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Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kaupunginjohtajan katsaus

Lappeenranta pisti jalleen uusiksi tulosenna-
tyksensa. 35,5 miljoonan euron ylijaama ylit-
taa edellisen tilinpaatoksen 29 miljoonan eu-
ron ylijadman, jonka arveltiin jadvan rikkomat-
tomaksi ennatykseksi. Tosin ylijagamaa merki-
tyksellisempi vuosikate aleni, mutta oli edel-
leen varsin hyva 57 miljoonaa euroa.

Monen kaupungin edustaja onkin kahvipoyta-
keskusteluissa kysynyt, mika oikein on Lap-
peenrannan vahvan talouden salaisuus. Pal-
jastan taman julkisen salaisuuden: pitkajantei-
nen taloussuunnittelu yhdistettyna erinomai-
seen paatoksentekokulttuuriin. Tosin varsinai-
set tulosennatykset johtuvat kertaeristd, joita
talla vuosikymmenelld on ollut koronasta ja
sote-uudistuksesta johtuen useina perattai-
sind vuosina. Huomionarvoista silti on, etta
vastaavia kertaeria on ollut vertailukaupun-
geillakin, eivatka ne ole pystyneet vastaaviin
tuloksiin.

Lappeenrannan pitkdjanteista taloussuunnit-
telua ja erinomaista paatoksentekokulttuuria
kuvaavat hyvin valtuustokausille laadittavat
talousohjelmat, pitkdan tahtdaimen investointi-
suunnitelmat sekd palveluverkkopaatokset.
Katsomme rohkeasti yhta vuotta pidemmalle.
Olemme reagoineet ajoissa esimerkiksi alen-
tuneeseen syntyvyyteen, mihin lasten ja nuor-
ten palvelut ovat sopeutuneet hallitusti ja so-
peutuvat myos jatkossa. Taman ansiosta Lap-
peenrannassa ei olla ajauduttu tilanteeseen,
jossa palvelurakenne olisi ensin paastetty
ajautumaan taloudellisesti kestamattomaan
jamaan ja sitd jouduttaisiin korjaamaan yh-
della kertaa isolla kadella.

Valtuustoa on kiittaminen siita, etta poikkeuk-
sellisten vuosien kertaluonteisia ylijaamia ei
ole kiinnitetty pysyvien menojen lisayksiksi.
Sen sijaan olemme vieneet mittavaa inves-
tointiohjelmaamme eteenpdin ja uudistaneet
kattavasti kouluverkkoamme ilman, ettd lai-
nakanta olisi vielda kaantynyt kasvuun.

LPR2037-strategia ohjaa kaupungin paivit-
taista tyota. Kaupungin henkilékunta on vah-
vasti sitoutunut visioon luoda Lappeenran-
taan kestdvia menestystarinoita — rohkeasti,
yhdessa ja eteenpdin katsoen.

Kasvun kaupungin Lappeenrannassa vakiluku
oli vuoden 2024 lopulla 73.369 asukasta. Net-
topositiivinen maahanmuutto on mahdollista-
nut vakiluvun kasvun alhaisesta syntyvyydesta
huolimatta. Kaupungin yritysmyonteisyytta
mittaavien tutkimusten tulokset ovat kehitty-
neet positiivisesti ja erityisesti Taloustutki-
muksen kyselyissa Lappeenrannan imago on
parantunut selvasti edellisvuodesta. Yritysyh-
teistyossa merkittdvia edistysaskeleita ovat
olleet sahko- ja energiatekniikan toimialalla
toimivien yritysten paatokset laajentaa toi-
mintaansa Lappeenrannassa seka Fazerin paa-
t0s jatkaa makeisten valmistusta kaupungissa.
Nama vahvistavat kaupungin elinvoimaa ja tu-
kevat asukasluvun kehitysta.

Kestdvan kaupungin Lappeenrannalle on
myonnetty EU Mission Label -tunnustus vai-
kuttavasta ja kunnianhimoisesta ilmasto-
tyostd. Kaupunki etenee strategiansa mukai-
sesti kohti hiilineutraaliutta vuonna 2030. Uu-
siutuvan energian ja biotalouden toimialoilla
kiinnostus on kasvanut ja uusia hankkeita on
kdynnistymassa.



Koulutuksen kaupungin Lappeenrannassa kor-
keakoulutarjonta on taydentynyt sahko- ja au-
tomaatiotekniikan insinddrikoulutuksella seka
kolmella professuurilla, joihin kaupunki on yh-
teistyossa LUT-yliopiston ja maakunnan elin-
keinoelaman toimijoiden kanssa kerannyt ra-
hoituksen. Alueen elinkeinoelama tukee vah-
vasti tarveperusteisia koulutusavauksia ja uu-
sia valmistellaan yhteisty0ssa eri toimijoiden

kesken. Perusopetuksessa yrittajyyskasvatuk-
sen kehittdminen vahvistaa yhteisty6ta elin-
keinoelaman kanssa.

31.3.2025

Tuomo Sallinen
kaupunginjohtaja



Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuusto

Toimikautensa 1.8.2021 aloittaneen valtuus-
ton kokoonpano vuoden 2024 lopussa on ryh-
mittdin seuraava:
- Kansallinen Kokoomus 13 paikkaa
- Suomen Sosialidemokraattinen puo-
lue 13 paikkaa
- Suomen Keskusta 9 paikkaa
- Perussuomalaiset 8 paikkaa
- Vihrea liitto 5 paikkaa
- Suomen Kristillisdemokraatit 2 paik-
kaa
- Vapauden liitto 1 paikka

Valtuuston puheenjohtajisto vuonna 2024
- Puheenjohtaja Sanna Koskenranta
-l varapuheenjohtaja Jyri Hinninen
- Il varapuheenjohtaja Kimmo Klemola
- lll varapuheenjohtaja Jari Karhu

Valtuusto kokoontui vuonna 2024 yhteensa
kymmenen kertaa.

Kaupunginhallitus

Kaupunginvaltuusto valitsi jasenet toimikau-
den 2021-2025 kaupunginhallitukseen ko-
kouksessaan 9.8.2021. Kaupunginhallituksen
kokoonpano ryhmittdin on seuraava:

- Kansallinen Kokoomus 3 paikkaa

- Suomen Sosialidemokraattinen puo-

lue 3 paikkaa

- Suomen Keskusta 2 paikkaa

- Perussuomalaiset 2 paikkaa

- Vihrea liitto 1 paikka

Hallituksen puheenjohtajisto 9.8.2021 alkaen
on

- Puheenjohtaja Joonas Gronlund

- lvarapuheenjohtaja Ari Torniainen

- Il varapuheenjohtaja Kalle Saarela

- Il varapuheenjohtaja Eeva Arvela

Kaupunginhallitus kokoontui 46 kertaa.
Henkil6stoorganisaatio

Kaupungin oma toiminta on organisoitu kon-
sernihallintoon ja sen lisdksi kahteen toi-
mialaan. Konsernihallinnon toimialaa johtaa
kaupunginjohtaja ja operatiivisesta toimin-
nasta vastaa apulaiskaupunginjohtaja. Hyvin-
vointi- ja sivistyspalvelujen toimialajohtajana
toimii Juhani Junnilainen ja kaupunkikehityk-
sen toimialajohtajana Pasi Leimi.

Kaupunginjohtajan viransijaisena ja virkaa te-
kevdana kaupunginjohtajana on toiminut
31.7.2024 saakka Tuomo Sallinen, kunnes han
siirtyi kaupunginjohtajan virkaan 1.8.2024 al-
kaen. Talous- ja rahoitusjohtaja Jari Iskaniuk-
sen virkanimike muutettiin apulaiskaupungin-
johtajaksi.

Tilivelvolliset viranhaltijat ovat
- kaupunginjohtaja
- apulaiskaupunginjohtaja
- talous- ja rahoitusjohtaja 31.8.2024
saakka
- elinvoimajohtaja
- tarkastuspaallikko
- toimialajohtaja, hyvinvointi- ja sivis-
tyspalvelut
- varhaiskasvatusjohtaja
- opetustoimenjohtaja
- nuorisotoimenjohtaja
- kulttuurijohtaja
- liikuntajohtaja
- toimialajohtaja, kaupunkikehitys
- kaupungingeodeetti
- kaupunginarkkitehti
- kaupungininsin6ori
- rakennusvalvonnan johtaja
- maaseututoimenjohtaja
- ympdristojohtaja
- joukkoliikennepaallikko



Yleinen ja kuntasektorin taloudellinen kehitys

Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2024,
mutta vahemman kuin pelattiin. Kuntien tilin-
paatosarvioiden mukaan nayttaakin silta, etta
kunnat ovat onnistuneet sopeutustoimissaan.

Kuntien tilinpaatdkset olivat vahvempia kuin
mita vuosi sitten talousarvioiden perusteella
ennakoitiin. Menokasvu oli vuonna 2024 odo-
tettua maltillisempaa. Kuntien yhteenlaskettu
toimintakate kasvoi 1,8 prosenttia ja perati
130 kunnassa se pienentyi vuoteen 2023 ver-
rattuna.

Kuntatalouden rahavirta jai positiivisesta tu-
loksesta huolimatta alijadmaiseksi. Toiminnan
ja investointien rahaviralla mitattuna kuntata-
lous oli 470 miljoonaa euroa alijaamainen.

Kuntien investoinnit pysyivat korkealla tasolla
ollen 4,8 miljardia euroa vuonna 2024. Raha-
virta oli negatiivinen, koska kayttotulot eivat
riittaneet kaikkien investointien rahoittami-
seen. Kunnat velkaantuivat lisdd 720 miljoo-
nalla eurolla. Lainakanta kaantyi valivuosien
jalkeen kasvuun.

Talouden tilan heikkenemista selittaa verotu-
lojen aleneminen 500 miljoonalla eurolla
muun muassa sote-uudistukseen liittyneiden
verohdntien poistumisen takia. Kuntien tuloi-
hin ja menoihin valittyivat myoés heikko suh-
dannekehitys, valtionosuuksien pienenemi-
nen 250 miljoonalla eurolla sekd kasvaneet
korkokustannukset.

Kuluja laski myds kuntien tyottoémyysvakuu-
tusmaksujen aleneminen. Lisaksi kuntien me-
not tyottdmyysturvan rahoittamiseen piene-
nivat vield, vaikka pitkaaikaisty6ttomyys nousi
vuoden lopussa jo kovaa vauhtia.

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 1,1 miljardia
euroa vuonna 2024. Kertaluonteiset myynnit
paransivat tilikauden tulosta selvasti. Energia-
yhtididen osuuksien myynti Mikkelissa, vesi-
laitoksen yhtidittdminen Tampereella seka
Helsingin ja Espoon positiiviset tulokset kat-
toivat koko maan tuloksesta yli 70 prosenttia.

IlIman naita kaupunkeja kuntien tulos jdisi 300
miljoonaan euroon.

Tulos oli positiivinen 203 kunnassa ja negatii-
vinen 80 kunnassa. Heikoimman tuloksen kun-
tajoukkoon sijoittuu useita isoja ja keskisuuria
kaupunkeja. Asukaskohtaisissa tarkasteluissa
heikoimpaan aaripadhan nousee sen sijaan
pienempia kuntia.

(Ldhde: Suomen Kuntaliitto)

Suomen talous kaantyi taantumasta hienoi-
seen kasvuun alkuvuoden aikana, mutta vuo-
sitasolla bruttokansantuote jaa 0,3 prosenttia
pienemmaksi vuonna 2024 kuin edellis-
vuonna. Eniten tuotantoa on heikentanyt ra-
kentamisen merkittava vahentyminen ja myds
yksityinen kulutus on vahentynyt.

Suomen vienti on elpynyt vuoden 2024 aikana
etenkin Aasiaan ja Eurooppaan myytyjen pal-
veluiden voimakkaan kasvun vetamana. Vas-
taavasti euroalueella tavarakaupan supistumi-
nen on jatkunut, mika selittda Suomen tavara-
viennin alakuloa. Tavaraviennin heikkous hi-
dastaa Suomen talouden elpymista.

Tyomarkkinoiden kdanne parempaan siirtyy.
Tyollisten maara on trendihavaintojen mu-
kaan ollut syksylla 2024 noin 26.000 henkea
pienempi kuin vuodenvaihteessa. Lisdksi tyot-
tomien maaran trendi on yha vahvasti nou-
seva. Tyollisten maaran laskuun vaikuttivat
vahvimmin tyéllisyyden vahentyminen teolli-
suudessa ja rakentamisessa seka elinkeinoela-
man palveluissa. Laskua hidasti tyodllisyyden
kasvu terveys- ja sosiaalipalveluissa.

Julkisen talouden alijaama heikkeni 4,2 pro-
senttiin vuonna 2024 heikon suhdanteen, va-
rautumismenojen kasvun sekd aiempien vuo-
sien nopean inflaation vaikutusten takia. Ve-
rotulot kasvoivat edelleen, vaikkakin vaime-
asti. Julkinen velka nousee v. 2024 yli 82 pro-
senttiin. Velkasuhde kasvaa reilut viisi pro-
senttiyksikkoa edellisvuodesta.

(Léhde: Valtiovarainministerio)



Olennaiset muutokset Lappeenrannan toiminnassa ja taloudessa

Lappeenrannan kaupungin vakiluku pysytteli
2020-luvun tuntumassa suhteellisen ennal-
laan. Vuodesta 2022 alkoi maahanmuuton
voimakas kasvu ja vuonna 2024 nettomaahan-
muutto oli ennatykselliset 1.420 asukasta.
Kaupungin asukasluku oli vuoden 2024 lopulla
73.369 asukasta. Syntyneiden lasten maara on
vuosittain pienentynyt. Vuonna 2024 syntyi
430 lasta. Kotimaan muuttoliike oli negatiivi-
nen 685 asukkaalla.

Vuonna 2024 Lappeenrannan keskimaarainen
tyottdmyysaste oli 12,1 %, kun se vuonna
2023 oli 10,7 %. Pitkaaikaistyottomia oli joulu-
kuussa 2024 1.156 henkil6a, mika on 163 hen-
kilbda enemman edellisvuoteen verrattuna.
Alle 25-vuotiaita tyottomia tyonhakijoita oli
620, joka on 105 enemman kuin 2023.

Vuonna 2023 Lappeenrannassa oli 31.615 tyo-
paikkaa, vuonna 2022 vastaava luku oli
31.746.

Vuonna 2024 Lappeenrantaan perustettiin
519 yritysta, joista 77 hyddynsi yrityspalve-
luita. Yrityspalvelutapahtumia oli 1.334. As-
teikolla 1-5 asiakaspalaute oli yrityspalvelu-
jemme perustamisneuvonnassa 4,86.

Business Millin tavoitteena on saada Etela-
Karjalaan lisaa osaamispohjaisia kasvuyrityk-
sid. Vuonna 2024 perustettiin yhdeksan uutta
yritysta ja sparrattiin 57 uutta yritysideaa. Yri-
tysasiakkaita oli 143. Business Millin toimin-
nan myota syntyi 39 uutta tyopaikkaa.

Matkailussa nakyvyytta toi “Suomen makein
kesa”- kumppanuus yhdessa yritysten kanssa
seka Fazerin tehtaanmyymalan avautuminen.
Keski-Euroopan matkailijaryhmat ovat mark-
kinoinnin ja matkanjarjestdjayhteistyon keski-
Ossd, mutta venalaisten matkailijoiden poissa
ollessa ei asetettuun 420.000 yOpymisen ta-
voitteeseen ylletty. Yopymisid kertyi 331.000
vuorokautta, mika on 51.000 vuorokautta va-
hemman kuin vuonna 2023. Kun vuonna 2019
Lappeenrannassa ulkomaalaisten yopymisia

oli liki 115.000, vuonna 2024 yopymisten
maara jai 18 000 vuorokauteen.

Tilikaudelle 2024 ei kohdentunut olennaisia
kertaluonteisia eria, kuten edellisind vuosina
on tapahtunut sote-uudistukseen ja koronaan
liittyen. Nettomenojen kehitys pysyi hyvin
maltillisena. Toimintakate jopa pieneni 0,6 %,
koska toimintatuottojen 5,3 %:n kasvu ylitti
0,6 %:n toimintakulujen kasvun. Kun vuoden
2023 vertailuluvuista poistetaan kertaluontei-
set erdt, on nettomenojen vahennys edelleen
0,4 %.

Kaupungin verotuloista ja valtionosuuksista
koostuva verorahoitus vaheni 7,6 miljoonaa
euroa. Verotuloja vahensi vuoden 2023 vertai-
lulukuun sisadltyva sote-uudistuksen vero-
hanta ja valtionosuuksia vahensivat niin ikdan
sote-uudistukseen liittyvien erien muutokset.
Vuosikatteen heikentyminen 6,6 miljoonalla
eurolla 56,8 miljoonaan euroon johtuukin ve-
rorahoituksen sindnsa ennakoidusta vahenty-
misesta.

Veropohjan kehitys ei ollut vuonna 2024 kovin
vahvaa. Ansiotulojen kasvu jai sekd koko maan
etta vertailukaupungin keskiarvosta. Yhteiso-
veron jako-osuus oli vahvojen perustevuosien
2021 ja 2022 vuoksi poikkeuksellisen korkea
vuonna 2024, mutta seuraavat perustevuodet
ovat metsateollisuuden merkittavasti heiken-
tyneen tulostason vuoksi huomattavasti hei-
kompia.

Tilikauden tulos kuitenkin nousi 6,7 miljoo-
nalla eurolla vuodesta 2023 ollen 35,5 miljoo-
naa euroa, koska lisdpoistoja ja arvonalentu-
misia kirjattiin noin 12 miljoonaa euroa edel-
lisvuotta vahemman.

Vuosikate riitti kattamaan investoinnit, eika
varsinainen lainakanta muuttunut vuoden
2024 aikana. Merkittavin investointi oli Sam-
montalon rakentaminen, mikd valmistuu
vuonna 2025. Osa aiempina vuosina viivasty-
neistd investoinneista paasi varsinaisesti liik-



keelle vuonna 2024, kuten paakirjaston perus-
korjauksen rakennusvaihe ja sisaliikuntahallin
rakentaminen. Korvenkylan koulu valmistui.

Kaupunkikonsernin tulos parani liki kymme-
nelld miljoonalla eurolla tasolla ollen runsaat
37 miljoonaa euroa. Konsernin tulosta nosti

kaupungin oma vahva tulos. Tulostaan paran-
sivat myos Eteld-Karjalan Jatehuolto ja Lap-
peenrannan Energia. Selvasti alijddgmainen oli
ainoastaan Lentoasemasaatiokonserni.



Lappeenrannan kaupungin henkil6sto
Henkilostoresurssit
Henkildstén kokonaismddrd

Lappeenrannan kaupungin palveluksessa oli
31.12.2024 yhteensa 2.076 henkiloa. Heista
1.492 oli vakinaisessa palvelussuhteessa kau-
punkiin. Henkiloston kokonaismaara laski
36:11a edellisvuoteen nahden.

Henkilosto 31.12.2024
Henkilotyovuodet

Todellisen tydpanoksen kuvaamiseksi teh-
daan laskelma henkil6tyévuosista. Lappeen-
ranta kayttaa henkilétyovuosien laskemisessa
mallia, jossa henkilétyovuosi maaritellaan yh-
den taytta tydaikaa tekevan henkilén vuoden
tyopanokseksi, josta on vahennetty palkatto-
mat poissaolot.

Henkilotyévuosien maara vuonna 2024 oli ku-
mulatiivisesti 1.875 henkilotyévuotta, 37 hen-
kilotyovuotta edellisvuotta vahemman.

Henkiléstén hankinta

Henkiloston rekrytointi operoidaan Lappeen-
rannassa sahkoisen  Kuntarekry-palvelun
avulla. Vuoden 2024 aikana Lappeenrannan
kaupungilla oli Kuntarekryssa avoinna kaikki-
aan 121 rekrytointia, joissa haettavana oli 315
vakinaista tai maardaikaista tyopaikkaa. Suu-
rin osa paikoista oli opetustoimen ja varhais-
kasvatuksen vakinaisia ja maaradaikaisia palve-
lussuhteita seka sijaisuuksia.
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Kuntarekryn kautta vastaanotettiin 4.220 ha-
kemusta. Myo6s kesatyopaikat taytettiin paa-
asiallisesti Kuntarekryn kautta. Kesatyopaik-
koja Kuntarekryssa oli avoinna 119.

Lappeenrannan kaupungin rekrytointitilanne
on ollut hyva. Yksittaisia poikkeuksia lukuun
ottamatta kaikkiin avoinna oleviin tehtaviin on
ollut hakijoita. Joihinkin maaraaikaisiin palve-
lussuhteisiin on kuitenkin ollut haasteellista
loytda kelpoisuusehdot tayttavia tekijoita.

Vuorotteluvapaat

Mahdollisuutta vuorotteluvapaaseen kaytti
vuonna 2024 yhteensd 35 henkilod, mikd on
17 enemman kuin vuonna 2023.

Henkilbstén keski-ikéd laski

Lappeenrannan kaupungin henkiloston koko-
naiskeski-ikda oli vuoden 2024 lopussa 44,6
vuotta. Keski-ika laski edellisvuoteen verrat-
tuna.

Eliikkeelle siirtyneet

Vuonna 2024 Lappeenrannan kaupungin pal-
veluksesta jai kokoaikaiselle eldkkeelle kaikki-
aan 29 henkil6a, kymmenen vahemman kuin
edellisena vuonna.

Ian perusteella eli vanhuuseldakkeelle siirtyi 27
henkildd. Heidan keskimaardinen eldkkeelle-
siirtymisikansa oli 64,5 vuotta.

Kevan asiakkaana olevien julkisten organisaa-
tioiden tyontekijat siirtyivdit vanhuuseldk-
keelle vuonna 2023 keskimaarin 64,8-vuoti-
aana. Lappeenrannan tilanne on siis ldhelld
valtakunnallista keskiarvoa.

Terveydellisista syista eli taydelle tyokyvytto-
myyseldkkeelle jai kaksi henkil6d. Heidan
keski-ikdnsa oli 55,1 vuotta. Tama keski-ika
laski edellisesta vuodesta, jolloin se oli 60,7



vuotta. Kevan tilastojen mukaan julkiselta sek-
torilta taydelle tyokyvyttomyyselakkeelle jaa-
neiden keski-ikd vuonna 2023 oli 60,4 vuotta.

Henkil6stémenot

Henkilostdmenoja ovat palkat, tyonantajan
sosiaaliturvamaksu seka eldke- ja muut vakuu-
tusmaksut.

Kertomusvuonna henkilostomenoja kertyi yh-
teensd 106,1 miljoonaa euroa. Edellda mainittu
summa kasittda kaikki Lappeenrannan kau-
pungin maksamat henkildstomenot eli mu-
kana ovat kayttotalouden, investointien, tyol-
lisyyden ja maakunnallisen palvelutoiminnan
menot. Palkkamenojen osuus henkilostome-
noista oli 85,1 miljoonaa euroa.

Palkkamenojen kasvu oli 2,0 %, mutta henki-
I6sivukulut vahenivat 4,5 %. Palkkojen sopi-
muskorotukset ja kunta-alan palkkauksen ke-
hittamisohjelma nostivat palkkakuluja noin
neljalla prosentilla, mutta henkilotyévuosien
vaheneminen noin neljallakymmenella maltil-
listi palkkakulujen kasvua.

Henkildston hyvinvointi

Lappeenrannan kaupungilla oli vuonna 2024
kdytossa sahkdinen liikunta-, kulttuuri-, tyo-
matka- ja hyvinvointietuus E-passi. Etuuden
maara koko vuodelta oli 150 euroa henkil6a
kohden. Henkilosto kaytti etuutta vuonna
2024 kaikkiaan 272.670 euron arvosta.

Lappeenrannan kaupungilla oli vuonna 2024
kdytossa myos polkupyoraetu. Osan palkasta
voi ottaa polkupyodraetuna. Edun avulla saa
kdyttoonsa leasingpolkupyoran, jonka voi lea-
singajan lopussa lunastaa huokeasti itselleen.
Etuuden kaytto edellyttda kaupungin maarit-
teleman polkupyorapolitiikan hyvaksymista.
Vuoden 2024 lopussa 213 kaupungin palkan-
saajaa oli hyvaksynyt polkupyorapolitiikan ja
194 oli saanut virkafillarinsa.

Henkilostokysely

Lappeenrannan kaupungin henkilostokysely
uudistettiin vuonna 2022. Kyselya selkiytettiin

ja sen systematiikkaa ja numeerista skaalaa
muutettiin. Uusi skaala on 1-6, kun se aikai-
semmin oli 1-5. Kyselyssa on otettu aikaisem-
paa tarkemmin huomioon paikalliset olosuh-
teet. Myo6s kyselyn raportointi ja graafinen
ilme on uudistettu. Kysely sisdltda kaikkiaan
62 vaittamaa. Vaittamat on jaettu seuraaviin
osa-alueisiin: tyonantajataso, yksilétaso, tyo-
yhteisotaso ja johtotaso. Kyselyssd on mah-
dollista antaa my0ds sanallista palautetta.

Henkilostokysely muodostaa nyt kolmen pe-
rakkdisen vuoden aikasarjan.

Vuoden 2024 henkilostokyselyyn saatiin yh-
teensd 1.356 vastausta eli vastausprosentti oli
noin 65 %. Vastausprosentti on edustava otos
kaupungin henkilostosta.

Kyselyn kokonaiskeskiarvo oli 4,81. Aikaisem-
pina vuosina keskiarvo on ollut 4,68 ja 4,80.

Kyselyn tulos on kokonaisuutena hyvaa tasoa.
Tulokset ovat kehittyneet positiivisesti lahes
kaikkien vaittamien kohdalla. Hienoista laskua
on tapahtunut kannustamista ja palkitsemista
koskevien vaittamien kohdalla, mika vaikuttaa
kyselyn kokonaiskeskiarvoon. Erot aikaisem-
paan kyselyyn eivat ole merkittavia. Kyselyn
kokonaistuloksissa yksikdan vaittamista ei jaa-
nyt tason 3 alle.

Kyselyn mukaan palvelussuhde kaupunkiin
koetaan turvalliseksi ja Lappeenranta hyvaksi
tyonantajaksi.

Omiin tyotehtaviin ollaan tyytyvaisia. Tyo koe-
taan tavoitteelliseksi ja tydmaara yleisesti ot-
taen sopivaksi.

Henkilostd pitdaa tyokykydan hyvana. Tyoela-
man ja muun eldman koetaan olevan tasapai-
nossa. Tyossd tunnistetaan kuitenkin myds
kuormitusta. Psyykkista kuormitusta koetaan
fyysista kuormitusta enemman.

Kyselyyn vastaajat kokivat, ettd heidan osaa-
misensa on ajan tasalla ja henkilostokoulu-
tusta on ollut tarjolla riittdvasti. Tyossa voi-
daan hyddyntda hankittuja tietoja ja taitoja.
Ty6 antaa vastaajien mukaan mahdollisuuden
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my0Os henkilokohtaiseen kehittymiseen. Pe-
rehdyttamistoimintaan kaivataan sen sijaan
vahvennusta.

Tyoskentelyolosuhteet ja tyovalineet koetaan
asianmukaisiksi. Myds tyoymparistd on vas-
taajien mukaan viihtyisa ja turvallinen.

Osa kyselyyn vastaajista on kokenut taikka ha-
vainnut hadirintaa tai muuta epaasiallista koh-
telua. Tata on ensisijaisesti aiheutunut asiak-
kaiden tai oppilaiden taholta.

Tyoyhteis6t ndahddan toimivina ja niissa koe-
taan olevan asianmukaiset pelisddannot. Vas-
tuut ja roolit koetaan selkeiksi. Vastaajien mu-
kaan tyo on hyvin ja tehokkaasti organisoitu.
Tyoén koetaan myds jakautuvan tasapuolisesti
ja oikeudenmukaisesti. Kritiikkia annetaan
puolestaan siitd, etta tydajoissa ei ole mahdol-
lista riittavassa maarin joustaa.

Vastaajat kokivat, ettd tyoyhteisoissa vallitsee
luottamus ja yhteishenki. Tyota tehdaan hy-
valla fiiliksella. Tarvittaessa saa apua ja tukea
muilta tyoyhteison jaseniltd. Tyoyhteisoissa
osataan arvostaa toisten tekemaa tyota. Myos
tiedonkulku koettiin toimivaksi.

Kaupungin esihenkilotyo saa erittdin hyvat ar-
vosanat. Suurin osa vastaajista oli tyytyvainen
esihenkilon tapaan johtaa. Kyselyn mukaan
esihenkil6t kannustavat henkilostéa ja huo-
mioivat tyontekijoiden mielipiteet. Esihenkil 6t
antavat palautetta ja tyoyhteisoissa kaydaan
kehityskeskustelut sdaanndllisesti. Vaittama
"Esihenkiloni luottaa kykyyni toimia itsenai-
sesti” oli koko kyselyn paras vastaus. Vaitta-
man keskiarvo oli 5,69.

Kaupungin johdon toiminta on parantunut hi-
venen kaikilla indikaattoreilla. Talla tasolla on
kuitenkin edelleen kehitettdavaa. Kaupungin
johdon ndhddan yleisesti ottaen toimivan
suunnannadyttdjana koko organisaatiolle ja
johdon paatoksentekokykyyn luotetaan. Vas-
taajien mukaan kaupungin strategisista tavoit-
teista ollaan hyvin perilld. Moni vastaaja ko-
kee kuitenkin kaupungin johdon etdiseksi,
mika kay ilmi varsinkin kyselyn sanallisista vas-
tauksista.
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Kaikkein heikoimmat arvosanat vastaajat an-
tavat tyonantajan tarjoamista kannustimista
ja palkkauksesta. Se, etta palkkaukseen ollaan
tyytymattomia, on sindnsd normaali tulos.
Vaikka palkkausta koskeva vaittama jaa kes-
kiarvoon 3,23, on se kuitenkin parantunut val-
tuustokauden aikana. Ensimmaisessa kyse-
lyssa vaittaman keskiarvo oli 2,94. Taustalla
voidaan nahda kunta-alan palkkausjarjestel-
mien valtakunnallinen kehittdmisohjelma
seka jarjestelmiin paikallistasolla tehdyt kehit-
tamistoimenpiteet.

Henkilostdetuuksia toivotaan yleisesti ottaen
lisdd. Vastaajien mukaan etuuksiin tulisi pa-
nostaa enemman seka laadullisesti etta euro-
maaraisesti. Tydnantajan toivotaan myos pal-
kitsevan henkilostodan useammin ja enem-
man. Naiden vaittamien kohdalla on tapahtu-
nut eniten laskua edelliseen vuoteen nahden.
Taustalta on tunnistettavissa useita syita.
Henkildstdé on muun muassa hyvin perilla mui-
den tyonantajien henkilostoetuuksia koske-
vista kdytannoista.

Henkilostokyselysta on laadittu tyoyhtei-
sokohtaiset raportit, jotka on toimitettu toimi-
aloille.

Henkiléstékyselyn numeeriset tulokset

2022 2023 2024
Olen tyytyvdinen Lappeenrannan kaupunkiin
tyonantajana. 4,89 4,85 4,92
Voin suositella Lappeenrantaa tyantajaksi
muillekin. 4,94 4,89 4,96
Koen palvelussuhteeni turvalliseksi. 5,19 5,09 5,08
T 501 T 494 | 4%
Ty6tehtdvat ja oman tyon hallinta 2022 2023 2024
Olen tyytyvdinen tydtehtaviini. 5,00 5,06 5,15
Tyollani on selkedt tavoitteet. 521 5,25 5,36
Koen paasevani sellaiseen tydsuoritukseen, mitd
minulta odotetaan. 4,86 4,93 5,04
Voin vaikuttaa omaa tytani koskeviin asioihin. 4,65 4,71 4,80
Ty6madra on minulle sopiva. 4,47 4,52 4,60
T o484 T 489 T 49
Oma tyShyvinvointi ja tydkyvyn tukikeinot 2022 2023 2024
Tyokykyni on hyva. 5,07 5,13 521
Ty6 ja muu eldmani on tasapainossa. 4,98 5,05 5,09
Tunnen tyén iloa ja imua. 4,68 4,73 4,85
Tyoni fyysinen kuormitus on sopivaa (ty6asennot,
liikkeet, liikkuminen, voiman kaytté yms.). 5,01 5,02 5,10
Ty6ni psyykkinen kuormitus sopivaa (vaatimukset,
muutokset, kiire, keskeytykset yms.). 4,01 3,98 4,13
Tieddn, mistd saada apua ja tukea tyossa
jaksamiseen. 5,07 5,13 5,26
T o480 T 48 | 49



Oma osaaminen ja osaamisen kehittyminen 2022 2023 2024
Osaamiseni on ajan tasalla. 5,15 5,15 521
Voin kayttaa tyossani tietojani ja taitojani. 5,38 5,43 5,47
Tydni tarjoaa mahdollisuuksia henkilékohtaiseen
. R 4,72 4,78 4,86
kehittymiseen.
Saan riittdvdsti ammattitaitoa parantavaa
4,63 4,61 4,67
koulutusta.
Saan riittdvasti tyovalineiden kdyttokoulutusta. 4,48 4,52 4,71
Saan riittdvasti yleisid tydelamataitoja kehittévaa
koulutusta (tyoyhteisotaidot, digitaidot,
vuorovaikutus- ja viestintdtaidot, kestava kehitys 445 4,59 471
yms.).
4,80 4,85 4,94
Tyoskentelyolosuhteet 2022 2023 2024
Tybymparistoni on turvallinen. 5,10 511
Tyoympdristoni on viihtyisa. 4,75 4,82
Kaytdssani olevat tydvalineet ovat asianmukaisia. 5,05 5,08 5,12
Ergonomia on huomioitu tydymparistossani. 4,86 4,85 4,93
En ole kokenut tydssani minuun kohdistuvaa
epaasiallista kohtelua (vékivaltaa, hairintaa, 5,04 5,00 5,06
syrjintda tai kiusaamista).
En ole havainnut tyéssani muihin kohdistuvaa
epaasiallista kohtelua (vékivaltaa, hairintaa, 4,76 4,68 4,74
syrjintda tai kiusaamista).
4,93 4,91 4,9
Tyoyhteison toi vat ja tyon isointi 2022 2023 2024
Uudet tydntekijat perehdytetdan hyvin. 4,30 4,34 4,52
Uusiin ty6tehtaviin siirtyvat perehdytetaan hyvin. 4,29 4,39 4,51
Vastuut, roolit ja tehtavat on maaritelty
. [ . 4,66 4,72 4,86
tydyhteisossani selkeasti.
Ty6t on organisoitu tydyhteisdsséani tehokkaasti. 4,50 4,53 4,71
Tydyhteisossani tyot jakautuvat
Y v X v . ! 4,53 4,64
oikeudenmukaisesti.
Tyoyhteisdssani tyot jakautuvat tasapuolisesti. 4,42 4,53
Ty6yhteisossani on sovittu yhteisista
T, 4,92 5,01 5,15
pelisaannoista.
Teemme yhdessa parannuksia toimintaamme. 4,84 4,88 5,07
Saan tarvittaessa apua ja tukea muilta tydyhteison
S 543 5,46 5,56
jasenilta.
Ty6ajoissa on mahdollista joustaa riittavasti
. s s 3,82 3,76 3,80
(liukuva ty6aika, etatyd jne.).
Saan olla mukana ty6yhteisoni kehittamisessa. 4,91 4,94 5,03
4,63 4,63 4,76
Tyoilmapiiri 2022 2023 2024
Ty6yhteisossani vallitsee luottamus ja hyva
. . 5,01 5,03 513
yhteishenki.
TyGyhteisoni ty6ilmapiiri on kannustava ja uusia
o 4,95 4,9 5,09
ideoita tukeva.
Saan ty6honi liittyvista asioista tietoa riittavasti ja
. - . 4,61 4,66 4,77
oikea-aikaisesti.
Tybyhteisossani kaikkia kohdellaan
. . . . . 4,77 4,78 4,83
oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti.
Tydyhteisossani tehdaan tyota hyvalla fiiliksella. 4,90 4,93 5,08
TyOyhteison jasenet osoittavat arvostusta muiden
e 5,04 5,07 517
tyotd kohtaan.
Ongelmatilanteet hoidetaan tyéyhteisdssani
rakentavasti. 479 479 £
4,87 4,89 5,01
Esihenkiln toiminta 2022 2023 2024
Olen tyytyvainen esihenkildni tapaan johtaa. 4,96 4,98 5,15
Esihenkil6ni luottaa kykyyni toimia itsendisesti. 5,60 5,59 5,69
Esihenkiléni kannustaa minua kehittymaan
P 5,20 518 535
tyossani.
Esihenkil6ni on riittavasti AcE acE 56
saatavilla/tavoitettavissa. ! ’ ’
Esihenkil6ni tukee minua riittavasti. 5,10 512 5,27
Esihenkiloni huomioi tyontekijoiden mielipiteet
fl e 5,03 5,00 5,20
térkeissa asioissa.
Saan esihenkil6ltani palautetta siitd, miten olen
. R 4,73 4,70 4,92
onnistunut tyéssani.
Tyoyhteisdssani kayddan kehityskeskustelut
saannollisesti. G 5,46 e
5,12 512 529

Kaupungin johdon toiminta ja yleinen

tyonantajapolitiikka 2022 2023 2024
Kaupungin johto toimii suunnannayttajana koko
g 4,06 3,85 4,29
henkilstolle.
Kaupungin johto on kiinnostunut henkiléston
o 3,61 3,43 3,74
mielipiteistd tychon liittyvissa asioissa.
Ty6nantajani osoittaa arvostusta kaikkea 55 575 T
organisaatiossa tehtévaa tydta kohtaan. ’ ! ’
Tiedonkulku kaupungin johdon ja henkiloston valilla
o 3,73 3,68 3,84
toimii hyvin.
Luotan johdon paatoksentekoon. 4,06 3,94 4,18
Olen tietoinen Lappeenrannan kaupungin strategian
keskeisistd tavoitteista ja toimenpiteista. 470 ez e
" 402 7 38 | 415
Kannustimet, palkkaus ja palvelut 2022 2023 2024
Lappeenrannan kaupungin toimintakulttuuriin kuuluu
- . 3,89 3,75 391
kiitoksen antaminen.
Lappeenrannan kaupungilla panostetaan toiminnan
) S e 4,12 4,00 4,20
ja henkiloston kehittamiseen.
Olen tyytyvdinen palkkaukseeni. 2,94 3,05 8725
Kaytdssani olevat henkildstéetuudet ovat riittavid
(tyoterveyshuolto, kulttuuri-, liikunta- ja vapaa-ajan 4,09 3,76 3,98

edut, tydsuhdepydra jne.).

Lappeenrannan kaupunki huomioi henkilostodan

riittavasti (pitka palveluaika, merkkip&ivat, 4,14 3,93 4,06
joulukahvit, jaatelopdiva jne.).

3,83 3,70 3,88

Terveysperusteisia sairauspoissaolojen mddré
laski

Sairauspoissaolojen maara laski edelliseen
kertomusvuoteen ndahden. Vuonna 2024 ker-
tyi terveysperusteisia sairauspoissaoloja kes-
kimaarin 12,5 kalenteripdivda henkiléa koh-
den. Vuonna 2023 vastaava luku oli 13,4. Tar-
kastelussa ovat mukana seka vakinaiset etta
maadrdaikaiset henkildt. Sairauspoissaolopai-
viksi on edelld luettu kaikki sairauden vuoksi
poissaoloksi merkityt palkalliset ja palkatto-
mat kalenteripaivat.

Kevan tilastojen mukaan sairauspoissaolot jul-
kisella sektorilla ovat olleet henkil6a kohden
viime vuosina 16 kalenteripaivan luokkaa.

Tyotapaturmien ja tydmatkatapaturmien pro-
sentuaalinen osuus sairauspoissaoloista oli
2,8 %.

Yleisimmat syyt sairauspoissaoloihin olivat
hengityselinten sairaudet, mielenterveydelli-
set syyt sekd tuki- ja liikuntaelinten vaivat.
Nailla diagnoosiryhmilla selittyy noin 70 % kai-
kista sairauspoissaolopaivista.

Sairauspoissaoloista aiheutuvat valittomat
kustannukset olivat kertomusvuonna 2,59
miljoonaa euroa. Tama luku ei sisadlla henki-
I6sivukuluja, mahdollisia sijaisten palkkaus-
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kustannuksia eika asiaan liittyvia sahlayskus-
tannuksia. Vaikka tilanne Lappeenrannassa on
padsdantoisesti hyva, on tyokyvyttémyyskus-
tannusten hallinnassa ja tydkykyjohtamisen
kehittamisessa yha runsaasti tekemista.

Tydterveyshuollon palvelut

Kaupungin henkiléston tyoterveyshuolto on
jarjestetty Suomen Terveystalo Oy:ssa. Lap-
peenrannan kaupungilla on kokonaisvaltainen
tyoterveyshuoltosopimus eli palvelu kattaa
ennaltaehkaisevan eli lakisdateisen tyoter-
veyshuollon (= Kelan korvausluokka 1) ja pe-
rusterveydenhuoltotasoisen sairausvastaan-
oton (= Kelan korvausluokka I1).

Ty6terveyshuollon kokonaiskustannukset oli-
vat vuonna 2024 yhteensa 1.126.245 euroa.

Ty6terveyshuollon kokonaiskustannukset
nousivat reilusti edelliseen vuoteen nahden.
Vuonna 2023 tyoterveyden kustannukset oli-
vat 1.002.237 euroa.

Tyoterveyshuollon kustannusten vertailukel-
poinen kasvu oli 12,4 %. Kasvu selittyy Il kor-
vausluokan palvelujen kdyton lisaantymisella
seka tyoterveyden hintojen nousulla.

Osaamisen varmistaminen

Kaikkien toimialojen koulutustiedot ja koulu-
tuksia koskevat paatokset tehdaan sahkdisen
Personec ESS -jarjestelman kautta. Jarjestel-
maan kirjattiin vuonna 2024 kaikkiaan 3.781
koulutuspdivaa. Maara on noin 1,8 paivaa jo-
kaista tyontekijaa kohden. Vuonna 2024 kou-
lutuspaivia oli yhteensa 4.295

Henkilostokoulutuksen kokonaiskustannukset
olivat yhteensa 331.625 euroa. Vuonna 2023
panostus koulutukseen oli 390.731 euroa.
Kustannukset eivat sisalla koulutettavan hen-
kilon palkkakustannuksia, mahdollisia oman
koulutushenkildston palkkakustannuksia ei-
vatkad omien koulutustilojen kustannuksia.
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Lappeenrannan kaupungille on laadittu koko
organisaation kattava henkildst6- ja koulutus-
suunnitelma. Suunnitelma perustuu lakiin ta-
loudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen
kehittamisesta. Suunnitelman mukaisesta
koulutuksesta tydnantajalla on mahdollisuus
saada korvausta Tyollisyysrahastolta. Vuonna
2024 koulutuskorvaus oli 41.600 euroa.

Henkiloston huomioiminen

Henkilostojuhlassa 6. syyskuuta 2024 palkit-
tiin pitkdsta palveluajasta kaikkiaan 110 arjen
sankaria.

40 vuotta kaupunkia palvelleita oli 13 henki-
164. 24 henkil6a oli palvellut kaupunkia 30
vuotta ja 59 henkiloa 20 vuotta.

Kertomusvuonna luovutettiin kaupungin hen-
kilostolle yksi Suomen Leijonan Ritarikunnan
ritarimerkki, yksi Suomen Valkoisen Ruusun
ansioristi, kaksi Suomen Valkoisen Ruusun |
luokan mitalia kultaristein, kolme Suomen
Valkoisen Ruusun | luokan mitalia seka seitse-
man Vaestonsuojelun Il luokan ansiomitalia.
Kaupunginjohtajan viestikapula luovutettiin
Kaupunkikehitys toimialan katujen kunnossa-
pidon tyontekijoille.

Merkkipdivalahjat ja eldkkeelle siirtyminen

Kaupunki muistaa henkilostéaan 50-vuotispai-
vana ja elakkeelle siirryttaessa.

50-vuotiaalle paivansankarille annetaan Joki-
piin pellavan Lappeenranta-aiheinen uniikki
tuotepaketti. Huomioimisen euromaaradinen
arvo on noin 100 euroa.

Elakkeelle siirtymisen yhteydessa henkilostda
muistetaan lahjalla, jonka arvo on 175 euroa.
Eldkelahja on Jokipiin pellavan henkilokohtai-
sin brodeerauksin kirjailtu kylpytakki.

Henkiloston huomioimisen kokonaiskustan-
nus Lappeenrannan kaupungille oli kertomus-
vuonna 68.111 euroa.



Ymparisto

Lappeenranta-strategia, ilmasto-ohjelma ja
kiertotalouden tiekartta, luonnon monimuo-
toisuusohjelma

Lappeenranta-strategian pdatavoitteet ovat
sailyneet ennallaan. Vuoden 2024 aikana kes-
tdvan kaupungin karkiohjelman toteutusta
tehtiin ldhes kaikilla ekologisen kestdvyyden ja
taloudellisen kestavyyden osa-alueilla. Strate-
giaan sisaltyy ymparistoon liittyvia haasteita
niiden kokonaisvaltaiseen kehittamiseen kon-
sernin, sidosryhmien ja koko kaupungin alu-
eella. Keskeisina toimenpiteina ovat ilmaston-
muutoksen hidastaminen ja kiertotalous, puh-
das vesi sekd luonnon monimuotoisuuden
vahvistaminen. Kaupunki on mukana useassa
kansallisessa ja kansainvadlisessa edellakavija-
kuntien verkostossa, jotka edellyttavat myods
kehittamisohjelmia, tavoitteita seka niiden
seurantaa. Vuoden aikana Lappeenrannan
kaupunki saavutti EU Mission Label -tunnus-
tuksen ilmastoedelldkavijaverkostoon liitty-
vasta toiminnasta.

Kestdvyysteemassa toimivat verkostot

Lappeenrannan kaupunki on jatkanut toimin-
taa kansainvalisissa ja kansallisissa verkos-
toissa. Green Leaf -verkosto kokoontuu noin
kaksi kertaa vuodessa aina kulloisenkin Green
Capital -kaupungin luona. Vuoden 2024 Green
Capital oli Valencia.

Kaupunki on mukana seuraavissa verkos-
toissa:
- EU:n ilmastoneutraalit ja dlykkaat kau-
pungit -verkosto
- Covenant of Mayors
- ICLEI
- Green Leaf
- Hiilineutraalit kunnat (HINKU)
- FISU (Finnish sustainable municipali-
ties)

Verkostot tukevat Lappeenrantaa kestavyys-
tavoitteiden toteuttamisessa, antavat mah-
dollisuuden vaikuttaa kansallisesti tai EU:n eli-
missd seka lisdavat kaupungin kansainvali-
syytta seka nakyvyyttd Euroopassa.

Pilaantuneet maa-alueet

Pilaantuneita maita kunnostettiin yrityston-
teilla Linnoituksen ja Joutsenon alueilla. Skin-
narilassa suoritettiin massanvaihto uudisra-
kennusalueella vanhan tayttémaa-alueen
vuoksi. Toikansuon vanhan kaatopaikan pinta-
rakenteiden kunnostustyota jatkettiin asenta-
malla tiivistyskerrokseksi bentoniittimattoa ja
vastaanottamalla puhtaita ylijdamamaita.
Huuhansuon aurinkovoimalan suunnittelualu-
eelta paikannettiin Hurtanmaan vanha yhdys-
kuntajatteen kaatopaikka. Muilla vanhoilla
kaatopaikoilla suoritettiin velvoitteiden mu-
kaisia tarkkailu- ja ymparistonhoitotehtavia.
Talla hetkella vanhoja kaatopaikkoja on tark-
kailussa yhteensa 12.

Pohjasedimenttitutkimusta Pikisaaren ja Lin-
noituksen lansiosan alueilta tarkennettiin ris-
kinarviolla. llottulan pohjaveden kunnostuk-
sen osalta pitoisuudet ovat lahteneet kas-
vuun. PCE:n (tetrakloorieteeni) pitoisuus on
pysynyt lahtevassa talousvedessd kuitenkin
alle ohjearvon.

Kustannuksia 2024

- Toikansuon vanhan kaatopaikan kun-
nostus 350.000 euroa

- Vanhan teollisuustoiminnan pilaamien
tonttien puhdistuksia 270.000 euroa

- Muita pilaantuneiden maiden pieni-
muotoisia puhdistuksia ja tutkimuksia
26.000 euroa

- Tarkkailukustannuksia 15.000 €

Meluntorjunta ja ilmanlaatu

Vuonna 2021 hyvaksytyn Lappeenrannan me-
luntorjunnan edistamissuunnitelman vuosiksi
2021-2025 laadittuja toimenpiteitd seurataan
ja toteutetaan talousarvion puitteissa.

IImanlaadun osalta noudatetaan seuranta-
suunnitelmaa. Vuoden 2023 osalta ilmanlaatu
on ollut pdaosin hyvaa tai erinomaista. Ojala-
Tuomela alueen ilmanlaadun seurantaa jat-
kettiin ja sinne hankittiin uusi mittauslaite.
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Vesistojen kunnostus

Myllylammen kosteikko valmistui kesdakuussa
ja Ruoholammen kunnostusta jatkettiin kos-
teikon valmistumisen jalkeen yleissuunnitel-
malla. Vesistojen kunnostuksen koordinointia
varten perustettiin maakunnallinen tyéryhma.
Toiminta on jatkunut sidosryhmaverkostojen,
kuten ELY-keskuksen, yhdistysten, kalastus-
alueen ja osakaskuntien seka alueen kuntien
kanssa yhteistyossa. Pien-Saimaan alueen
kosteikkojen hoitoa jatkettiin neuvomalla
maanomistajia. Lappeenrannan Energia -kon-
serni on jatkanut lisdveden johtamista Haapa-
jarveen. Soskuanjoen kunnostusta varten on
laadittu suunnitelma lisdveden johtamiseksi,
mutta sen toteutusta ei ole aloitettu.

Jatehuolto ja kiertotalous

Jatehuollon operatiivisia toimenpiteita toteut-
taa Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy (EKJH Oy).
Kerattyjen jatteiden materiaalihyddyntamis-
aste asumisen jatteista oli 60 % vuonna 2024.
Kaatopaikalle jatettd meni 0 % koko jatemaa-
rasta.

Biojatteen erilliskerdayksen tehostamista to-
teutettiin ASKI-hankkeen avulla etsimalla sii-
hen hyvia kdytantoja. Kukkuroinméaen biokaa-
sutuotannon tehostaminen jatkui vuonna
2024.

Kiertotaloudessa haettiin ratkaisuja Nordkal-
kin rikastushiekan hyotykayttoon.

Luonnonsuojelu ja luonnon monimuotoisuus

Luonnon monimuotoisuusohjelma valmistui
loppuvuodesta 2023. Vuoden 2024 aikana
kdynnistettiin luonnon monimuotoisuusohjel-
man toteutus. Vieraslajien torjunnassa keski-
tyttiin jattipalsamin torjuntaan Crowdsource
ohjelman avulla. Uusia suojelualueita perus-
tettiin Lappeenrantaan vain 8 hehtaaria eli ta-
voitteeseen ei paasty. Vuoden aikana kdynnis-
tyi metsdaohjelman valmistelu. Samalla oli lu-
kuisia erityisesti taajamametsiin liittyvia asu-
kasyhteydenottoja, minkd vuoksi metsdoh-
jelma ei edennyt.
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Niittyjen hoitotoimenpiteita kehitettiin ja pa-
nostettiin erityisesti katualueiden niittyjen
suunnitteluun ja perustamiseen seka aiem-
pien niittykohteiden seurantaan. Katualuei-
den niittykokeiluja on muun muassa Hietalan-
kadulla, Valtakadulla ja Lauritsalantiella. Li-
saksi laadittiin ymparistonhoitosuunnitelmia
ja tarkistettiin kunnossapitoluokkia puistojen
alueilla, kuten esimerkiksi arboretumissa. Hoi-
tosuunnitelmissa ja kunnossapitotoimenpi-
teita suunniteltaessa on otettu entistd enem-
man huomioon luonnon monimuotoisuutta
tukevat vaihtoehdot. Monilla viheralueilla ym-
paristonhoitoa on vahennetty, mikdli se on
alueen kayton puolesta mahdollista. Nurmina
hoidettavia alueita on muutettu niittymaisesti
hoidettaviksi ja osa puustoisista niittyalueista
on muutettu metsakunnossapitoluokkaan.

Lappeenrannan kaupungin jatevesiratkaisu

Hyvaristonmaelle sijoitettavan uuden puhdis-
tamon valmistelu jatkuu Lappeenrannan Lam-
povoima Qy:n toteuttamana. Kaavaratkaisu,
maanhankinta sekd lunastuslupa ovat edel-
leen valmistelussa eika lainvoimaisia ratkai-
suja vield kaikilta osin ole. Kuitenkin ymparis-
tolupa on lainvoimainen, minka vuoksi puhdis-
tamon suunnittelu on kdynnistetty. Puhdista-
mon rakentaminen kaynnistyy nykyisen aika-
taulun mukaan vuonna 2027. Puhdistamon
kustannusarvio on vahintaan 80 miljoonaa eu-
roa.

limastonmuutos ja energia

IImasto-ohjelmilla  haetaan hiilineutraali-
suutta vuoteen 2030 mennessa. Lappeenran-
nan kaupungin kasvihuonekaasupdastojen
seurantalaskennan mukaan paastot ovat las-
keneet 52 % vuodesta 1990 vuoteen 2023.

IImasto-ohjelma paivitettiin vuoden 2024 ai-
kana vastaamaan sekd EU:n Missio-ohjelmaa
ja samalla sitd yksinkertaistettiin. Ohjelman
seuranta on nahtavissa linkista: https://kes-
tavyysvahti.lappeenranta.fi/

EU:n ilmastoneutraalit ja alykkdat kaupungit
ohjelma hyvaksyttiin EU:n komissiossa. Sen


https://kestavyysvahti.lappeenranta.fi/
https://kestavyysvahti.lappeenranta.fi/

merkiksi kaupunki sai EU:n Mission Label tun-
nustuksen Brysselissa 21.3.2024. Kaupunki oli
my0s hyvin esilla Cities Mission konferenssissa
Valenciassa, missa Kaupunkikehityslautakun-
nan jasen Jaana Kiiski paasi avaamaan 700
henkilolle Lappeenrannan osaamista. llmas-
tosopimuksen eli CCC:n tukemiseksi kaupun-
gilla aloitti Transiotiotiimi.

Energiansdastotyoryhma jatkoi tyotdaan KETS
toiminnan seka energiatehokkuuden edista-
miseksi kaupungin kiinteistdissa. Energiate-
hokkuuden lisdamiseksi kaupunki on mukana
kuntien energiatehokkuussopimuksessa vuo-
sille 2017-2025. Sopimuksen tavoitteesta ol-
laan jaljessa, koska tavoitteesta on saavutettu
vasta noin 49 %. Vuoden aikana tehostettiin
automaation avulla tapahtuvia energiatehok-
kuustoimia seka kokeiltiin tarpeenmukaista il-
manvaihtoa hyvalla menestyksella.

Liikennejarjestelman ilmastovaikutusten pie-
nentamiseksi toteutettiin kestavan liikkumi-
sen ohjelmaa. Lappeenranta otti myos kayt-
toon sahkobusseja. Joukkoliikenteen kayttaja-
maarat jaivat aavistuksen alle kahden miljoo-
nan kdyttdjan rajan. Lappeenrannan Energia
jatkoi toimenpiteita energiajarjestelman ke-
hittamiseksi kohti hiilineutraalisuutta.

Sahkon hinnassa koettiin suuria vaihteluita,
mika aiheutti epdvarmuutta asukkaissa. Oljy-
[ammitteisten rakennusten muuttaminen
maalampoon tai kaukolampoon jatkui edel-
leen vuonna 2024. Sahkon hinta on alentunut
edellisista vuosista.

Teollisten aurinkosdahkdvoimaloiden toteutta-
minen on yksi vaikuttava toimenpide uusiutu-
vaan energiaan siirtymisessa. Konnunsuon au-
rinkovoimala sai asemakaavaratkaisun, mutta
siitd valitettiin hallinto-oikeuteen. Huuhan-
suon-Suursuon aurinkovoimalan ymparisto-
vaikutusten arviointiselostus valmistui ja kaa-
vahankkeen valmistelu jatkui. Toteutuessaan
niillda on merkittava vaikutus ilmastonmuutok-
sen hillintdatoimenpiteisisiin seka elinvoimaan.

Ympadristotavoitteita edistavat hankkeet

Lappeenrannan kaupungin eri yksikdissa on
useita eri hankkeita, milla kehitetdaan kaupun-
gin ympadristoasioita. Kaupunki sai kayntiin
useita kansainvalisia Horizon-hankkeita. EU:n
hiilineutraalien ja dlykkdiden kaupunkien Mis-
sion seurauksena saatiin 600.000 euron rahoi-
tus EU:n erikseen talle ryhmalle osoitetusta
rahoituksesta. Toimijoina hankerahoituksen
hyédyntamisessa on lahes kaikkien toimialo-
jen yksikot.
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Muut ei-taloudelliset asiat

Korruption ja lahjonnan torjunta

Kaupunginhallituksen hallinto- ja henkilosto-
jaosto on hyvdksynyt 30.6.2014 etuuksien vas-
taanottamista koskevan ohjeen. Ohjetta so-
velletaan koko kaupunkikonsernissa. Ohje ka-
sittelee etuuksien kuten vieraanvaraisuuden,
lahjojen ja matkojen vastaanottamista siten,
etta luottamus kaupungin puolueettomuu-
teen, avoimuuteen ja asianmukaisuuteen sai-
lyisi kaikissa tilanteissa. Ohjeen noudatta-
mista seurataan osana jatkuvaa sisdista val-
vontaa ja tarkkailua.

Kuntalaki velvoittaa kuntia ilmoittamaan luot-
tamushenkildiden ja johtavien viranhaltijoi-
den sidonnaisuuksista julkisessa tietover-
kossa. Lappeenrannan internetsivuilla on jul-
kistettu tdssa tarkoitettu sidonnaisuusrekis-
teri.

Sosiaalisista asioista ja ihmisoikeuksista huo-
lehtiminen

Lappeenrannan kaupunki noudattaa omassa
toiminnassaan tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta
ja kestavan kehityksen periaatteita. Kaupunki
on valittu Suomen ilmastopaakaupungiksi ja
on maailmanlaajuisestikin avannut kaupun-
kien merkitysta ymparistonakékulman huomi-
oimisessa ja ilmastomuutoksen torjunnassa.
Lappeenranta voitti Euroopan komission
myontaman European Green Leaf Award 2021
-tittelin. Tyd kohti hiilineutraaliutta on jatku-
nut aktiivisesti. Lappeenranta on nimetty EU:n
sadan hiilineutraalin Missio-kaupungin jouk-
koon. Tavoitteena on, ettd vuonna 2030 Lap-
peenranta on hiilineutraali ja jatteeton.

Lappeenrannan kaupunki on tehnyt pitkajan-
teista tyota lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja
turvallisuuden edistdamiseksi. Lappeenranta
on ollut Unicefin Lapsiystavallinen kunta vuo-
desta 2016 ldhtien ja toiminut Unicefin kanssa
yhteistyossa lasten oikeuksien ja lapsivaiku-
tusten ennakkoarvioinnin juurruttamisessa
kuntasektorille. Lapsiystavallinen kunta -malli
perustuu YK:n lapsen oikeuksien sopimukseen
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ja Unicefin kansainvaliseen Child Friendly Ci-
ties -malliin. Sen tavoitteena on vahvistaa lap-
sen oikeuksien toteutumista kunnan paatok-
senteossa ja palvelujen jarjestamisessa. Lap-
peenrannan kaupunki on edelleen kehittanyt
lapsiystavallista toimintakulttuuria ja hallinto-
mallia. Vuonna 2023 paivitettiin toiminta-
suunnitelmaa. Kaupungin tavoitteena on jat-
kaa Unicefin Lapsiystavallisena kuntana. Toi-
minnan nakyvyytta edistetaan laajassa yhteis-
tyossa.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt ohjeen paa-
toksenteon ennakkovaikutusten arvioinnista.
Paatoksilla, joilla on merkittavia vaikutuksia
ihmisiin tai heidan terveyteensa ja elinympa-
ristoon, tulee ennakkoon arvioida niin ihmis-
ten, lasten, ymparistdén kuin yritysmaailman-
kin nakékulmasta. Ohjeistuksessa on huomi-
oitu erityisesti lapsiin ja yrityksiin kohdistuvien
vaikutusten arviointi. Ennakkovaikutusten ar-
vioinnilla, osallistamisella ja kuulemisella on
myotavaikutettu siihen, ettd kaupungin paa-
toksista valitetaan vain harvoin. Koulutuksissa
on hyddynnetty Unicefin verkkokoulutuksia.

Lappeenrannan kaupunki pyrkii osallistamaan
asukkaat laajasti niin asioiden valmisteluun
kuin kaupungin kehittamiseenkin. Kaupun-
gissa on toiminut jo pitkdan vanhus- ja vam-
maisneuvostot seka ndiden alainen esteetto6-
myystyoryhma, nuorisovaltuusto ja lasten
parlamentti. Alueellisen yhdenvertaisuuden
turvaamiseksi toimii asukas- ja alueneuvosto
seka aktiivinen alue- ja asukasraativerkosto.
Maahanmuuttajia on kohdattu muun muassa
Yhteisotalo Lappeenrannan tiloissa. Paikalli-
sen romanivdeston kesken on kokoonnuttu
saannollisesti ja pyritty edistamaan romaniva-
estdon yhteisollisyytta. Neuvostoja osalliste-
taan paatoksenteon valmisteluun pyytamalla
lausuntoja ja neuvostot voivat tehdd myds
aloitteita palvelujen kehittamiseksi.

Kaupungin osallisuus- ja vuorovaikutusoh-
jelma linjaa keskeiset tavoitteet ja toimenpi-
teet asukkaiden osallistamiseen. Kaupungilla
on palkattuna vuorovaikutussuunnittelija ja



osallisuuskoordinaattori edistamaan asukkai-
den osallistamista ja tukemaan toimialoja
osallisuuden edistamisessa. Osallisuutta tukee
myo6s kaupungin palveluiden lakisdateinen yh-
denvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma, joka
on hyvaksytty valtuustossa vuonna 2022.

Kaupunki on ollut aloitteellinen maakunnalli-
sen vammaispoliittisen ohjelman valmistelu-
tyon kaynnistamisessa. Vuonna 2021 kaupun-
ginvaltuusto hyvaksyi maakunnallisen vam-
maispoliittisen ohjelman ja sen kuntakohtai-
sen liitteen, jota toteutetaan ja seurataan. Oh-
jelma perustuu YK:n yleissopimukseen vam-
maisten henkildiden oikeuksista. Kotouttami-
sen edistamiseksi on valmisteltu maakunnalli-
nen kotoutumisohjelma yhteistytssa Etela-
Karjalan hyvinvointialueen (EKHVA), alueen
toimijoiden, jarjestdjen ja maahanmuuttajien
kanssa. Maahanmuuttopalvelut siirtyivat hy-
vinvointialueen kadynnistymisen myota kau-
punki organisaatioon vuoden 2023 alusta. EK-
HVA on vastannut kotoutumisohjelman koor-
dinoinnista vuoden 2024 loppuun asti.

Kaupunki tekee tiivista yhteistyota Etela-Kar-
jalan tyollisyysalueen ja alueen yritysten ja jar-
jestojen kanssa heikoimmassa tyomarkkina-
asemassa olevien tyollistamisessa. Kaupun-
gilla on kadytossa erilaisia tukimuotoja niin pit-
kdaikaistyottomien kuin nuorten tyollistami-
seen. Kaupunki tyollistada myos itse seka pitka-
aikaistyottomia ettd osatyokykyisia yhdessa
tyollisyystoimijoiden kanssa ja pyrkii 16yta-
maan mahdollisuuksia siirtymiin avoimille tyo-
markkinoille.

Lasten ja nuorten syrjaytymisen ehkaise-
miseksi ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi
kaupunki on edistanyt harrastuneisuutta. Kau-
punki sai rahoituksen Suomen harrastamisen
malliin, jonka tavoitteena on turvata kaikille
1-9 luokkien oppilaille harrastusmahdolli-
suuksia valittomasti koulupaivien yhteyteen.

Koulujen toimintakulttuuria on muutettu sys-
temaattisesti ratkaisukeskeiseksi ja koulujen
valitunti- ja iltapdivatoimintaa on laajennettu
niin, ettd jokaisella lapsella ja nuorella olisi
mahdollisuus harrastaa. Kaupunki on vuo-
desta 2013 jakanut avustuksia myds vahava-
raisten lasten ja nuorten harrastustoiminnan
tukemiseen. Maksuttomia lipputuotteita on
suunnattu eri kayttajaryhmille. Kulttuuripal-
veluiden yhdenvertaisen saavutettavuuden
turvaamiseksi kaupunki on mukana valtakun-
nallisessa Kaikukortti-verkostossa.

Alueellisen segregaation valttamiseksi on kiin-
nitetty erityisesti huomiota alueisiin, joissa on
sosioekonomisia haasteita. Muun muassa
opetustoimessa resursseja kohdennetaan alu-
eelliset erityispiirteet huomioiden ja syrjayty-
misen ehkadisemiseksi on kaynnistetty lasten
harrastustoiminnan Icehearts-ryhma. Kehit-
tamallda alueiden palveluverkkoa pystytdan
vastaamaan ennakkoon alueen asukkaiden
palvelutarpeisiin. Vuonna 2024 on jatkettu
ymparistoministerion rahoituksella koulu-
segregaatiohanketta. Hankkeen tavoitteena
on tukea lahikouluperiaatteen toteutumista ja
kehittda toimialojen yhteisty6ta tiedon tuot-
tamisessa. Kaupunki on valmistellut myos
asuntopoliittista ohjelmaa.

Kaupunki toteuttaa vastuullista viestintaa ja
markkinointia, joka on lain ja hyvan tavan mu-
kaista, rehellista ja totuudenmukaista. Viestin-
nassa ja markkinoinnissa kunnioitetaan ihmis-
arvoa eika yllyteta syrjintdaan. Viestinndssa ja
markkinoinnissa huomioidaan myos eri koh-
deryhmien saavutettavuus.

Kaupunki noudattaa verkkopalveluidensa
osalta mahdollisimman hyvin digitaalisten pal-
velujen saavutettavuudesta annettua lainsaa-
dantoa.
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Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Suomi toipuu taantumasta hitaasti. Talous su-
pistui 0,5 % viela vuonna 2024. Epavarmuus
maailmantalouden nakymista hillitsee viennin
kasvua. Yksityinen kulutus elpyy hitaasti, silla
luottamus talouteen on heikkoa ja tyottémyys
lisdantyy yha. Toisaalta korkojen odotetaan
alenevan edelleen, mika tukee investointeja ja
kulutusta. Vuonna 2025 talous kasvaa 0,8 % ja
seuraavina vuosina 1,8 % ja 1,3 %. Inflaatio py-
syy alle kahdessa prosentissa lahivuosina. Ta-
louskasvun viriaminen ja mittavat sopeutus-
toimet vahvistavat julkista taloutta, joka sailyy
silti syvasti alijaamaisena.

Julkisen talouden alijdama suhteessa BKT:hen
heikkenee neljaan prosenttiin vuonna 2024, ja
sen jalkeen se pienenee alle kolmeen prosent-
tiin vasta vuonna 2027. Vahvistuva talous-
kasvu ja hallituksen paattamat finanssipolitiik-
kaa kiristavat sopeutustoimet alkavat kohen-
taa julkisen talouden tasapainoa vuodesta
2025 alkaen. Samaan aikaan julkista taloutta
rasittavat kuitenkin muun muassa julkisen pal-
velutarpeen ja korkomenojen kasvu sekda me-
nolisdykset puolustukseen. Julkinen velka-
suhde kohoaa 87 prosenttiin vuonna 2027.

Vuonna 2025 yksityinen kulutus kasvaa vain
niukasti, silla ostovoiman kasvu pysahtyy tila-
paisesti. Inflaatio hieman kiihtyy, silla yleinen
ALV-kanta nousi syyskuussa 2024 ja lisda ve-
ronkorotuksia tulee voimaan vuoden 2025
alussa. Tyomarkkinoiden heikko suhdanne jat-
kuu, eikda tyottomyys viela vahene. Lisaksi
useisiin sosiaalietuuksiin kohdistuu yha leik-
kauksia. Epavarmuus omasta toimeentulosta
ja talouden kehityksesta pysyy yha suurena,
mika hillitsee kulutushaluja. Sdastamisaste py-
syy siksi verrattain korkeana. Samalla kuiten-
kin rahoitusmarkkinoilla odotetaan korkota-
son edelleen alenevan vuoden 2025 aikana,
mika tukee etenkin velallisten kotitalouksien
ostovoimaa ja mahdollisuuksia kuluttaa.

Vuonna 2025 suhdanne ei vield voimistu niin,
ettd tyovoiman kysyntd kasvaisi riittavasti
tyollisyystilanteen parantamiseksi ja tyotto-
mien maara alkaisi pienentyad. Taman vuoksi
tyomarkkinatilanne heikkenee nykyisesta
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vield hetken aikaa. Vuonna 2025 tyollisyysaste
laskee hieman ja on 76,3 %. Ty6ttémyysaste
on 8,7 % vuonna 2025.

Ennusteen riskit ovat voittopuolisesti ennus-
tettua heikomman talouskehityksen suun-
taan. Yhdysvaltain kauppapolitiikan kiristymi-
nen uhkaa vaikeuttaa Suomen viennin kasvu-
mahdollisuuksia. Geopoliittiset jannitteet Uk-
rainassa ja Lahi-idassa kasvattavat edelleen
epdvarmuutta maailmantaloudessa. Koti-
maassa finanssipolitiikan kiristyminen saattaa
Iyhyelld aikavalilla heikentaa yksityista kulu-
tusta arvioitua voimakkaammin. Talous voi la-
hivuosina kasvaa myds ennakoitua nopeam-
min. Suhdanteen kdaannekohdissa talous on
usein elpynyt ripeammin kuin etukdteen on
arvioitu.

(Léhde: Suomen Pankki)

Kuntatalouden tilanne heikkeni vuonna 2024,
kun vuoteen 2023 kohdistuneet poikkeukselli-
set verorahoituserat poistuvat vahvistamasta
kuntataloutta.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien ra-
havirta syvenee -1,9 miljardiin euroon vuonna
2025. Toimintamenojen kasvu jatkuu ennus-
tevuosina melko ripedana, mika aiheutuu paa-
asiassa hintojen noususta. Inflaatio on palau-
tunut maltilliselle tasolle, mutta vuosina
2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen olete-
taan olevan talouden yleistd ansiokehitysta
hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun palk-
kausjarjestelmien kehittamisohjelman vuoksi.
Kunta-alan palkkasopimukset paattyvat ke-
vaalla 2025, ja siksi tarkemmat sopimusratkai-
sut tuleville vuosille selvidavat vasta myéhem-
min.

Toimintamenojen hintojen nousun lisdksi
myo6s toimintamenojen volyymi kasvaa poik-
keuksellisesti vuonna 2025, mika aiheutuu TE-
palvelu-uudistuksesta. Uudistuksessa kunnille
ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alu-
eille siirtyy vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden
jarjestamisestd, ja samalla kuntien rahoitus-
vastuuta tyottomyysetuuksista laajennetaan.
Tyollisyyskehitykselld on uudistuksen jalkeen



entistd suurempi vaikutus kuntien talouteen,
ja siten kuntatalous on aiempaa herkempi
suhdannevaihteluille.

Kuntien tehtavat painottuvat kuitenkin uudis-
tuksen jalkeenkin lasten ja nuorten palvelui-
hin, kuten varhaiskasvatukseen ja koulutuk-
seen, joiden palvelutarve on laskeva pitkaan
jatkuneen syntyvyyden laskun vuoksi. Oppilai-
den maaran vaheneminen ei kuitenkaan tar-
koita sita, ettd opetuksen jarjestamisen kus-
tannukset laskisivat samalla tahdilla. Lisaksi
lasten maadraan varhaiskasvatuksessa vaikut-
taa myos tyollisyyden kehitys seka varhaiskas-
vatuksen osallistumisaste, joka on ollut viime
vuosina nousussa.

Kuntien valtionosuudet kasvavat vuonna
2025, silla TE-palveluiden jarjestdamisesta
muodostuu kunnille uusi valtionosuustehtava,
joka rahoitetaan kunnille peruspalveluiden
valtionosuuden kautta laskennallista menoli-
saysta vastaavasti. Valtionosuuksien kasvu jaa
TE-uudistuksen lisdarahoitusta pienemmaksi,
silld valtionosuuksiin tehddan samanaikaisesti
vuosina 2025-2027 leikkauksia muun muassa
sote-siirtoon liittyvien takautuvasti peritta-
vien valtionosuuksien vuoksi. Valtionosuuk-
sien kasvua hidastavat myos hallituksen paat-
tdama yhden prosenttiyksikon indeksijarru
vuosina 2024-2027 seka asukasluvun ja las-
kentatekijoiden muutokset, erityisesti lapsi-
ikdluokkien pieneneminen. Lisaksi verotulo-
menetysten korvausten vahennys pienentaa
valtionosuuksia vuonna 2025 tuntuvasti, tosin
verotulot kasvavat vastaavasti.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin
tulonldahde. Kunnallisverotuksen efektiivisyys
paranee, kun tulosta tehtdva ansiotulovahen-
nys poistuu ja samalla kasvatetaan vastaavasti
ensisijaisesti valtion verosta tehtdvaa tyotulo-
vahennystd. Tama vauhdittaa kunnallisvero-
tulojen kasvua vuonna 2025. Kuntien verotu-
lomenetysten korvauksia alennetaan kuiten-
kin muutoksen aiheuttamaa kunnallisvero-
tuoton kasvua vastaavasti.

Vaikka kuntien verotulojen kasvuprosentit py-
syvat ennustevuosina pitkan aikavalin keskiar-

von yldpuolella, ei verorahoitus riitd kuntata-
louden investointien rahoittamiseen, vaan
valttamattomat investoinnit jatkuvat monissa
kunnissa lainarahoituksella. Kuntien inves-
toinnit kohdistuvat valtaosin rakennuksiin,
teihin sekd muuhun perusinfrastruktuuriin.
Kuntatalouden korkokulujen voidaan olettaa
kasvavan lahivuosina, vaikka markkinakorot
ovat laskeneet huipustaan, silla kiintedkorkoi-
set lainat ovat suojanneet korkokustannusten
kasvua.

Painelaskelman perusteella kuntatalouden tu-
lojen ja menojen valinen epdtasapaino syve-
nee toiminnan ja investointien rahavirralla mi-
tattuna noin kahteen miljardiin euroon lahi-
vuosien ajan. Vuosikatteet eivat riita vuosina
2025-2028 nettoinvestointeihin tai edes pois-
toihin.

Tulojen ja menojen merkittava epatasapaino
merkitsee kuntataloudessa veronkorotuksia ja
tiukkaa budjettikuria tulevina vuosina. Palve-
lut ja palveluverkko on sopeutettava kaytetta-
vissa oleviin tuloihin. Ongelmat osaavan tyo-
voiman saatavuudessa, kiinteistojen tehokas
kayttd, kaupungistuminen, syntyvyyden pie-
nentyminen seka vihrea siirtyma edellyttavat
uusia palveluiden jarjestamistapoja, joissa yh-
teistyo korostuu

(Léhde: Valtiovarainministerio)

Lappeenrannan kehitysnakymassa on paljon
samoja piirteitd kuin valtiovarainministerion
koko kuntakenttda koskevassa arviossa. Lahi-
vuosien skenaarioissa keskiossa ovat lasten
maaran vaheneminen sekd samaan aikaan to-
teutettava mittava investointiohjelma. TE-pal-
veluiden siirto kuntien tehtavaksi seka etenkin
laajeneva vastuu tyottomyysturvan rahoitta-
misesta tuo suhdanneriskid uudella tavalla
kaupungin talouteen.

Kun lasten ja nuorten maara syntyvyyden voi-
makkaan alentumisen vuoksi vahenee seuraa-
van 10 vuoden aikana huomattavasti, merkit-
see se tdsta ikdaryhmdasta saatavien valtion-
osuuksien merkittavaa vahentymistd. Tulot
vahenevat tdyden yksikkokustannuksen mu-
kaan, mutta menojen supistaminen vastaa-
valla tavalla on vaikeaa. Vaikka henkil6ston
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madraa pystyttdisiin mukauttamaan vahene-
vaan asiakasmaaraan, ovat etenkin toimitila-
kustannukset luonteeltaan kiinteitda menoja.

Tydllisyyspalvelut siirtyivat kuntien tehtavaksi
vuoden 2025 alusta lukien. Palveluiden jarjes-
tamiskustannukset katetaan valtionosuutta li-
saamalla. Valtionosuus maaraytyy laskennalli-
silla kriteereilld ja voi poiketa huomattavasti-
kin siirtyvista kustannuksista. Kuntien rahoi-
tusosuus tyottomyysturvasta laajeni ja aikais-
tui. Taman rahoitus mitoitetaan vuoden 2023
poikkileikkaustilanteen tasossa. Tama tuo
kunnille merkittavan riskin siitd, ettd kuntien
rahoitusosuus tyottomyysturvasta kasvaa
suhdanteen heiketessa, mutta valtio ei osoita
tahan rahoitusta. Ty6ttémyysturvan rahoitus
siirtyisi talta osin kunnallisverolla rahoitetta-
vaksi aiheuttaen merkittavaa korotuspainetta
veroprosenttiin.

Lappeenrannan ansiotulokehitys jdi vuonna
2024 koko maan ja vertailukaupunkien kes-
kiarvon alapuolelle. Maksuunpantava kunnal-
lisvero tulee valmistuvassa verotuksessa jaa-
maan siten ennakoiden tilityksiin nahden pie-
nemmaksi, mika heikentda vuoden 2025 vero-
kertymaa. Yhteisoveron jako-osuus aleni 13 %
vuodelle 2025 ja tulee heikkenemaan lisaa
vuodelle 2026, koska Lappeenrannan jako-
osuuteen keskeisesti vaikuttavan metsateolli-
suuden tulostaso on laskenut huomattavasti
vuosina 2023-2024. Verotulojen kasvu tulee
olemaan siten kokonaisuudessaan vaatima-
tonta lahivuosien ajan.

Vuoden 2024 hyva verotulokertyma tulee sa-
maan aikaan pienentamaan Lappeenrannan
verotuloihin perustuvaa valtionosuuden ta-
sausta vuonna 2026. Verorahoituksen tason
ennakoidaan kokonaisuudessaan vahenevian
vuonna 2026 vuoteen 2025 nahden.

Paattyvalla valtuustokaudella kaupungin stra-
teginen vuosikatetavoite on ollut 30 miljoo-
naa euroa, mikd on myos saavutettu. Edella
kuvatun verorahoituksen vahenemisen vuoksi
vuosikate tulee jaamaan alle tavoitetason
vuosina 2026-2027.
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Investointien taso pysyy kuitenkin tavan-
omaista korkeampana lahivuodet. Vuonna
2024 tehty hyvinvointi- ja sivistyspalvelujen
palveluverkkoratkaisu toi nakyman rakennus-
investointeihin pitkalle 2030-luvulle saakka.
Erdiden toimipaikkojen osalta tarkastelua teh-
daan vuosien 2027-2028 aikana. Mikali uusia
merkittavia investointikohteita ei ilmene, on
investointeihin tarvittava tulorahoitus ja lai-
nanottotarve kohtuullisen hyvin tiedossa. Jaa-
hallin tai monitoimiareenan uudisrakennusta
tai taydellista perusparannusta ei kuitenkaan
talla hetkella ole investointiohjelmassa.

Taloussuunnitelman mukainen toiminnan ja
investointien rahavirta on vuoden 2027 lop-
puun mennessa yli 100 miljoonaa euroa nega-
tiinen. Osa tdsta voidaan kattaa 2020-luvun
alun vahvoina vuosina kertyneilld kassava-
roilla, mutta lainakanta kasvanee noin 80 mil-
joonalla eurolla. Se merkitsee myds korkoku-
lujen selvaa kasvua.

Kuntien valtionosuusuudistusta on lykatty
talla tietoa vuoteen 2027. Uudista valmistel-
leiden selvityshenkildiden ehdotuksesta ei ole
julkaistu kuntakohtaisia laskelmia. Ehdotuk-
sessa siirtymaajan jalkeinen asukaskohtainen
muutos on rajattu -180 ja +240 euron valiin.
Uudistuksen vaikutus voi siten olla Lappeen-
rannalle jopa -13 tai +17 miljoonaa euroa.
Usein vastaavissa tilanteissa Lappeenrantaan
kohdistuneet muutokset ovat olleet Idhelld
koko maan keskitasoa, jolloin vaikutukset jai-
sivat pienemmiksi. Juuri taman uudistuksen
osalta vaikutuksia ei kuitenkaan voida vield
ennakoida.

Valtuuston padatos teollisuus- ja toimitilatont-
tien rakentamisesta Mustolan ja Pajarilan alu-
eelle tukee osaltaan vireilld olevia yritysten si-
joittumisneuvotteluja. Naiden teollisuusaluei-
den lisdksi erityisesti Lentokentéantien ja Hara-
paisen alueista on muodostumassa merkitta-
via uusia teollisuuskeskittymia.

Suurimpina investointeina etenevat Danfossin
tuotantotilojen, sdhkd- ja ldmpdakkujen
(Neoen Oy ja Lappeenrannan Energia Oy) seka



aurinkovoimaloiden rakentaminen. Kaupun-
gin ydinkeskustan seka ranta-alueiden kehit-
tamista viedaan voimallisesti eteenpain.

Lappeenrannan kaupunki vastaa vuodesta
2025 alkaen maakunnallisen tyollisyysalueen
tehtavista tavoitteena tyollisyys- ja elinvoima-
palvelujen vahva keskindinen integrointi ja yri-
tysyhteistyon syventdaminen.

LUT:n ja LAB-ammattikorkeakoulun opiskelija-
madrat ovat vahvassa kasvussa. LAB:n uudet
koulutusalat (sdhko- ja automaatiotekniikka
sekd laboratoriotekniikka) tulevat tuottamaan
uusia osaajia elinkeinoelaman tarpeisiin. Am-
mattiopistossa joudutaan hakemaan sdastoja
valtionrahoituksen leikkausten takia. Kau-
punki on sitoutunut tiivistimaan alueen elin-
keinoelaman ja korkeakoulujen seka toisen as-
teen oppilaitoksen valista yhteistyota.

Kaupungin edunvalvontaohjelman Luumaki—
Joutseno kaksoisraide on sisallytetty vaylavi-

raston investointiohjelmaan. Saimaan sisave-
siliikenteen kehittamisen kannalta on tarkeaa,
ettd Mustolan satama on lisatty EU-komission
TEN-T ydinverkkoon. Kaupunki jatkaa edun-
valvontaty6ta saavutettavuuden seka ener-
giainfrastruktuurin parantamiseksi.

Lappeenranta on nimetty EU:n sadan hiili-
neutraalin Missio-kaupungin joukkoon. Ta-
voitteena on, etta vuonna 2030 Lappeenranta
on hiilineutraali ja jatteeton. Vetytalouden,
aurinkovoiman ja muun liiketoiminnan kehi-
tysnakymat yhdistettynd maailmanluokan vyli-
opiston osaamiseen odotetaan tuovan kau-
punkiseudulle miljardiluokan investoinnit.

Elinvoimainen rajaseutu on koko Suomen etu
ja Lappeenranta tulee jatkamaan rohkeaa ke-
hittamistyota yhdessa sidosryhmien kanssa
kohti tulevaisuutta. EU:lta odotetaan toimia
EU:n itdrajan elinvoiman vahvistamiseksi.
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Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan

kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Lappeenrannan kaupungin riskienhallintaoh-
jelman mukaan riskienhallinnan paamaarana
on kaupunkikonsernin omaisuuden ja tavoit-
teellisen toiminnan turvaaminen tapahtu-
milta, joissa niita voisi kohdata huomattava
menetys tai tavoitteiden taikka lakisadteisten
velvoitteiden saavuttamisen estyminen kui-
tenkin niin, etta vahinkojen haittavaikutusten
torjunnasta ja riskienhallinnasta aiheutuvien
kustannusten summa minimoituu.

Kaupungin riskienhallintaohjelma paivitettiin
vuonna 2021 ja se hyvaksyttiin kaupunginval-
tuustossa 1.11.2021. Tuohon riskienhallinta-
ohjelmaan perustuva kaupunkitason riskikar-
toitus paivitettiin syksylla 2022 ja se hyvaksyt-
tiin kaupungin johtoryhmassa 16.1.2023.

Toimialat tarkastelevat osaltaan toiminto-
jensa riskeja ja epavarmuustekijoita peilaten
tuohon kaupunkitason riskikartoitukseen.
Tyoturvallisuusriskien systemaattinen kartoi-
tus kdynnistettiin kaikilla toimialoilla.

Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavar-
muustekijoista sekda muista toiminnan kehitty-
miseen vaikuttavista seikoista esitetdan kau-
pungin riskiluokituksen mukaisesti:

Taloudelliset riskit

Merkittavimpina taloudellisina riskeina ja epa-
varmuustekijoina ovat usean viime vuoden ai-
kana olleet muun muassa taloudellinen kehi-
tys Suomessa ja maailmalla, seka sen seurauk-
sena tyollisyystilanne alueella.

Vuoden 2023 loppuvuodesta alkaen tyollisyys-
kehitys kdantyi huonompaan suuntaan, ja se
on nakynyt Lappeenrannankin osalta avoi-
mien tyopaikkojen laskuna seka tyottomyys-
asteen nousuna. Kulunut vuosi oli kuitenkin
toimintaymparistd huomioiden Lappeenran-
nassa tulokehityksen osalta yllattavan vahvaa.

Kaupungin verotulokehityksen oletetaan ole-
van ldhivuosina selvasti maltillisempaa. Tama
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yhdistettyna viela avoinna olevaan palkkarat-
kaisuun, voi aiheuttaa kaupungin lahivuosien
tulorahoitustavoitteelle merkittavan riskin.

Syntyvyyden lasku yhdistettynda vaeston
ikddantymiseen on merkittava taloudellinen
riski koko Suomelle ja erityisesti Eteld-Karjalan
kaltaisille maakunnille. Lisaantynyt maahan-
muutto oli selittava tekija kaupungin vaeston-
kasvulle vuonna 2024, mutta sen pysyva vai-
kutus asukasmaardan ja vaestorakenteeseen
on vield epavarmaa.

Tyollisyyspalveluiden siirto kunnille ja kuntien
laajentunut vastuu tyottomyyskustannuksista
vuoden 2025 alusta, seka valmisteilla olevan
valtionosuusuudistuksen vaikutukset kaupun-
gin talouteen ovat talld hetkella epavarmoja.
Molemmat uudistukset voivat heikentaa kau-
pungin taloudellisia toimintaedellytyksia mer-
kittavasti.

Kaupungin pitkan tahtdimen investointiohjel-
man toteuttaminen tulee kasvattamaan sel-
vasti kaupunkikonsernin lainakantaa. Talou-
dellisia riskeja pyritdaan hallitsemaan pitkajan-
teisellda taloussuunnittelulla ja mahdollisim-
man aikaisella ennakoinnilla. Esimerkiksi pal-
veluverkkouudistuksesta paatettiin kaupun-
ginvaltuustossa kevaalla 2024.

Rahoitusriskit

Kaupungin rahoitusriskit jakautuvat likvidi-
teettiriskiin, luottoriskiin ja markkinariskiin.
Rahoitusriskien hallinnalla tahdataan ennen
kaikkea oleellisten riskien tunnistamiseen, ris-
kirajojen madrittelyyn seka ennakoitavuuden
parantamiseen. Tavoitteena on taloudellisen
tuloksen heilahtelujen vahentdminen seka pit-
kalla aikavalilla kaupungin rahoituksellisen tu-
loksen optimointi.



Likviditeettiriski

Maksuvalmiusriskia hallitaan perusteellisella
maksuvalmiussuunnittelulla ja kassan opti-
moinnilla. Lyhytaikaiseen rahoitukseen kau-
pungilla on kdytossaan konsernitilien luottoli-
miitit sekda kuntatodistusohjelma. Jalleenra-
hoitusriskia hallitaan hajauttamalla kaupungin
lainojen maturiteetteja seka hyodyntamalla
monipuolisesti eri rahoituslahteita.

Luottoriski

Suurimmat luottoriskit kohdistuvat lahinna
kaupungin myodntamiin takauksiin ja antolai-
nasaamisiin, joista lahes kaikki ovat omilta ty-
taryhtidilta. Nama harjoittavat liiketoimintaa
ja ovat alttiina normaaleille markkinatalouden
riskeille. Saamisiin ja takauksiin liittyvia mer-
kittavia riskeja ei ole nakopiirissa. Kaupunki-
konsernin velkaantuminen vuosikymmenen
loppupuolella tulee kuitenkin todenndkoisesti
nostamaan takausten maaraa.

Markkinariski

Kaupunki suojautuu korkovirtariskilta hajaut-
tamalla lainasalkkua eri maturiteetteihin seka
saatelemalla kiintea- ja vaihtuvakorkoisten lai-
nojen suhdetta salkussa. Lainasalkkua suoja-
taan myos koronvaihtosopimuksilla muutta-
malla vaihtuvaa korkoa kiinteaksi koroksi. Joh-
dannaisia kaytetaan ainoastaan suojaamiseen
ja korkovirtariskin hallintaan.

Kassavaroja ei sijoiteta osakkeisiin tai osakera-
hastoihin. Kaupungin kassanhallinta pyritaan
jarjestamaan niin, ettei toimintoihin sitoudu
tarpeettomasti paaomaa.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit liittyvat muun muassa henkildi-
hin kohdistuviin riskeihin, omaisuusvahinkoi-
hin, keskeytyksiin, vastuisiin sekd ymparisto-
vahinkoihin ja onnettomuuksiin. Naihin riskei-
hin on varauduttu vahinko- ja vastuuvakuu-
tuksin. Vapaaehtoisten vahinkovakuutusten
osalta kaupungin sopimuskumppani on Lahi-
Tapiola Keskindinen Vakuutusyhtio ja lakisaa-
teisen tapaturmavakuutuksen osalta Pohjola

Vakuutus Oy. Vuonna 2024 ei toteutunut mer-
kittavia korvattavia vahinkoja.

Toimitilan epakelpoisuudesta aiheutuva riski
kayttajalle

Merkittava yksittdinen ongelma on ollut
koulu- ja paivakotikiinteistdjen huono sisdgilma
ja kunto. Sisdilmaongelmat aiheuttavat riskeja
henkilokunnan terveydelle sekd merkittavalla
tavalla kaupungin taloudelliselle kantokyvylle.
Kaupunki on jatkanut ja jatkaa selkeda panos-
tamista sisdilmasta johtuvien ongelmien rat-
kaisuihin. Sisdailmaongelmiin on reagoitu kor-
jaamalla kohteita, hankkimalla vaistotiloja ja
toteuttamalla uudisrakennushankkeita. Teh-
tyjen panostusten johdosta tilanne sisdilma-
asioiden osalta on edelleen selkeasti parantu-
nut viimeisten vuosien aikana.

Omaisuusriskit

Rakennuksiin liittyvia teknisia riskeja ja toi-
minnan keskeytysriskeja pienennetaan raken-
tamisen ja suunnittelun ohjauksella ja raken-
nuskohtaisella riskien tunnistamisella seka en-
nakoivalla ja suunnitelmallisella rakennusten
yllapidolla. My0s edistyneet turva- ja automa-
tiikkajarjestelyt pienentavat riskia. Esimerkiksi
vesivuotoja on alettu ehkaistad asentamalla ve-
sivuotovahteja. Toiminnan keskeytysriskien
minimoimiseksi asennetaan paloilmoitinjar-
jestelmia myoOs rakennuksiin, joihin viran-
omaisvaatimukset eivat niitd edellyta. Myos
keskitetylla kiinteistévalvonnalla, radontutki-
muksilla, rakenteellisilla kuntotutkimuksilla
vahennetaan riskeja tai ainakin niiden toteu-
tumista pystytdaan ennakoimaan.

Sisdilmaongelmien lisaksi kaupungin omai-
suuteen ei ole kohdistunut merkittavia vahin-
koja. Kuitenkin tyhjiin rakennuksiin liittyy ilki-
valta- ja sen seurauksena muun muassa tur-
vallisuusriski.

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoi-
men uudistus voi aiheuttaa kiinteistoriskin.
Kaupunkikonsernilla on maakunnallisille toi-
minnoille vuokrattuna tasearvoltaan merkit-
tava kiinteistdmassa. Hyvinvointialue luopuu
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useista rakennuksista. Suunnitelma rakennus-
ten uuskaytdsta tai muista toimenpiteita tulee
valmistella ja samalla miettia, miten riskit hal-
litaan.

Muut henkilostoon kohdistuvat riskit

Kaupungin tydsuojeluohjelma paivitettiin
vuonna 2021 ja siihen perustuva toimialojen
tyosuojelun toimintasuunnitelmaohje hyvak-
syttiin johtoryhmassa 7.2.2022.

Tyo6turvallisuusriskeja ehkdistaan tyodpaikko-
jen seka tyosuojeluhenkiloston kiintedlla yh-
teistoiminnalla. Sisdilmaongelmien lisdksi ei
ole havaittu muita merkittavia tyoturvallisuus-
riskeja.

Henkildstdon hyvinvointia seurataan saannolli-
sesti henkilostokyselyilla. Kyselyn tuloksissa ei
ole ollut nahtadvissa merkittavia muutoksia ja
tyohyvinvointi on sdilynyt hyvalla tasolla.

Kaupunginjohto naki tarkedna, etta seka tyo-
suojelutoimintaan etta varautumiseen ja val-
miussuunnitteluun panostetaan aikaisempaa
enemman. Tassa tarkoituksessa turvallisuus-
jariskienhallintapaallikon tehtavakuvasta irro-
tettiin tyosuojeluosio ja perustettiin uusi paa-
toiminen tydsuojelupaallikon tehtava, johon
nimettiin 1.1.2025 alkaen Anne Peuhkuri.

Tietohallinnon toimivuus

Tietohallinnon toimintavuonna 2024 korostui-
vat monenlaiset kyberturvallisuusteemat. Eta-
tyosta ja sitd tukevista ratkaisuista on tullut
pysyva osa arkea. Digiturvaa parannettiin jal-
leen toimintaympariston kokonaisuutena
seka toimintamallien selkeyttdmisend. Copilot
-kokeilussa testattiin tekodlyn tuomia mah-
dollisuuksia tyon tehostamiseen. Tiedolla joh-
tamisen kehittamista ja toimenpiteitd on te-
hostettu kokonaisuudessaan kohti yhteisia
toimintamalleja.

Digitaalisten viestintdapalveluiden tietoturvaa
parannettiin vuoden 2024 aikana edelleen kai-
killa toimialoilla. Digiturvapolitiikan ajantasai-
suutta tarkasteltiin ja keskityttiin henkiloston
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digiperehdytyksien kehittamiseen. Kybertur-
vallisuuteen liittyvia selvityksia tehtiin yhteis-
tyossa Ek-turvan kyberturvallisuusjaoston
osapuolten kanssa seka kaytiin tietoturvakes-
kusteluja toimittajien kanssa. Tietoturvaa on
parannettu myods ICT-hankintojen osalta seka
muiden palveluistamme vastaavien toimitta-
jien kanssa.

Meidan IT ja Talous Oy:n kanssa asiakasyhteis-
tyo ja tekemisen kehittamisen yhteistyd on
jatkunut ja kehitetty asiakasyhteistyota ICT-
kokonaisuuden kehittamisessad. Prosessien ja
toimintamallien asiakaskokemuksen paranta-
misen edistamisen tueksi on perustettu asia-
kasfoorumit. Asiakkaiden yhdenmukaisten
peruspalveluiden kehittaminen luo parempaa
teknista turvallisuutta ja vakautta. Palvelu-
pyyntdjen vasteajat peruspalvelun osalta ovat
pysyneet hyvalla tasolla.

Tietoturvapoikkeamien havainnointikyvyn pa-
rantamiseksi on tehty kehitystoimenpiteita
Meidan IT ja talous Oy:n tuottamaan tietotur-
vavalvomopalveluun. Tiedonhallintalain vel-
voitteiden myo6ta tietoturvaan ja tietosuojaan
liittyviin asioihin kiinnitettiin entista enem-
man huomiota. Jarjestelmien kokonaisarkki-
tehtuuri edellyttdaa vahvaa yhteisty6ta niin toi-
mintaympariston kuin tietosuojan ja tietotur-
van nakdkulmasta.

Sopimukset

Vuoden 2018 alussa on otettu kaytt6on M-Fi-
les-jarjestelmdan kuuluva sopimushallinta.
Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 10.2.2020
Lappeenrannan kaupunkikonsernin sopimus-
hallinnan ohjeen. Sopimushallinnan ohje kos-
kee koko kaupunkikonsernia. Sopimushallin-
nan osalta esiintyy kehitettavaa.

Muut riskit
Lappeenrannan Lentoasema Oy:n tukimenet-

telyyn liittyva notifiointiprosessi on kesken ja
odottaa paatosta EU-komissiolta.



Vendjdn hybkkdys Ukrainaan

Helmikuun 2022 lopulla Vendja hyokkasi Uk-
rainaan. Vendjaan kohdistetut laajamittaiset
pakotteet ovat aiheuttaneet merkittavia vai-
kutuksia myds Lappeenrannalle niin talou-
teen, huoltovarmuuteen kuin yhteiskuntaan
laajemminkin. Sodan aiheuttama pakolaisuus
on tuonut turvapaikanhakijoita Lappeenran-
taan, jossa toimii Maahanmuuttoviraston alai-
nen vastaanottokeskus. Venajan toteuttaman
hyokkayksen takia sotilaallinen epdvarmuus
on lisdantynyt kaikilla Vendjan lahialueilla.
Suomi liittyi Natoon vuonna 2023. Varautumi-
sensa tehostamiseksi Lappeenrannan kau-
punki on paivittanyt valmissuunnitelmiaan,
laajamittaisen maahantulon varautumisen
suunnitelmia, varmistanut vdestOsuojiensa
kdytettavyyttd seka osallistunut aktiivisti eri-
laisiin valmiusharjoituksiin. Itaraja on suljettu
ja pysynee suljettuna ainakin toistaiseksi.

Maankaytto

Kaupungin maankaytén suunnitteluun liitty-
vat olennaisena kaavariskit. Yleis- ja asema-
kaavojen etenemiseen suunnitellussa aikatau-
lussa vaikuttavat merkittavasti mahdolliset
valitukset.

Kaupunginvaltuuston paatoksesta (9.10.2023
§ 73), Likosenlahden asemakaava, valitettiin
[td-Suomen hallinto-oikeuteen (2415/2023).
Itd-Suomen hallinto-oikeus kumosi valituksen.
Asiasta ei myonnetty valituslupaa korkeim-
masta hallinto-oikeudesta.

Kaupunginvaltuuston paatoksesta (14.12.
2024 § 69), Konnunsuon aurinkovoimalan ase-
makaava, valitettiin I[td-Suomen hallinto-oi-
keuteen (2375/2024).

Kaupunginvaltuuston paatoksestda (14.12.
2024 § 67), Hyvaristonmaen asemakaava, va-
litettiin [td-Suomen hallinto-oikeuteen
(2375/2024).
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Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kaupungin hallinnon ja talouden kattavan val-
vontajarjestelman muodostavat ulkoinen ja si-
sainen valvonta yhdessa. Ulkoinen valvonta
on riippumaton toimivasta johdosta ja muusta
organisaatiosta. Ulkoisesta valvonnasta vas-
taavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.
Sisdinen valvonta puolestaan on osa kunnan
johtamisjarjestelmaa. Kaupunginhallitus vas-
taa sisdisesta valvonnasta.

Sisdisen valvonnan ja siihen liittyvan riskien-
hallinnan jarjestaminen on osa kaupunkikon-
sernin johtamista. Valtuusto paattaa sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista kun-
nassa ja kuntakonsernissa. Sisdisella valvon-
nalla tarkoitetaan kaupungin ja kaupunkikon-
sernin sisdisia menettely- ja toimintatapoja,
joilla toimielimet, johtavat viranhaltijat ja
muut esihenkilot pyrkivat varmistamaan ta-
louden ja toiminnan laillisuuden, tulokselli-
suuden, resurssien ja omaisuuden turvaami-
sen sekd johtamisen kannalta oikeat ja riitta-
vat tiedot taloudesta ja toiminnasta. Riskien-
hallinta on osa sisaista valvontaa, joka puoles-
taan tarkoittaa jarjestelmallista ja ennakoivaa
tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita toimin-
taan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ulottuvat
koko organisaatioon ja kaikkeen sen toimin-
taan. Se kattaa kaupungin ja kaupunkikonser-
nin toiminnan lisdksi osallistumisen kuntien
yhteistoimintaan sekd muun omistukseen, so-
pimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toi-
minnan. Sisdinen valvonta toteutuu muun
muassa selkeina tehtavien, toimivallan ja vas-
tuiden jakona, valvonta- ja raportointivelvoit-
teina, tietojen ja tietojarjestelmien suojaami-
sena, omaisuuden turvaamisena, sopimusten
hallintana, osaamisena ja vaarinkaytosten eh-
kdisyna. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tulee perustua jarjestelmalliseen ja dokumen-
toituun toimintatapaan. Sisdinen valvonta
koostuu viidesta toisiinsa vaikuttavasta osa-
alueesta: ohjausympdristo, riskien arviointi,
valvontatoimenpiteet, tieto ja viestintd sekd
seurantatoimenpiteet.
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Kaupunginhallituksen selonteko sisdisen val-
vonnan jarjestamisestd perustuu toimialojen
antamiin selontekoihin ja itsearviointeihin. Li-
saksi on hyddynnetty sisdisen ja ulkoisen tar-
kastuksen arviointi- ja tarkastushavaintoja si-
saisen valvonnan toimivuudesta. Toimialojen
tuli ottaa kantaa sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan kohdealueisiin (Hallinto ja johtamis-
tapa/ Riskienhallinta/ Valvontatoimenpiteet/
Tieto ja tiedonvdlitys/ Seuranta). Lisdksi toimi-
aloja pyydettiin ilmoittamaan, onko merkitta-
via sisdisen valvonnan puutteita todettu seka
parantamista ja kehittamista vaativat keskei-
set asiat sisdisen valvonnan kehittamiseksi ta-
loussuunnittelukaudella. Sisdisen valvonnan
selonteon sisdltoé on ohjeistettu tilinpaatésoh-
jeessa.

Selonteoissa toimialoja pyydettiin arvioimaan
omaa sisdisen valvonnan tasoaan asteikolla:
hyva/tyydyttava/ei hyvaksyttava. Toi-
mialat/yksikot arvioivat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan olevan kaikkien sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan kohdealueiden
osalta hyvalla tasolla. Selonteon laatimisen
yhteydessa toimialat arvioivat sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan tasoa kohdealueilla it-
searviointina. Arvioinnin tulokset asteikolla 0—
4 on esitetty alla olevassa kuviossa vertailtuna
edelliseen vuoteen.

TOIMIALOJEN ARVIOT SISAISESTA VALVONNASTA JA
RISKIENHALLINNASTA
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Arvio sisdisen valvonnan tilasta

Hallinto- ja johtamistapa (eettiset periaat-
teet, sddnnoét, ohjeet, toimivallan jako)

Toimialojen/yksikoiden tiedossa ei ole lakien
ja sdannosten tai hyvan hallinto- ja johtamis-
tavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkit-
tava korvausvastuu, kanne, vaatimus tai oi-
keusseuraamus. Joillakin toimialoilla on kayn-
nissa yksittaisia mahdollisesti hallinto-oikeu-
teen johtavia riita-asioita, ja osaltaan hallinto-
pakkoasiat tyollistavat. Toimialat ovat toden-
neet valvontakulttuurin olevan asianmukai-
sesti hoidetun ja tarvittaessa paivitettavat toi-
mintasdadannot madrittavat henkiléston vas-
tuut ja tavoitteet selkeasti.

Lappeenrannan kaupungin hallinto- ja johta-
miskulttuuri perustuu kuntalain, hallintolain
sekd muiden saanndsten lisaksi kaupungin toi-
mintaa ohjaaviin periaatteisiin, saantdihin
seka ohjeistettuihin toimintatapoihin.
LPR2037-strategian visio ja arvot ohjaavat
Lappeenrannan kaupungin konsernin paivit-
tdista toimintaa. Erityinen vastuu hallinto- ja
johtamiskulttuurin luomisessa, viestinnassa,
toimeenpanossa, yllapitamisessa ja poik-
keamiin reagoinnissa on ylimmalla johdolla,
johtavilla viranhaltijoilla ja esihenkil6illa. Kau-
pungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamista ohjaavat hallintosaanto, riskien-
hallintaohjelma ja kaupungin kokonaisvaltai-
nen riskikartoitus sekd muut johdon antamat
toimintaohjeet. Kaupungin hallintosaant6a ja
toimintasadantdja on paivitetty vuonna 2024.

Suomen Kuntaliitolta on ilmestynyt vuonna
2018 julkaisu Korruptio ja eettisyys kunnassa.
Eettinen nakokulma tuleekin ottaa huomioon
kaikessa kaupungin toiminnassa, myds kau-
pungin tytaryhteisoissa. Etiikka maarittelee
sen, miten toimia oikein. Kaupungin johto voi
omalla esimerkillddn ja yhteisesti hyvaksytyilla
eettisilld toimintaperiaatteilla edistaa toimin-
nan avoimuutta ja kestavyytta. Myos kaupun-
gin tytar- ja osakkuusyhteis6ilta seka palvelun
tuottajilta toivotaan sitoutumista eettisesti
kestaviin toimintatapoihin. Kaupungin eetti-
sen ohjeen / eettisten periaatteiden tarve on

tunnistettu, ja niiden valmistelu on kdynnisty-
nyt vuonna 2024.

Riskienhallinta (tunnistus, analysointi, hal-
linta, dokumentointi)

Toimialoilla/yksikéissa on tunnistettu merkit-
tavimmat toimialan/yksikén toimintaa uhkaa-
vat riskit ja maaritelty, miten niihin vastataan.
Riskienhallinta ja sen seuranta on vastuutettu.
Toimialat ovat selonteoissa ilmoittaneet, etta
tilikauden aikana ei ole raportoitu merkitta-
vista riskeista, joista olisi aiheutunut vahinkoa
toimialan/yksikén toiminnalle tai toimintata-
voitteiden toteutumiselle. Merkittavimpana
vuonna 2024 toteutuneena riskind todettiin
uuden lippu- ja maksujarjestelmahankinnan
keskeytyminen. Riskienhallintaa tulee edel-
leen kehittaa ja riskienhallintaan liittyvaa kay-
tannonldaheisempaa koulutusta jarjestaa saan-
nollisesti riittdvassa laajuudessa. Lisaksi todet-
tiin riskien tunnistamisen jarjestelmallisen
menetelman kehittamistarve. Arvio toimin-
nan merkittdvimmista riskeistd ja epavar-
muustekijoista sekda muista toiminnan kehitty-
miseen vaikuttavista seikoista on esitetty
muualla toimintakertomuksessa.

Kuntalain mukaan kaupunginvaltuuston tulee
paadttaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista. Riskien arviointia Lappeenrannan
kaupungissa ohjaavat hallintosaanto, riskien-
hallintaohjelma (paivitys hyvaksytty kaupun-
ginvaltuustossa 1.11.2021) seka valtuustokau-
sittain paivitettava kaupungin kokonaisvaltai-
nen riskikartoitus (viimeisin paivitys hyvak-
sytty kaupungin johtoryhmdssa 16.1.2023).
Riskienhallintaohjelma on riskienhallinta- ja
turvallisuustyon perusta. Riskienhallintaohjel-
massa on maaritelty kaupungin riskienhallin-
nan tavoitteet ja periaatteet seka kuvattu ris-
kienhallinnan toteutusvastuut (kenen vas-
tuulla on tehda mitakin riskienhallinnan
eteen), jota toimintasddnnot tdydentavat.
Lappeenrannan kaupungin valmiussuunnitel-
man yleinen osa on hyvaksytty kaupunginhal-
lituksessa 13.3.2023 ja valtakunnallisiin ja alu-
eellisiin valmiusharjoituksiin on osallistuttu
saannollisesti. Valmiussuunnitelman yleinen
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osa kuvaa yleisella tasolla sitd, minkalaista va-
rautumisen ja valmiussuunnittelun tulee Lap-
peenrannan kaupungilla olla.

Riskien tunnistaminen ja kokonaisvaltainen
analysointi on keskeinen osa riskienhallintaa.
Toimialojen johtoryhmat tarkastelevat saan-
nollisesti riskeja. Toimialakohtaisia riskikartoi-
tuksia tehdaan ja riskien arviointia on toteu-
tettu. Tyota on ollut tukemassa myo6s vakuu-
tusyhtion tarjoama auditointi ja koulutukset.
Riskienhallinta on osa talousarvio- ja tilinpaa-
tosprosessia siten, etta talousarviossa arvioi-
daan vuosittain tulevia riskeja, ja tilinpaatok-
sessa puolestaan raportoidaan niiden toteutu-
misesta.

Tietoturvallisuudessa ja tietosuojassa toimi-
taan kaupunginhallituksen 20.3.2023 hyvaksy-
man paivitetyn digiturvapolitiikan mukaisesti.
Digiturvapolitiikkaan pohjautuvat ohjeet ja
madraykset koskevat kaikkia kaupunkikonser-
nin tyontekijoita, luottamushenkil6ita, tyoryh-
miad ja toimielimia seka Lappeenrannan kau-
pungin toimeksiantoja tekevia palveluntuot-
tajia niiden hoitaessa toimeksiannon mukaisia
tehtaviaan.

Kaupunkitason tyodsuojeluohjelma on paivi-
tetty syksylla 2021 ja siihen perustuva toi-
mialojen tydsuojelun toimintasuunnitelma-
ohje hyvaksytty johtoryhmassa 7.2.2022. Lap-
peenrannan kaupungilla on kaytossa tyotur-
vallisuusriskien tunnistamiseen liittyva Toyme
-jarjestelma.

Valvontatoimenpiteet (mm. erilaiset kontrol-
lit, suojaukset, sopimusten hallinta, ilmoitta-
jansuojelukanava)

Tilikauden aikana toimialoilla/yksikoissa ei ole
todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuk-
sessa tai kdyttoarvossa menetyksia tai arvon
alennuksia, eivatka toimialat/yksikot ole jou-
tuneet merkittdvaan korvausvastuuseen tai
muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Valvonta-
toimenpiteiden tila on todettu hyvaksi ja han-
kinta-asioissa hankintatoimen rooli tarkeaksi.
Keskeiset toimintaprosessit on kuvattu, mutta
niita ei kaikilla toimialoilla ole arvioitu saan-
nollisesti.
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Sopimustoiminnan vastuut on maaritelty.
Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 10.2.2020
Lappeenrannan kaupunkikonsernille sopimus-
hallinnan ohjeen. Ohjeessa maaritelldan sopi-
musprosessin kulku ja sopimukseen liittyvien
toimijoiden roolit sekd annetaan toimintaoh-
jeita sopimusprosessin eri vaiheisiin. Sopimus-
ehdoissa tulee huomioida strategisten tavoit-
teiden lisdksi riskit ja valvonnan kannalta mer-
kittavat ehdot. Ohjeeseen liittyy M-Files -sopi-
mushallintajarjestelman ohje. M-Files on kau-
pungin kokonaisvaltainen asian- ja asiakirja-
hallinnon seka sahkdisen arkistoinnin toimin-
nanohjausjarjestelma, joka pitdaa sisallaan
muun muassa asianhallinnan, kokoushallin-
nan, hankehallinnan ja sopimushallinnan. So-
pimushallinnan koulutusta tulee jarjestaa riit-
tavassa laajuudessa ja toimialojen tulee var-
mistaa, etta kaikki voimassa olevat sopimuk-
set viedaan M-Files -jarjestelmaan.

Lappeenrannan kaupunki on madritellyt han-
kintavaltuudet seka laskujen hyvaksymisrajat,
joiden kautta kontrolli syntyy. Tarkasteluun on
otettu myos hallinnollisten prosessien kehitta-
minen koko kaupunkiorganisaation tasolla.
Prosessien ja tyoketjujen kuvaamisella varmis-
tetaan myods se, ettei vaarallisia tyoyhdistel-
mia padse syntymaan. Prosesseja tulisi arvi-
oida saannollisesti ja paivittaa tarvittaessa.

LPR2037-strategiassa yhtena menestysteki-
jand nahdaan henkildstén osaaminen ja hyvin-
vointi seka niiden kehittaminen. Tavoitteena
on huolehtia muun muassa henkiléston osaa-
misen ajantasaisuudesta ja keskeisina toimen-
piteina tavoitteen saavuttamisessa on muun
muassa osaamistarvekartoituksen toteutta-
minen ja koulutussuunnitelman paivittaminen
taman kartoituksen pohjalta sekd henkilosto-
suunnitelman tekeminen. Myo6s kehityskes-
kustelut ovat tdrkead johdon ohjausta ja val-
vontaa toteuttava menetelma. Henkiloston
tyohyvinvointia seurataan saannodllisesti tyo-
hyvinvointikyselyilla. Kyselyn tuloksia kayte-
taan apuna tyoyhteisdjen kehittdmisessa ja
ty6hyvinvointitoiminnan suunnittelussa. Ky-
selyn avulla seurataan myos kaupungin strate-
gisten tavoitteiden toteutumista. Henkilostoa
koskeva selvitys on esitetty muualla toiminta-
kertomuksessa.



Euroopan unionin ilmoittajansuojeludirektii-
viin perustuva laki Euroopan unionin ja kansal-
lisen oikeuden rikkomisesta ilmoittavien hen-
kiloiden suojelusta (1171/2022) tuli voimaan
1.1.2023 lukien. Lakiin perustuva epadiltyjen
vaarinkaytosten ilmoittajansuojelukanava eli
whistleblowing-kanava on pakollinen kaikissa
EU-maissa. Yli 50 tyontekijaa tyollistavilla yksi-
tyisen ja julkisen sektorin organisaatioilla, mu-
kaan lukien kunnat, kuntayhtymat ja hyvin-
vointialueet, on velvollisuus perustaa sisdinen
luottamuksellinen ilmoittajansuojelukanava.
Lappeenrannan kaupungin ilmoittajansuojelu-
kanava, Efecte whistleblower -jarjestelma, on
otettu henkiloston kayttoon lain edellytta-
malla tavalla 1.4.2023 (kaupunginhallitus
27.3.2023 § 143). limoittajansuojelukanava
ohjeineen I6ytyy kaupungin sisdisesta viestin-
takanavasta Wintrasta. Kaupunkiin virka- ja
tyosuhteessa oleva henkil6sté voi tehda il-
moittajansuojelulain mukaiset ilmoitukset ka-
navan kautta. IImoitukset tehdaan kirjallisesti.
Lappeenrannan kaupunki ei ota vastaan ni-
mettémia ilmoituksia. Muut sidosryhmat voi-
vat ilmoittaa havaitsemistaan epailyista oi-
keuskanslerinviraston keskitettyyn ilmoitta-
jansuojelukanavaan tai suoraan toimivaltai-
selle viranomaiselle.

IImoittajansuojelulain tavoitteena on, etta il-
moittaja, joka tyonsa yhteydessa havaitsee tai
epdilee yleisen edun vastaista toimintaa erik-
seen maaritellyilla EU:n tai kansallisen lainsaa-
dannon aloilla (esimerkiksi julkisissa hankin-
noissa, rahoituspalveluissa, elintarvikkeiden
turvallisuudessa tai kuluttajansuojassa), voi il-
moittaa asiasta turvallisesti ja siten, etta ha-
nen henkil6llisyytensa on suojattu. Tieto il-
moittajan henkil6llisyydesta on salassa pidet-
tava tieto myos ilmoituksen jatkokasittelyssa.
Organisaation on suojeltava vilpittdmassa
mielessa toiminutta ilmoittajaa vastatoimilta.
Vuonna 2024 Lappeenrannan kaupungin il-
moittajansuojelukanavaan ei tullut ilmoituk-
sia.

Omistajaohjauksessa ja konserniohjauksessa
kdytetaan merkittavad ohjausvaltaa ja toteu-
tetaan valvontavastuuta, jolla on myds mer-
kittavia vaikutuksia kaupungin talouteen. Se-

lonteko kaupungin konsernivalvonnan jarjes-
tamisesta on esitetty muualla toimintakerto-
muksessa.

Kuntalain mukaan tilintarkastajan velvollisuu-
tena on muun muassa tarkastaa, onko sisdi-
nen valvonta ja riskienhallinta sekd konserni-
valvonta jarjestetty kunnassa ja kuntakonser-
nissa asianmukaisesti.

Tieto ja tiedonviilitys sekd seuranta

Toimialat/yksikot ovat arvioineet tiedonvali-
tyksen ja seurannan olevan hyvalla tasolla. Ra-
portointijarjestelmien todettiin palvelevan
tarkoitustaan, sisdistda tiedonvalitystd tulee
kehittaa ja uusien jarjestelmien aktiivista kayt-
t6a on mahdollista vielda parantaa. Seuranta
todettiin jatkuvaksi, riittavaksi ja parantuneen
korona-ajoista.

Viestinta ja raportointi ovat olennainen osa
johtamisen, toiminnan suunnittelun ja arvi-
oinnin, seka valvonnan ja riskienhallinnan ko-
konaisuutta. Laaja-alaiseen lainsdadantoon ja
erityisesti kuntalakiin pohjatuvat viestinnan
periaatteet on hyvaksytty kayttoon kaupun-
ginhallituksen toimesta 17.6.2024. Lappeen-
rannan kaupungin viestinnan periaatteet oh-
jaavat kaupungin viestinndn suunnittelua, to-
teuttamista ja kehittamistda. Ne toimivat pe-
rustana viestinnan kaytannoille, joista ohjeis-
tetaan henkilostéa tarkemmin erikseen kau-
pungin sisdisessa viestintdkanavassa,
Wintrassa, esimerkiksi viestinnan yleisiin ope-
ratiivisiin linjauksiin, digitaaliseen viestintdan
ja kriisiviestintaan liittyen.

Viestinnan keinoin valitetdan oikeaa ja ajanta-
saista tietoa kuntalaisille, henkilostolle ja eri
sidosryhmille kaupungissa valmisteilla olevista
asioista, paatoksista ja vaikuttamismahdolli-
suuksista. Tilivelvolliset toimielimet, johtavat
viranhaltijat ja esimiehet ovat velvollisia jar-
jestdamaan oikean ja riittavan sisdisen ja ulkoi-
sen viestinndn ja raportoinnin, jotta he kyke-
nevat asianmukaisesti valvomaan vastuullaan
olevaa toimintaa ja sen riskienhallintaa. Avoi-
muus tukee hyvan hallintotavan toteutumista
ja edistaa osallistumista. Yleisollda on mahdol-
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lisuus seurata kaupunginvaltuuston kokous-
ten julkisten asioiden kasittelya seka paikan
paalla etta suoratoistona verkosta. Lisaksi kes-
keisimpien toimielinten suljetuista kokouk-
sista toimitetaan kokouksen paatyttya paatos-
lista median edustajille.

Lainsaadannolla on viime vuosina edistetty
tiedon saatavuutta ja saavutettavuutta. Tie-
don saannin ja vaikuttamismahdollisuuksien
parantamisen eteen on tehty aktiivisesti toita
ja kaupunkilaisten osallistumismahdollisuuk-
sia kehitetdan jatkuvasti. Lappeenrannan kau-
punki tukee asukkaiden osallisuutta ja arvos-
taa asukas- ja toimijayhteistyotd voimava-
rana. Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan
31.8.2020 hyvaksynyt erillisenda ohjelmana
osallisuus- ja vuorovaikutusohjelman, joka oh-
jaa kaupungin toimintaa osallisuuden toteut-
tamisessa koko kaupunkikonsernissa. Lisdksi
kaupunginvaltuusto on kokouksessaan
5.9.2022 hyvaksynyt Lappeenrannan kaupun-
gin palvelujen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-
suunnitelman vuosille 2022-2025.

Tavoitteiden ja Lappeenranta-strategian to-
teutumisesta raportoidaan kaupunginhallituk-
selle ja valtuustolle puolivuotiskatsauksen
seka tilinpaatdksen yhteydessa. Tavoitteiden,
varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden
toteutumisen seuranta on esitetty toimiala-
kohtaisena tarkasteluna jaljempana toiminta-
kertomuksessa. Kuntalain 121 §:n mukaan val-
tuuston asettamien toiminnan ja talouden ta-
voitteiden toteutumista, tarkoituksen mukai-
suutta ja tuloksellisuutta kunnassa ja kunta-
konsernissa arvioi myos tarkastuslautakunta
antamassaan arviointikertomuksessa.

Sisdisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisdinen valvonta on johtamisen valine ja sita
voidaan vahvistaa sisdiselld tarkastuksella. Si-
sdinen tarkastus ei kuitenkaan samaistu sisai-
seen valvontaan eikd sisdistd valvontaa voida
koskaan jarjestdaa pelkastaan sisdisen tarkas-
tuksen varaan. Sisdinen tarkastus on osa kau-
punkikonsernin sisdistd valvontaa, jota kau-
punginhallitus ja kaupunginjohtaja kayttavat
toteuttaessaan valvontavelvollisuuttaan. Si-
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sadinen tarkastus arvioi objektiivisesti, riippu-
mattomasti ja riskiperustaisesti hyvan hal-
linto- ja johtamistavan, sisdisen valvonnan,
riskienhallinnan ja konsernivalvonnan jarjes-
tamista ja tuloksellisuutta.

Lappeenrannan kaupungissa tarkastuslauta-
kunta/ulkoinen valvonta ja sisdinen tarkastus
on 1.1.2024 alkaen organisoitu toisistaan riip-
pumattomaksi arviointi- ja tarkastustoimin-
naksi niin, etta ulkoisen ja sisaisen tarkastuk-
sen henkilostdé on eriytetty. Tarkastuspaal-
likkdé toimii tarkastuslautakunnan alaisuu-
dessa ja kaupunginjohtajan alaisuudessa toi-
mii sisdisen tarkastuksen yksikko, josta vastaa
sisdinen tarkastaja. Muutokset on huomioitu
Lappeenrannan kaupungin hallintosaannossa
(hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 6.11.2023
§ 87) seka sisdisen tarkastuksen toimintaoh-
jeessa. Hallintosaannén mukaan kaupungin-
johtaja maaraa sisaisen tarkastuksen tarkem-
masta organisaatiorakenteesta, tehtavista ja
ratkaisuvallasta.

Kaupunkikonsernin sisdisen tarkastuksen toi-
minnan tarkoitus, toimivalta ja vastuu on
maaritelty kaupunginjohtajan hyvaksymassa
sisdisen tarkastuksen toimintaohjeessa. Sisdi-
nen tarkastus tarkastaa ja arvioi sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan toimivuutta kau-
punginjohtajan hyvaksyman tydsuunnitelman
seka kaupungin johdolta mahdollisesti saa-
miensa muiden toimeksiantojen perusteella ja
raportoi arvioinnin tuloksista toimintaoh-
jeensa mukaisesti. Saannoéllinen raportointi
tapahtuu kaupunginjohtajalle ja tarkastuslau-
takunnalle laaditaan vuosittain kirjallinen yh-
teenvetoraportti sisdisen tarkastuksen tyo-
suunnitelman toteutumisesta.

Sisdinen tarkastaja on aloittanut toimessaan
1.8.2024. Vuoden 2024 aikana sisdisen tarkas-
tuksen toimintaprosessia on kehitetty ja tyo-
suunnitelman mukaisia arviointeja/tarkastuk-
sia on aloitettu. Sisdinen tarkastus on osallis-
tunut tehtdvaalueensa kehittamistyohon
muun muassa antamalla lausuntoja kaupunki-
organisaation ja -konsernin saantojen ja ohjei-
den valmistelutyohon liittyen. Sisdinen tarkas-
tus on valmistellut yhteistyossa toimialojen



kanssa selonteon kaupungin sisdisen valvon-
nan jarjestamisesta ja yhteistydssa tytaryhti-
oiden kanssa selonteon konsernivalvonnan
jarjestamisesta toimintakertomukseen.

Kaupunginhallituksen kokonaisarvio ja tun-
nistetut kehittamistarpeet

Kaupunginhallitus toteaa arvionaan, etta kau-
pungin toiminnan sisdinen valvonta ja riskien-
hallinta ovat tuottaneet padosin kohtuullisen
varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta ja
lainmukaisuudesta.

Selonteoissa sisdisen valvonnan todettiin
olevan paaosin hyvalla tasolla ja merkittavia
sisdisen valvonnan tai riskienhallinnan puut-
teita ei ole todettu. Sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan tilaa tulee kuitenkin arvioida
saannollisesti ja kehittamistoimia jatkaa. Toi-
mialojen selonteoissa esitetyt sisdisen valvon-

nan ja riskienhallinnan keskeiset kehittamis-
kohteet taloussuunnittelukaudella ovat muun
muassa seuraavat:

- Henkiléstosuunnitelman laatiminen ja
valmiiksi saamisen varmistaminen.

- Konsernihallinnon organisaatiomuu-
toksen onnistunut lapivienti.

- Tarvittavaa koulutusta tulisi jarjestaa
monipuolisesti.

- Toimialan tulee puuttua matalalla kyn-
nykselld tarvittaessa havaittuihin epa-
kohtiin, jos on vdhankin syyta epailla
puutteita sisdisessa valvonnassa.

- Ymparistokehityksen talouden seu-
ranta seka erottaminen Lappeenran-
nan seudun ymparistotoimen taseyksi-
kon toiminnasta.
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Tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kaupungin tuloslaskelma kuvaa tilikauden tu-
loksen muodostumista ja sita, riittaako kerty-
nyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta ai-
heutuneiden kulujen kattamiseen. Laskel-
massa ovat mukana kaupungin ja taseyksikoi-
den ulkoiset tuotot ja kulut. Kaupungin sisdi-
set tulo- ja menoerat eivat sisally tilinpaatok-
sen tuloslaskelmaan.

Vuoteen 2024 ei kohdentunut niin merkittavia
vertailukelvottomuutta aiheuttaneita kerta-
luonteisia erid kuin useana edeltdavand vuo-
tena. Vertailukelpoista tuottojen ja kulujen
muutosta analysoitaessa on huomioitava vuo-
den 2024 alusta aloittanut seudullinen joukko-
liikenne, mika toi Imatran kaupungin joukkolii-
kenteen 2,2 miljoonan euron tuotot ja kulut
bruttomadrdisena Lappeenrannan kirjanpi-
toon, mutta silla ei ole nettona vaikutusta toi-
mintakatteeseen. Vuoden 2023 vertailulukui-
hin sisaltyy markkinoille vuokrattujen raken-
nusten kauppa Yritystila Oy:lle, mika tuotti
bruttomadaraisesti seka luovutusvoittoja etta
luovutustappioita, joiden nettovaikutus oli 1,3
miljoonaa euroa positiivinen. Lisdksi vuonna
2023 toteutettiin pelastuslaitoksen taseyksi-
kon loppuselvitys, jossa kertyneet ylijaamat
jaettiin sopijakuntien kesken. Tasta kirjautui
vuodelle 2023 kertaluonteinen 1,5 miljoonan
euron kulu.

Vuoteen 2023 nahden kaupungin kaikkien toi-
mintojen toimintatuotot kasvoivat 5,3 %, toi-
mintakulut kasvoivat 0,6 % ja toimintakate
pieneni 0,6 %. Kun edella mainitut vertailukel-
poisuuteen vaikuttavat erat eliminoidaan, on
tuottojen kasvu 7,7 %, kulujen kasvu 1,2 % ja
toimintakatteen vahennys 0,4 %.

Myyntituottojen 25,5 % kasvussa merkittavin
lisdys tuli Imatran joukkoliikenteen maksu-
osuudesta. llman sitd myyntituottojen kasvu
oli 8,9 %. Lappeenrannan kaupungin joukkolii-
kenteen lipputulot kasvoivat 5,2 %. Lipputulot
kasvoivat selvasti myos teatterilla, 24,9 %.
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Puolestaan orkesterilla ja museolla lipputu-
loissa oli huomattava vahennys, museolla
maksuttomasta kesdajan sisaanpaasysta joh-
tuen. Myyntituottoja kasvatti myos kaksien
vaalien jarjestdminen vuonna 2024, mika na-
kyi valtion korvaustuottojen 86,1 %:n kas-
vuna. Maksutuotot kasvoivat 18,0 %. Kasvu
tuli 1dhinnd maankayttosopimusten mukais-
ten korvausten tuloutuksista, jotka kasvoivat
0,9 miljoonalla eurolla. Varhaiskasvatusmak-
sutuotot vahenivat 5,1 %, missa nakyy vuonna
2023 tulleiden maksumuutosten kokovuotis-
tumisen vaikutus. Lupa- ja valvontamaksu-
tuotot pysyivat kokonaisuutena liki edellis-
vuoden tasolla. Tuet ja avustukset kasvoivat
3,9 %. Kun Imatran joukkoliikennetuen vaiku-
tus eliminoidaan, olivat tuet ja avustukset ai-
van edellisvuoden tasolla.

Vuokratuotot kasvoivat 4,7 %. Vuokratuottoja
kasvatti etenkin elinkustannus- ja muiden hin-
taindekseihin sidottujen vuokrien nousu.

Muut tuotot viahenivat 2,3 miljoonalla eurolla
eli 57,5 %. Muutosta selittda 2,9 miljoonan eu-
ron kertaluonteinen era markkinoille vuokrat-
tujen rakennusten myynnista Yritystila Oy:lle
vuoden 2023 alussa. Vertailukelpoinen muu-
tos on 66,7 %:n kasvu, mika tulee maaomai-
suuden myyntituottojen kasvusta 0,8 miljoo-
nalla eurolla.

Toimintakulut kasvoivat 0,6 %. Eliminoitaessa
kertaluonteiset ja poikkeukselliset erat pois,
on jatkuvien menojen kasvu 1,2 % eli 2,3 mil-
joonaa euroa.

Kaupungin oman jatkuvan perustoiminnan
osalta, ilman strategista rahoitusta, nettome-
not kasvoivat 0,5 %. Bruttomenojen kasvu oli
0,4 %. Menokehitys oli maltillista, koska suu-
rimpien palveluiden eli varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen nettomenojen kasvu oli
pientd. Lukiokoulutuksen nettomenot vaheni-
vat edelliseen vuoteen nahden.



Henkilostokulut kasvoivat 0,6 %. Palkkakulu-
jen kasvu oli 2,0 %, mutta henkildsivukulut va-
henivat 4,5 %. Palkkojen sopimuskorotukset ja
kunta-alan palkkauksen kehittamisohjelma
nostivat palkkakuluja noin neljalla prosentilla,
mutta henkildomdaran vaheneminen noin
40:113 maltillisti palkkakulujen kasvua. Henki-
|6sivukulujen vahentyminen johtuu eldakeme-
noperusteisen maksun alentumisella seka
etenkin tyottomyysvakuutusmaksuprosentin
liki puolittumisesta vuodelle 2024. Myos tyon-
antajan sairausvakuutusmaksuprosentti aleni
vuodelle 2024.

Palvelujen ostot kasvoivat 6,2 %, mutta ilman
Imatran joukkoliikenteen kuluja 2,7 %. Asia-
kaspalvelujen ostot koostuvat lahinna esi- ja
perusopetuksen kotikuntakorvauksista, joissa
ei tapahtunut juuri muutosta. Asiakaspalvelu-
jen ostot lisddantyivat koululaisten iltapaivatoi-
minnassa ja varhaiskasvatuksen palveluseteli-
kuluissa. Kaikkiaan asiakaspalvelujen ostot
kasvoivat 7,4 %.

Muiden palvelujen ostot lisdantyivat 6,0 %,
mutta ilman Imatran joukkoliikenteen ostoja
kasvu oli 2,7 %. Tiliryhman sisalla oli kuitenkin
sekd merkittavia lisayksia ettd vahennyksia.
Euromaaraisesti suurin muutos oli ICT-palve-
luissa, joiden ostot vahenivat 0,5 miljoonaa
euroa. Eniten kasvoivat asiantuntijapalvelujen
sekda matkustus- ja kuljetuspalvelujen ostot.
Puhtaanapitopalvelujen ostot vdhenivat, kun
koulujen ja paivakotien osalta siirryttiin mal-
liin, jossa yksikot kustantavat itse saniteettipa-
perit ja kdsienpesuaineet.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot
kasvoivat 4,0 %. Huomattavin nousu oli séh-
kon ostossa, joka lisdantyi 16,2 %. Lammityk-
seen kului 6,3 % ja polttoaineisiin 12,1 % va-
hemman. Puhdistusaineiden ja -tarvikkeiden
hankinta yli kaksinkertaistui, kun koulut ja pai-
vakodit alkoivat itse kustantaa saniteettipape-
rit ja kdsienpesuaineet.

Avustuskulut vahenivat 10,3 %. Lasten koti-
hoidon tukeen kului 19,1 % vahemman kysyn-
ndn ollessa aiempaa pienempaa. Lentoase-
masaation sdaadepddomaan sijoitettiin 20 %

vahemman. Vuonna 2023 kompensoitiin kah-
delle vakituista asumista tarjoavalle yleis-
hyodylliselle yhteisolle kiinteistoveron koro-
tuksen vaikutus.

Vuokrakulujen 7,4 %:n kasvun takana on
etenkin vaistotilojen vuokraaminen Sammon-
lahden koululle. Muissa kuluissa on vahen-
nysta 2,9 miljoonaa euroa eli 42,5 %, mutta il-
man rakennusten myynnin luovutustappiota
ja pelastuslaitoksen loppuselvityksen vaiku-
tusta kasvua on 0,4 miljoonaa euroa.

Suurin menolaji on henkiléstomenot noin 51
%:n osuudella ja palvelujen ostot muodosta-
vat 32 % menoista, jolloin muiden menolajien
osuus on 17 %.

Palvelujen ostot

32%

Henkilostokulut
51 %
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat
6 %

Avustukset
6%

Muut kulut Vuokrakulut
2% %

3%

Verotulojen maara vaheni 1,8 % vuoteen 2023
ndahden, mika merkitsi 3,4 miljoonan euron
pudotusta verokertymassa. Verolajeista kun-
nallisveron pieneni 5,2 miljoonalla eurolla. 3,8
%:n vahennys johtuu sote-uudistuksen niin sa-
notusta verohdnndastd, joka ndkyi vuoden
2023 verokertymassa. Verohantad vaikutti
myo6s yhteisdveroon, mutta siitd huolimatta
yhteiséverokertyma kasvoi miljoonalla eu-
rolla, 4,0 %. Kiinteistoveron tuotto parani 2,6
%.

Kunnallisveron tuottoa voidaan arvioida vero-
pohjan kehityksen kautta. Kaikkien ennakon-
pidatyksen alaisten ansiotulojen kasvu oli 3,1
%, mika jai seka vertailukaupunkien etta koko
maan keskimaaraisen 3,5 %:n kasvuvauhdista.
Vuonna 2023 Lappeenranta ylsi vertailukau-
punkien keskiarvoon ansiotulojen kehityk-
sessa. Palkkatulojen kasvu hidastui 2,1 %:tiin
ja se jai jalkeen koko maan 2,4 %:n ja vertailu-
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kaupunkien 2,5 %:n kasvusta. Toisaalta tyotto-
myysetuuksienkaan 1,8 % kasvu ei ollut koko
maan kasvun tasolla, mutta oli ldhellad vertai-
lukaupunkien keskiarvoa. Eldkkeiden kasvu oli
keskimaaradisella 6,1 %:n tasolla. Ansio- ja
palkkatulojen kasvuvauhti hidastui huomatta-
vasti koko maassa vuonna 2024.

Yhteisoveron koko maan kertyma, valtion ja
kuntien osuudet yhteen laskien, vaheni 6,4 %.
Kertymassa on mukana eri verovuosilta kerty-
neitd tilityksid. Lappeenrannan oma jako-
osuus yhteisoverosta kuitenkin kasvoi 21 %,
eli Lappeenranta sai suhteellisesti huomatta-
vasti suuremman osuuden kuntaryhman yh-
teisoverosta kuin vuonna 2023. Taman ansi-
osta yhteisdverokertyma kasvoi Lappeenran-
nassa, vaikka koko maassa se vaheni.

Kiinteistdjen verotusarvojen indeksikorotus
oli 2,1 % vuodelle 2024. Ikdavahennysten ja ra-
kennuskannan muutosten jidlkeen Lappeen-
rannan kiinteistokannan verotusarvo nousi
vain 0,2 %. Maksuunpantu kiinteistovero va-
heni 1,8 % lahinna yleishyodyllisten yhteisdjen
kiinteistéveroprosentin muutoksen vuoksi.
Veroprosentti aleni 0,55:teen, kun se edelli-
sena vuonna oli 1,00. Kiinteistoverokertyma
kuitenkin kasvoi vuoteen 2023 nahden 0,7
miljoonaa euroa, koska vuodelle 2023 ajoittui
huomattava takautuva negatiivinen oikaisu.

Valtionosuudet vahenivat 15,3 %. Varsinaista
peruspalvelujen valtionosuutta saatiin 71,3 %
vahemman, verotuloihin perustuva tasaus
kasvoi 42,8 % ja verotulomenetysten kompen-
saatio pysyi kdytannossa ennallaan. Peruspal-
velujen valtionosuuden vahentymien johtuu
sote-uudistuksen tasauseristd. Opetus- ja
kulttuuritoimen negatiivinen erd oli 7,6 %
edellisvuotta pienempi.
Miljoonaa euroa 2022 2023 \ 2024
Kunnallisvero

Kiinteistévero

Yhteisévero

0.2
16

Muutos, % 0,6 -53,4 -3,6
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Yhteensa verorahoitus eli verotulojen ja valti-
onosuuksien summa vaheni 3,5 %. Verotulot
ja valtionosuudet kattoivat tulorahoituksesta
78 %. Verotulojen osuus on edelleen suurin
kaikista tuloista ollen 69 %. Osuus pysyi edelli-
sen vuoden tasolla. Valtionosuuksien merkitys
aleni edelleen ja oli yhdeksan prosenttia tulo-
rahoituksesta. Muun kuin verorahoituksen eli
toimintatuottojen ja rahoitustuottojen osuus
kasvoi 22 %:tiin eli niiden merkitys on yli kak-
sinkertainen valtionosuuksiin nahden tulora-
hoituksessa.

Rahoitustuotot
6 % Toimintatuotot

Valtionosuudet 16 %

9%

Verotulot
69 %

Kaupungin lainoistaan maksamien korkojen
maara kasvoi 7,5 %. 12 kuukauden Euribor-
korko laski vuoden 2024 aikana noin prosent-
tiyksikdn verran, mutta lainakannan jalleenra-
hoitus nosti keskikorkoa. Korkotuottojen li-
says kaytannossa kompensoi korkomenojen
kasvun. Kun osinkotuotot ja muut rahoitus-
tuotot ja kulut pysyivat suunnilleen edellis-
vuoden tasolla, ei rahoitustuottojen ja -kulu-
jen netossa tapahtunut muutosta.

Kaupungin vuosikate oli 56,8 miljoonaa euroa.
Se heikkeni 6,6 miljoonalla eurolla johtuen la-
hinnad verorahoituksen vdahentymisesta. Vuo-
sikate oli kuitenkin 267 % poistoista ja riitti si-
ten kattamaan poistot ja arvonalentumiset,
joita kirjattiin 21,3 miljoonaa euroa. Vuoden
2024 tilinpaatokseen kirjattiin rakennusten ta-
searvojen alennuksia 1,0 miljoonalla eurolla ja
osakkeiden arvonalentumisia 0,6 miljoonalla
eurolla. Monitoimiareenan 0,8 miljoonan eu-
ron suunnittelukulut kirjattiin kuluksi.

Tilikauden ylijadmaksi muodostui poistoeron
muutoksen jalkeen 35,6 miljoonaa euroa.



Tuloslaskelman tunnusluvuista toimintatuot-
tojen osuus toimintakuluista kasvoi noin pro-
senttiyksikolla 21,3 %:iin tuottojen noustua
kulukasvua nopeammin. Asukasta kohden las-
kettu vuosikate heikkeni 868 eurosta 774 eu-
roon. Koska tilinpaatokseen kirjattiin kerta-
luonteisia poistoja noin 12 miljoonaa euroa
edellisvuotta vahemman, parani vuosikate
prosenttia poistoista -tunnusluku selvasti ol-
len 267 %.

Toiminnan rahoitus ja kaupungin rahoitus-
asema

Vuosikatetta kertyi 56,8 miljoonaa euroa.
Omaisuuden nettomyyntituottojen ja pakol-
listen varausten muutosten jalkeen toiminnan
rahavirraksi jaa 55,2 miljoona euroa. Kaupun-
gin investointien omahankintameno oli 54,7
miljoonaa euroa. Investointien tulorahoitus-
prosentti oli siten 104, joten vuosikate riitti
juuri kattamaan investoinnit. Toiminnan ja in-
vestointien rahavirta oli 1,4 miljoonaa euroa
positiivinen.

Nettoinvestointimenot kaksinkertaistuivat
vuoden 2023 tasosta. Voimakas kasvu johtui
useiden aiempina vuosina viivastyneiden
hankkeiden toteutuksen kdynnistymisesta.
Talonrakennusinvestointeihin kaytettiin 16,1
miljoonaa euroa vuotta 2023 enemman, yh-
dyskuntatekniikan investoinnit kasvoivat 4,6
miljoonalla eurolla ja liikuntapaikkarakenta-
minen lisdantyi 2,5 miljoonalla eurolla. Aineet-
toman omaisuuden investointeja kasvatti Lap-
peenrannan Toimitiloihin tehty viiden miljoo-
nan euron svop-sijoitus.

Talonrakennushankkeista valmistui vuonna
2024 Korvenkylan koulun uudisrakennus. Eu-
romaaraisesti suurin hanke oli Sammontalo,
jonka rakennustyot jatkuivat vuoden 2024 ai-
kana ja joihin kaytettiin 19,7 miljoonaa euroa.
Hanke valmistuu vuonna 2025. Paakirjaston
peruskorjauksen rakennusvaihe alkoi viivas-
tysten jalkeen ja hankkeeseen kaytettiin 5,6
miljoonaa euroa. Myods sisaliikuntahallin ja

museon kokoelmatilojen rakentaminen alkoi-
vat. Pieniin rakennusinvestointikohteisiin kay-
tettiin 1,7 miljoonaa euroa. 33,7 miljoonan
euron rakennusinvestoinneista uudisrakenta-
misen osuus oli 26,0 miljoonaa euroa ja kor-
jausrakentamisen 7,7 miljoonaa euroa.

Yhdyskuntatekniikan 10,5 miljoonan euron in-
vestoinnit painottuvat liki kokonaan korjaus-
investointeihin uudisrakentamisen osuuden
ollessa 0,4 miljoonaa euroa. Liikuntapaikkara-
kentamisen 3,2 miljoonan euron investointi-
taso oli poikkeuksellisen korkea ja johtui
Amiksen ja Sammonlahden pallokenttien
ajoittumisesta osin samalle vuodelle.

Raportoitava lainakanta vaheni 9,5 miljoonaa
euroa. Kaupungin raportoitava lainakanta si-
saltaa konsernitilin. Konsernitili on kaupunki-
konsernin yhteinen kassa ja tilinpaatoshet-
kella konsernitilijarjestelman vaikutus laina-
kantaan oli 9,5 miljoonaa euroa pienempi kuin
edellisessa tilinpaatoksessa. lIman konserniti-
lia varsinainen lainakanta pysyi ennallaan
180,0 miljoonassa eurossa. Konsernitilin sisal-
tava lainakanta oli 180,6 miljoonaa euroa,
mika tekee 2.461 euroa asukasta kohden. II-
man konsernitilia lainakanta oli 2.453 euroa
asukasta kohden. Laskennallinen lainanhoito-
kate oli 2,7, eli tulorahoitus kattoi lainanhoito-
kulut selvasti. Lappeenrannan velkamaara on
kuntien keskiarvoa matalampi keskiarvon ol-
lessa ennakkotietojen mukaan vajaa 3.500 eu-
roa asukasta kohden.

Omavaraisuusaste parani 3,5 %-yksikkoa 61,0
%:iin, silla tilikauden ylijaama vahvisti omaa
padomaa. Omavaraisuusaste on yli 50 %, jol-
loin velkarasitteen ei katsota olevan enaa
merkittdvan suuri. Omavaraisuusasteen hy-
vana pidettavaa 70 %:n tasoa ei kuitenkaan ta-
voiteta. Suhteellinen velkaantuneisuus parani
hieman ja oli 93,3 %.

Taseeseen kertynyt ylijagdma on 173,8 miljoo-
naa euroa.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Val-
mistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankin-
tameno

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Las-
kennalliset lainanlyhennykset)

Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan ja-
kamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa
oletettua jaljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin
luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset
lainat, kuten kuntatodistukset.

Kassan riittéivyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut
tilikaudella

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaeh-
toiset varaukset) / (Koko padgoma -Saadut en-
nakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 * (Vieras paagoma - Saadut ennakot) /
Kayttotulot

Kertynyt ylijéémd (alijéiémd)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Ti-
likauden ylijaama (alijaama)

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostove-
lat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostove-
lat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalaina-
saamiset ja muut lainasaamiset
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Miljoonaa euroa 2024 2023
Toimintatuotot 44,2 42,0
Valmistus omaan kayttoon 1,0 1,0
Toimintakulut -208,5 -207,2
Toimintakate -163,2 -164,2
Verotulot 186,0 189,5
Valtionosuudet 22,9 27,1

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 10,2 9,8
Muut rahoitustuotot 4,9 50
Korkokulut -4,0 -3,8
Muut rahoituskulut 0,0 0,0
Vuosikate 56,8 63,4
Poistot ja arvonalentumiset -21,3 -34,5
Satunnaiset erat 0,0 0,0
Tilikauden tulos 35,5 28,9
Poistoeron muutos 0,1 0,3
Varausten muutos 0,0 0,1
Rahastojen muutos 0,0 0,0
Tilikauden ylijadma/alijaama 35,6 29,3

Toimintatuotot/toimintakulut, % 21,3 20,4
Vuosikate/poistot, % 267,0 183,6
Vuosikate, euroa/asukas 774,3 867,8

Asukasmaara 73 369 73 016




Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
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Miljoonaa euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2024 2023
56,8 63,4
-1,6 -2,1
55,2 61,3
-56,3 -26,8
1,5 0,4
1,0 5,9
-53,7 -20,4
1,4 40,9
-0,1 -6,0
0,6 0,2
0,5 -5,8
40,6 4,0
-44,0 0,0
-6,1 -3,8
-9,5 0,3
0,1 0,0
0,0 0,0
2,7 -1,8
-0,7 -10,6
2,2 -12,4
-6,8 -18,0
-5,4 23,0
55,4 60,8
60,8 37,8
-5,4 23,0



ilman ilman
konserniti- konserniti-
lia lia
Toiminnan ja investointien rahavirta/kertymi 5 v 64,2 40,3
Investointien tulorahoitus, % 103,8 240,8
Laskennallinen lainanhoitokate 2,3 2,3 2,4 2,6
Kassan riittavyys, pv 65 65 91 82
Asukasmaara 31.12. 73 396 73 016
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Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2024 2023

Miljoonaa euroa

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyoédykkeet 0,1 0,1
Aineettomat oikeudet 0,1 0,1

Aineelliset hyodykkeet 341,2 312,3
Maa- ja vesialueet 61,9 61,4
Rakennukset 135,5 142,7
Kiinteat rakenteet ja laitteet 86,0 83,3
Koneet ja kalusto 4,3 4,2
Muut aineelliset hyédykkeet 0,2 0,2
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 53,5 20,5

Sijoitukset 211,4 207,3
Osakkeet ja osuudet 86,0 81,5
Muut lainasaamiset 124,9 125,5
Muut saamiset 0,5 0,4

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0,5 0,2

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 0,5 0,2

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0,1 0,1
Aineet ja tarvikkeet 0,1 0,1
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 1,0 4,5
Lainasaamiset 1,0 4,4
Siirtosaamiset 0,0 0,0
Lyhytaikaiset saamiset 9,4 8,7
Myyntisaamiset 2,5 3,4
Lainasaamiset 0,0 0,1
Muut saamiset 3,1 2,6
Siirtosaamiset 3,7 2,6
Rahoitusarvopaperit 20,0
Rahat ja pankkisaamiset 35,4 60,8
VASTAAVAA YHTEENSA 619,0 593,9
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VASTATTAVAA

Miljoonaa euroa

OMA PAAOMA
Peruspddaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut pitkaaikaiset velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2024

376,8
203,0

138,2
35,6

0,2
0,2
0,0

2,0
0,7
1,3

2,1

2,1
0,0

237,9

164,0
0,0
140,6
23,4
0,0

73,9
40,0
0,0
0,0
0,0
0,5
12,1
4,1
17,2

619,0

2023

341,2
203,0

108,9
29,3

0,3
0,3
0,0

2,7
0,8
1,8

1,7

1,7
0,0

248,1

167,4
40,0
104,0
23,4
0,0

80,6
40,0
0,0
0,0
6,1
0,4
13,9
2,2
18,1

593,9
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Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijadma, milj. euroa
Kertynyt yli-/alijadma, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., milj. euroa
Lainat, euroa/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12. milj. euroa
Lainat ja vuokravastuut 31.12. euroa/asu-
kas

Lainasaamiset 31.12., milj. euroa

Asukasmaara 31.12.

61,0
93,5
173,8

2 368,9
180,6
2460,9
191,8

2614,2
124,9
73 369

ilman
konsernitilia
61,0
93,3

180,0
2453,4
191,3

2 606,7

57,5
94,2
138,2
1892,5
190,1
2603,2
200,7

2748,9
125,5
73 016

ilman
konsernitilia
58,5

90,3

180,0
2465,2
190,6

2610,9




Kaupungin kokonaistulot ja -menot

Miljoonaa euroa
TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Muut korjauserat
- Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays

Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
- Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vdahennnys
Kokonaismenot yhteensa

Tasmaytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot =

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos
Muutos

2024

44,2
186,0
22,9
10,2
4,9

-1,0

1,5
1,0

0,6
40,6
31,7

342,7

208,5
-1,0
4,0
0,0

0,7

56,3

0,1
44,0
37,8

350,3

22,2
-5,4
-7,6

%

12,9
54,3
6,7
3,0
1,4

0,4
0,3

0,2
11,8
9,3
100,0

59,5
-0,3
1,1
0,0
0,0
0,0
0,2

16,1
0,0
0,0

12,6

10,8

100,0
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Lappeenrannan kaupunkiorganisaatio

TARKASTUSLTK Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus

Kaupunginjohtaja Tuomo Sallinen

HKonsernijohtaminen, strateginen ohjaus ja edumahonta

KavpuNcinsaLLTUs - (EEREERERERIERES KAUPUNKIKEHITYSLTK N
Konsernipalvelut Kaupunkikehitys Hyvinveinti- ja sivistyspalvelut
i ja Jari i Toimialajohtaja Pasi Leimi imialajohtaja Juhani ilai

* Hallinto = Tydliisyyspaivelut = KHaupunki ittel * Lapp - * Lappe: - i « Kulftuuritoimi
* Talous ja tieto * Mashanmuuttopalvelut . Lt ja ymparistd ssudun sevdun * Parusopetus » Lifkuntateimi

* Henkhilgstaasiat * Magomaisuuden hallinta  joukkoliikenne ympdristatoimi « Lukiokeulutus

* Elinvoimapalvelut = Eteld-Hargalan - Nuerisetoimi

maaseututoimi
= Tilakeskus
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Lappeenrannan kaupungin luottamuselinorganisaatio 2021-2025

Kaupunginvaltuusto

51 valtuutettua

Vaalitoimielimet 1 Tilintarkastus

Kaupunginhallitus

11 jasenta

- Kaupunkikehityslautakunta

= Keskusvaalilautakunta

= Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

= Lasten ja nuorten lautakunta

- Rakennuslautakunta

= Tarkastuslautakunta

Lautakunnat = Lappeenrannan seudun

Joukkoliikennelautakunta 2024

- Lappeenrannan seudun
ymparistélautakunta

= Etela-Karjalan tydvoima- ja maahan-
muuttopalvelujen lautakunta 2024-

AsuKas- ja alueneuvosto
Vammaisneuvosto
Vanhusneuvosto
Nuorisovaltuusto
Lasten parlamentti




Lappeenranta-konsernin toiminta ja talous
Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

LAPPEENRANNAN KAUPUNKI

Lappeenrannan Lappeenrannan Lappeenrannan Saimaan lento- Tytaryhteisét:
Energia Oy Asuntopalvelu Oy Toimitilat Oy asema saatio sr. o STy
= EJatehuolto Oy
|| = LprTestterikiinteistd Oy
Lpr Lampivoima Lappeen Lpr Lentoasema = Wirma Lpr Oy
< — Williparkki Oy = Hiinteistd Oy Seniori-Saimaa
Oy Ikihonka Oy oy + Kiinteists Oy Viamaan Keskus
Lpr - || Lpr Kunta-
Energiaverkot Oy Asuntoyhliot kiinteistdt Oy
Ocald /Yhteisyhteis?
| Kaukaan Voima Oy | P —1 - Kiinteistd Oy Sammontori
(46%) Lor Yritystila Oy = Lpr Tennishalli Oy
| Elvera Oy (26,3%) Lpr Free Zone Oy Lid
Kuntayhtymét:
| = Ekoulutuskuntavhtyma
Kiinteistayhtict = EKlitlo,
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Konsernin toiminnan ohjaus
Yleista

Konserniohjaus jaetaan omistajaohjaukseen
ja tytdryhteisdjen valvontaa koskevien ohjei-
den antamiseen. Kuntalain 46 §:n mukaan
omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteita, joilla
kunta omistajana tai jdsenena myotavaikuttaa
yhtidn ja muun yhteisén hallintoon ja toimin-
taan. Toimenpiteet voivat liittya ainakin pe-
rustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayk-
siin, muihin sopimuksiin, henkildvalintoihin,
ohjeiden antamiseen kuntaa eri yhteisdissa
edustaville henkildille seka muuhun kunnan
maaradysvallan kayttéon. Tytaryhteisdjen val-
vontaa koskevia ohjeita taas annetaan kunnan
omille toimielimille ja viranhaltijoille. Lisaksi
kaupunki antaa teknisluonteista ohjeistusta
tytaryhteisoille sovituissa konsernin toimin-
noissa kuten tilinpaatosraportoinnissa tai ra-
hoituksen taikka hankintojen jarjestamisessa.

Toimivallan- ja vastuunjako konserniohjauk-
sessa

Kaupunginvaltuusto paattaa kuntalain 14 §:n
perusteella muun muassa seuraavasta:

1. hyvaksyy Lappeenranta-strategian, jo-
hon sisdltyy myos konserniyhteistjen
strategiat

2. paattaa kaupunkikonsernille ja sen
konserniyhteisoille asetettavista toi-
minnallisista ja taloudellisista tavoit-
teista kaupungin talousarvion kasitte-
lyn yhteydessa

3. arvioi toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisen vuosittain
tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa

4. paattda omistajaohjauksen periaat-
teista ja konserniohjeesta

Konsernijohtoon kuuluvat hallintosdaannon (5
luku 1 §) mukaan kaupunginhallitus ja kaupun-
ginjohtaja seka kaupunginhallituksen erikseen
maadraamat viranhaltijat. Hallintosdannossa (5

luku 2 §) maarataan konsernijohdon tehta-
vistda ja toimivallan jaosta. Kuntalain 48 §:n
mukaan konsernijohto vastaa kuntakonser-
nissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka
konsernivalvonnan jarjestamisesta, jollei hal-
lintosaanndssa toisin maarata.

Kaupunginhallituksen tehtavana on kuntalain
39 §:n mukaan muun muassa vastata kaupun-
gin toiminnan yhteensovittamisesta ja kau-
pungin toiminnan omistajaohjauksesta seka
huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta.

Lappeenrannan kaupungin hallintosaantd (5
luku 2 §) maarittaa konsernijohdon tehtavat ja
toimivallanjaon konserniohjauksessa seuraa-
vasti:

Kaupunginhallitus

1. vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauk-
sen periaatteiden ja konserniohjeen kehit-
tamisesta ja valmistelusta valtuustolle

2. vastaa omistajapolitiikan toimenpanosta
ja omistajaohjauksen toteuttamisesta ja
organisoi konsernijohtamisen ja konserni-
valvonnan

3. maaraa konsernijohtoon kuuluvien viran-
haltijoiden tytaryhteiso- ja osakkuusyhtei-
sokohtaisesta tyonjaosta

4. antaa valtuustolle raportin yhtididen ta-
voitteiden toteutumisesta ja taloudellisen
aseman kehittymisesta seka arvion tule-
vasta kehityksesta ja riskeista puolivuosit-
tain

5. arvioi vuosittain omistajaohjauksen tulok-
sellisuutta eli onnistumista kuntakonser-
nin kokonaisedun toteutumisen, riskien-
hallinnan ja menettelytapojen kannalta ja
teettda ulkopuolisen arvioinnin kerran val-
tuustokaudessa
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6. kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaa-
tokset  valtuuston  puheenjohtajiston
kanssa

7. seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden to-
teutumista ja taloudellisen aseman kehi-
tysta ja tekee niiden perusteella tarvitta-
essa esityksia yhtioille

8. antaa kaupungin ennakkokannan konser-
niohjeen edellyttamissa asioissa

9. vastaa tytaryhteisdjen hallitusten jasenten
nimitysprosessista

10. nimeda kaupungin ehdokkaat tytaryhtei-
sdjen ja muiden yhteiséjen hallituksiin ja
antaa heille omistajaohjauksen edellytta-
mat toimintaohjeet

11. nimedd vyhtickokousedustajat ja antaa
heille omistajaohjauksen edellyttamat toi-
mintaohjeet

Kaupunginjohtajan tehtdavana on toimia kon-
sernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauk-
sella myotavaikuttaa hdanen ohjattavakseen
maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimin-
taan.

Kaupunginhallituksen erikseen maardaamien
viranhaltijoiden tehtdavana on aktiivisella
omistajaohjauksella myotadvaikuttaa heidan
ohjattavakseen maarattyjen yhtididen tai yh-
teisdjen hallintoon ja toimintaan.

Omistajaohjauksesta vastaavat viranhaltijat:

Yhtio/yhteiso Omistajaohjaaja
Lappeenrannan Energia Oy - Jari Iskanius
konserni

Lappeenrannan Asuntopalvelu | Jari Iskanius
Oy -konserni

Lappeenrannan Toimitilat Oy - | Tuomo Sallinen
konserni

Saimaan lentoasema saatio sr. | Tuomo Sallinen

Lappeenrannan Lentoasema Ding Ma
Oy
Etela-Karjalan Jatehuolto Oy Pasi Leimi

Saimaan Tukipalvelut Oy Tuomo Sallinen

Etela-Karjalan liitto Tuomo Sallinen

50

Etela-Karjalan koulutuskunta- | Juhani Junnilai-
yhtyma nen

Wirma Lappeenranta Oy Tuomo Sallinen

Omistajaohjausryhma on muodostettu kau-
punginjohtajan paatoksella 8.6.2017 § 29.
Omistajaohjausryhman tehtavana on valmis-
tella asioita, joissa konserniyhtid tarvitsee
kaupunginhallituksen omistajaohjauspaatok-
sen seka yhtididen yhteisia kehitysasioita.

Konsernijohdon ldsndolo- ja puheoikeus

Lappeenrannan kaupungin konserniohjeessa
(kohta 13) on maaritelty konsernijohdon las-
nadolo- ja puheoikeus tytar- ja osakkuusyhtei-
sOjen hallituksissa seuraavasti:

Kaupunginhallituksen puheenjohtajalla ja kau-
punginjohtajalla on oikeus olla lasna ja kayttaa
puhevaltaa konserniyhteisdjen hallitusten ko-
kouksissa.

Kaupunginhallituksen erikseen maaraamilla
omistajaohjauksesta vastaavilla viranhalti-
joilla on oikeus olla lasna ja kayttaa puheval-
taa heiddan ohjattavakseen maarattyjen kon-
serni- ja osakkuusyhteiséjen hallitusten ko-
kouksissa. Kaupunginhallituksen kasitellessa
omistajaohjaukseen liittyvia asioita, on asian-
omaisen yhtion tai yhteisén omistajaohjauk-
sesta vastaavalla viranhaltijalla kokouksessa
lasndolo- ja puheoikeus.

Lappeenrannan kaupungin konserniohje
2022

Lappeenrannan  kaupunginvaltuusto  on
2.5.2022 § 46 hyvaksynyt kaupungin konser-
niohjeen, jossa on maaraykset muun muassa
- kaupunkikonsernin talouden ja inves-
tointien suunnittelusta ja ohjauksesta
- konsernivalvonnan ja raportoinnin
seka sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamisesta
- konserniyhteisén velvollisuudesta
hankkia kaupungin kanta asiaan ennen
paatoksentekoa
- kuntayhtyman hallituksen jdsenten
velvollisuus hankkia kaupungin kanta
asiaan ennen paatoksentekoa



- konsernin sisaisista palveluista

- kaupungin konserniyhteistjen hallitus-
ten kokoonpanosta ja nimittamisesta

- kaupungin konserniyhteiséjen hyvasta
hallinto- ja johtamistavasta

- tiedottamisesta ja

- kaupunkikonsernin tarkastuksesta.

Konserniohjeella ohjataan seka kaupungin
omia toimielimia ja viranhaltijoita etta konser-
niin kuuluvia yhteis6ja. Konserniohje koskee

kaupunkia ja sen tytaryhteisoja, ndiden tytar-
yhteisoja seka kaupungin maaraysvallassa ole-
vaa saatiotd. Kuntayhtymissa ja kaupungin
osakkuusyhteisOissd seka yhteisyhteisdissa
kaupungin edustajien tulee pyrkia siihen, etta
kaupungin konserniohjeen periaatteita nou-
datetaan myo6s ndissa yhteisdissda. Ohjeita
noudatetaan myds kaupungin maaraysval-
lassa olevassa sdatidssa.
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Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja arvio konsernin todennakoisesta tu-

levasta kehityksesta

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Lappeenrannan Toimitilat (Lato) Oy:n tytaryh-
tididen Williparkki Oy:n ja Yritystila Oy:n ta-
loudellinen tilanne on ollut tiukka. Williparkin
vieraan padaoman vdhentdamiseksi ja maksu-
valmiuden parantamiseksi kaupunki teki 5,0
miljoonan euron SVOP-sijoituksen Latoon,
joka teki vastaavan sijoituksen Williparkki
Oy:n omaan padomaan. Sijoituksella Willi-
parkki Oy maksoi kaksi lainaansa kokonaan
pois ja teki ylimaardisen lyhennyksen yhteen
lainaan.

Yritystila Oy:lle on annettu omistajaohjausta
Danfoss Editron Oy:n tehdashankkeessa seka
yhtion talouden tervehdyttamisessa. Kau-
punki on vuoden 2025 talousarviossa varautu-
nut tekemaan Laton kautta yhteensa 12 mil-
joonan euron SVOP-sijoituksen Yritystilaan
vuoden 2025 aikana.

Saimaan lentoasemasaation saddepdadomaa
korotettiin 1,3 miljoonalla eurolla lentoase-
matoiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.

Osakkuusyhtio Saimaan Vesi- ja Ymparistotut-
kimus Oy sulautui Savo-Karjalan Vesi- ja Ym-
paristotutkimus Oy:66n. Kaupungin omistus-
osuus yhtiosta aleni 13,1 prosenttiin, eika se
enaa ole konsernin osakkuusyhtio.

Arvio konsernin todenndkoisesta tulevasta
kehityksesta

Lappeenrannan kaupunki on solminut Etela-
Karjalan hyvinvointialueen kanssa vuokrasopi-
mukset sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelas-
tustoimen rakennuksista. Sote-rakennuksia
koskevat sopimukset ovat toistaiseksi voi-
massa olevia 12 kuukauden irtisanomisajalla.
Pelastustoimen rakennukset vuokrattiin voi-
maanpanolain mukaisesti kolmen vuoden
sekd yhden optiovuoden kattavilla sopimuk-
silla.
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Etela-Karjalan hyvinvointialue on ilmoittanut,
ettd se ei erdin poikkeuksin kayta optiota pe-
lastustoimen kohteista vuodelle 2026. Nain ol-
len kohteiden hallintamalli tulee paattaa vuo-
den 2025 aikana. Mikali kaupunki jatkaa vuok-
raamista hyvinvointialueelle, tulee rakennuk-
set yhtidittaa. Yhtidittaminen saadettiin va-
rainsiirtoverovapaaksi, kun se toteutuu vuo-
den 2030 loppuun mennessa. Varainsiirtove-
rovapaus koskee vain jarjestelya, jossa raken-
nukset luovutetaan apporttina kunnan suo-
raan omistamalle yhtidlle. Malli ei palvele Lap-
peenrannan kaupunkikonsernin rakennetta,
jossa markkinoille vuokrattujen rakennusten
omistus on Laton tytaryhtio Yritystila Oy:ssa.

Yritystila Oy:n toteuttama Danfoss Editronin
tehdashanke siirtyy toteutusvaiheeseen vuo-
den 2025 aikana. Kaupunki on varautunut
hankkeen vuoksi pddomittamaan Laton kautta
Yritystila Oy:ta 7,5 miljoonalla eurolla. Yritys-
tila Oy:n tulee esittda vuoden 2025 aikana
omistajaohjauksella annetut talouden terveh-
dyttamistoimet. Kaupunki on varautunut paa-
omittamaan Laton kautta Yritystila Oy:ta 4,5
miljoonalla eurolla.

Lappeenrannan Energialla on edessa mittavat
investoinnit maakaapelointiin, jatevedenpuh-
distamoon ja uusiin ldammontuotantomuotoi-
hin. Edelld kerrotut investoinnit, muutokset
raaka-ainehankinnoissa ja sahkonsiirtohintoja
ohjaavan regulaation muuttuminen voivat
myo6s pienentdaa Energia-konsernin osingon-
maksukykya keskipitkalld aikavalilla. Naiden
vuoksi kaupungin tuloutusvaadetta voidaan
joutua tarkastelemaan uudelleen.

Konsernin tulevien vuosien huomattavan suu-
ren investointiohjelman myoéta konsernin lai-
nakanta tulee kasvamaan. Tahan on varau-
duttu muun muassa kaupungin talousohjel-
malla ja Energian tuotteiden hintojen tarkis-
tuksilla. Tahan liittyy myos Lato-konsernin
strategian paivittaminen. Kaupungin vuosi-
kate pyritdaan pitdmaan vahintaan 30 miljoo-
nan euroa tasolla.



Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Yleista

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konserni-
johdon vastuulla olevaa tytaryhteiséjen toi-
minnan tuloksellisuuden ja taloudellisen ase-
man seurantaa, analysointia ja raportointia
seka konserniohjeen, sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toteutumisen seurantaa. Kunta-
lain mukainen konsernijohto vastaa valvon-
nasta, mutta yhteisdjen sisdisen valvonnan to-
teuttamisesta vastaavat yhteisdjen hallitukset
ja toimitusjohtajat.

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmis-
taa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudel-
lista ja tuloksellista, paatosten perusteena
oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa seka lain
saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten
paatoksia noudatetaan sekd omaisuus ja voi-
mavarat turvataan. Lisdksi olosuhteiden
muuttuessa on tarkeda kiinnittaa huomiota
siihen, etta korjaaviin toimenpiteisiin ryhdy-
taan riittavissa maarin.

Toimivalta ja vastuunjako konserniohjauk-
sessa

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa
omistajaohjauksen periaatteista, konsernioh-
jeesta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteista konsernitasolla. Toimivalta ja
vastuunjako konserniohjauksessa perustuu
erityisesti Lappeenrannan kaupungin hallinto-
saantoon (5 luku 2 §). Myos konserniohjeella
(paivitetty kaupunginvaltuustossa 2.5.2022) ja
muilla johdon antamilla toimintaohjeilla on
merkittava ohjausvaikutus. Lisdksi Lappeen-
rannan kaupungin omistajapoliittinen oh-
jelma 2022-2025 ja Lappeenrannan kaupun-
gin rahoitustoiminnan periaatteet 2022-2025
(hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 7.3.2022)
sisdltavat periaatteita ja ohjeita omistajaoh-
jauksen toteuttamiseen. Omistajapolitiikan
tarkoitus on liittad konserniin kuuluvat yhtei-
sot osaksi kaupungin strategista johtamista si-
ten, ettd varmistetaan valtuuston asettamien
tavoitteiden tehokas toteuttaminen.

Hallintosaannén mukaan kaupunginhallitus
vastaa konsernivalvonnan jdrjestamisesta.
Konsernijohdon, johon kuuluvat (hallinto-
saanto 5 luku 1 §) kaupunginhallituksen lisaksi
kaupunginjohtaja seka kaupunginhallituksen
erikseen maaraamat viranhaltijat, velvollisuu-
tena on ohjata konserniyhteisdja ja seurata
konserniohjeen noudattamista sekd valvoa
yhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toimivuutta. Kaupunginjohtaja myo6tavai-
kuttaa omistajaohjauksella hdanen ohjattavak-
seen maarattyjen yhtididen ja muiden yhtei-
sdjen hallintoon ja toimintaan. Konserniyhtei-
sojen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat
yhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestamisen asianmukaisuudesta ja tu-
loksellisuudesta. Kaupunginhallituksen ni-
medmien omistajaohjaajien tehtdavana on vai-
kuttaa heiddn ohjattavakseen maarattyjen yh-
tididen tai muiden yhteisdjen hallintoon ja toi-
mintaan omistajaohjauksen edellyttamien toi-
mintaohjeiden mukaisesti. Omistajaohjaajilla
on lasndolo- ja puheoikeus yhteis6jen hallitus-
ten kokouksissa.

Konserniohjauksen toimivallan ja vastuujaon
toimivuuden osalta ei havaittu huomautetta-
vaa. Omistajaohjausryhma osaltaan valvoo
kaupunkikonsernin kokonaisetua omistajan
ohjeiden mukaisesti. Ohjeet on koettu sel-
keiksi ja oikea-aikaisiksi sekd ohjeidenanto ja
muu tiedonkulku konserniyhtidille, seka omis-
tajaohjaajan osallisuus, on ollut toimivaa ja
riittavaa.

Konserniohjeen mukaan konserniyhteison
hallituksen on hankittava merkittavien talou-
dellisten toimenpiteiden osalta jo asian val-
misteluvaiheessa kaupunginhallituksen kirjal-
linen kanta. Omistajan kantaa haettiin eri yh-
tididen osalta konserniohjeen maarittelemista
asioista useita kertoja vuoden 2024 aikana.
Kaupunginhallitus on kasitellyt omistaja-/kon-
serniohjauksena toimivaltaansa  kuuluvat
omistaja-/konserniohjauspyynnoét.
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Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutu-
mista koskeva arviointi

Omistajapoliittiseen ohjelmaan perustuen
kaupunginvaltuusto on asettanut toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet keskeisille kon-
serniin kuuluville yhteisdille. Lappeenranta-
strategiasta, siihen liittyvasta omistajapolitii-
kasta ja yhteisdjen liiketoiminnasta johdetut
tavoitteet ovat olleet kaupunkikonsernin ko-
konaisedun mukaisia ja paaosin selkeita, riit-
tavia ja tarkoituksenmukaisia. Joiltakin osin
tavoiteasettelussa riittda parannettavaa ja
sitd tullaan kehittamaan. Konsernijohto neu-
vottelee konserniyhteis6jen kanssa asetetta-
vista tavoitteista ennen niiden lopullista hy-
vaksymistd, ja ndin omistajaohjaus antaa riit-
tavat lahtokohdat tavoiteasettelun monipuo-
listamiseen ja varmistamiseen my6s nopeissa
toimintaympariston muutoksissa.

Tavoitteita arvioidaan talousarviota ja tilin-
paatosta laadittaessa. Lisaksi keskeisimmat
konserniyhtiot kdyvat tavoitteitaan lapi kuu-
kausi-, valitilinpaatos- ja tilinpaatosjaksoissa;
trendeja myos valtuustokaudella tai pidem-
mallakin aikavalilla. Tavoitteiden toteutumi-
sen arviointia voidaan tukea riittavan konk-
reettisilla tavoitteilla ja mittareilla.

Konserniyhteis6jen toiminnan tuloksellisuu-
den ja taloudellisen aseman seuranta, analy-
sointi ja raportointi

Tavoitteiden toteutumista sekda konserniyh-
teisdjen (tytaryhteisot, kuntayhtymat) talou-
dellista kehitysta seka tunnuslukuja seurataan
saannollisesti. Raportointi kaupunginhallituk-
selle ja valtuustolle tapahtuu puolivuosikat-
sauksen sekd tilinpaatoksen yhteydessa. Li-
saksi kuntayhtyman ohjauksesta vastaava vi-
ranhaltija tuo aina tarvittaessa keskeiset omis-
tajaohjauskysymykset kaupunginhallituksen
kasiteltavaksi.

Tytaryhteisojen tuloksellisuuden ja taloudelli-
sen aseman seuranta-, analysointi- ja rapor-
tointijarjestelméat ovat padosin olleet toimivia
ja riittavia. Prosesseja voidaan ja tulee edel-
leen kehittda mm. joitakin uusia jarjestelmia
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on otettu kayttoon seka raportointia on kehi-
tetty. Tytaryhteis6t antavat seurantaa varten
kaupungille vahintaan puolivuosittain rapor-
tin niille asetettujen tavoitteiden toteutumi-
sesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta
seka arvion niihin liittyvista riskeista. Konser-
niyhteisdjen tavoiteasetannasta, toiminnan,
tuloksen ja rahoitusaseman kehittymisesta
sekda toimintaan liittyvistd olennaisista ris-
keista raportoidaan tarkemmin tilinpaatdksen
tytaryhteisot osiossa kunkin yhtion ja yhteison
toimintakertomuksissa sekd toimintakerto-
muksen konsernia koskevissa olennaisissa ta-
pahtumissa ja arviossa konsernin todennakai-
sesta tulevasta kehityksesta.

Tytaryhteisot raportoivat konsernijohdolle in-
vestointisuunnitelmistaan padosin talousar-
vion laatimisen yhteydessd. Pitkan aikavalin
suunnittelu on paaosin ollut riittdavaa, joskin
viime vuosina toimintaympariston muutosten
ennakointi on ollut haasteellista jopa lyhyella
tahtdaimelld. Toimintaan sisadltyy tilanteita,
joissa edellytetdan nopeaa reagointia.

Haasteena ovat myos jatkuvat toimintaa oh-
jaavat lainsaadannon muutokset ja niiden toi-
meenpano. Esimerkkind tastd on vuodesta
2024 alkaen voimassa ollut ja asteittain laaje-
neva EU:n kestdvyysraportointidirektiivin
(CSRD) mukainen kestavyysraportointivel-
voite tietyt raja-arvot ylittaville yrityksille. Ta-
han ovat vuodesta 2025 alkaen raportointivel-
volliset (raportointi vuonna 2026 julkaista-
vassa tilinpaatoksessa osana toimintakerto-
musta) tytdryhteisot aloittaneet valmistautu-
misensa vuoden 2024 aikana. Lisdksi organi-
saatioiden, joihin ty6- tai virkasuhteessa ole-
vien henkildiden maara on saannollisesti va-
hintdaan 50 on EU-direktiivin mukaisen vuoden
2023 alussa voimaan astuneen ilmoittajan-
suojelulain mukaan tarjottava kanava vaarin-
kaytosepailyjen ilmoittamiseen. Taman osalta
ei havaittu puutteita. Konserniyhtiot, jotka
ovat tdahan velvoitettuja ovat ottaneet sisaiset
ilmoituskanavat kayttoon.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 10.2.2020
Lappeenrannan kaupunkikonsernin sopimus-
hallinnan ohjeen. Sopimushallinnassa ei ollut



havaittu olennaisia puutteita. Joiltain osin so-
pimustenhallinnan sahkdisia jarjestelmia kehi-
tetaan.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja —palve-
lujen kaytto

Konserniohjeessa on ohjeistettu konserniyh-
teis6ja hyodyntdmaan ensisijaisesti konsernin
sisdisesti tuotettuja tukipalveluja. Ohjeessa on
madaraykset rahoitus- ja sijoitustoiminnan (ml.
konsernitilijarjestelma), maksuliikenteen hoi-
don, talous- ja tietohallinnon, hankintojen, va-
kuuttamisen seka henkilostohallinnon osalta.
Konserniyhteisot hyodyntavat palveluja tar-
peidensa mukaisesti: muun muassa rahoitus-
toiminnan, talous- ja tietohallinnon, hankinto-
jen, vakuuttamisen, henkilostotoimintojen ja
viestinnan palveluita seka puhtaus-, laki-, asia-
kirjahallinto- ja assistenttipalveluita.

Riskienhallinnan jarjestaminen ja toimivuus
tytaryhteisoissa

Lappeenrannan kaupungin riskienhallintaoh-
jelman paivitys on hyvaksytty kaupunginval-
tuustossa 1.11.2021. Konserniohjeen mukaan
konserniyhteisojen riskienhallinta tulee jarjes-
tda noudattaen yhtendisia sisdisen valvonnan
toimintaperiaatteita ja yhtenaista riskienhal-
lintapolitiikkaa kaupungin kanssa. Konserniyh-
teisdjen tulee valmiussuunnitelmin seka
muilla varautumistoimenpiteilld varmistaa
tehtaviensa mahdollisimman hairiéton hoita-
minen myos erityistilanteissa ja poikkeus-
oloissa. Konserniyhteisdjen hallitukset ja toi-
mitusjohtajat vastaavat konserniyhteisojen si-

saisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misen asianmukaisuudesta ja tuloksellisuu-
desta.

Konserniyhteisdissa strategisten ja padosin
my0s operatiivisten riskien kartoitus on ajan-
tasaista ja kattavaa. My0s asiantuntemus on
hyvalla tasolla ja lisaksi on kaytetty asiantunti-
joita (esim. vakuutusyhtiot). Riskienhallintaa
on yleensa vastuutettu organisaatiovastuiden
mukaisesti. Toteutuneiden riskien ajallisessa
ja rahamaaraisessa ennakoinnissa on paaosin
onnistuttu. Omistajaohjausryhmassa on kasi-
telty saanndllisesti turvallisuus- ja varautumis-
asioita. Riskienhallinnan koulutusta tulee
edelleen jarjestaa riittavassa laajuudessa.

Sisdisen valvonnan puutteet ja kehittiminen

Sisdisen valvonnan ja siihen liittyvan riskien-
hallinnan jarjestaminen on osa kaupunkikon-
sernin johtamista. Sisdisella valvonnalla tar-
koitetaan kaupungin ja kaupunkikonsernin si-
saisia menettely- ja toimintatapoja, joilla var-
mistetaan talouden ja toiminnan laillisuus,
tuloksellisuus, varojen turvaaminen seka joh-
tamisen kannalta oikeat ja riittavat tiedot ta-
loudesta ja toiminnasta.

Konserniyhteisdjen sisdisessa valvonnassa ei
ole havaittu merkittavia puutteita ja valvonta
on toiminut nykyiselldan riittavasti. Toimintaa
kuitenkin kehitetddn myos yhteisékohtaisten
tarpeiden mukaan, kuten tietojarjestelma-
hankkeilla sekd sopimushallinnan sahkdista-
miselld ja keskittamisella.

Kokonaisarviona konserniyhteiséjen sisdinen
valvonta on paaosin hyvalla tasolla.
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Miljoonaa euroa 2024 2023
Toimintatuotot 232,4 222,3
Toimintakulut -357,7 -354,2
Osuus osakkuusyhtididen voitosta/tappiosta -0,4 0,2
Toimintakate -125,7 -131,7
Verotulot 183,7 187,2
Valtionosuudet 39,4 42,6

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 3,2 2,7
Muut rahoitustuotot 1,7 1,1
Korkokulut -11,4 -9,9
Muut rahoituskulut -0,6 -0,4
Vuosikate 90,4 91,7

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -49,5 -62,8

Omistuksen eliminointierot 0,0 0,0

Arvonalentumiset -1,2 0,0
Satunnaiset erat 0,0 0,0
Tilikauden tulos 39,7 28,9
Tilinpaatossiirrot 0,0 0,1
Tilikauden verot -2,4 -0,3
Laskennalliset verot 0,9 -1,1
Vahemmistéosuudet -1,0 0,2
Tilikauden ylijgdma/alijagama 37,2 27,8

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/toimintakulut, % 65,0 62,8
Vuosikate/poistot, % 178,3 145,9
Vuosikate, euroa/asukas 1232 1255
Asukasmaara 73 369 73 016
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Miljoonaa euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, miljoonaa euroa
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate
Kassan riittdvyys, pv

2024 2023
90,4 91,7
0,0 0,0
-2,4 -0,3
-0,6 -0,7
87,3 90,7
-95,2 -62,4
1,5 0,4
0,9 4,9
-92,8 -57,0
-5,5 33,6
0,0 0,0
0,3 0,4
61,1 34,9
-56,1 -70,6
-8,0 40,3
-3,0 4,7
0,0 1,2
0,2 0,0
0,1 0,0
1,0 0,8
-3,7 -11,6
-2,4 -10,8
-5,2 -4,6
-10,7 29,0
68,2 78,9
78,9 49,9
-10,7 29,0

65,9
96,4
1,6
48

55,9
148,0
1,6
58
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

58

VASTAAVAA
Miljoonaa euroa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkdvaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Tytdryhteisoosakkeet
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhyaikaiset saamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2024

1028,4

10,2
1,3
4,1
4,7
0,0

852,9
76,8
382,2
294,6
28,6
3,9
66,7

165,3
75,8
77,2
10,5

1,7
11,4
108,4
5,0
35,2
0,6
34,7
20,8

47,4

1148,1

2023

997,7

7,1
0,3
51
1,5
0,1

811,9
76,3
389,1
283,4
26,9
4,2
31,9

178,7
83,9
82,3
10,8

1,7
8,8
120,2
51
36,2
0,5
35,7
3,2

75,8

1126,7




VASTATTAVAA 2024 2023
Miljoonaa euroa

OMA PAAOMA 539,8 514,1
Peruspadoma 203,0 203,0
Saatididen ja yhdistysten peruspddoma 6,8 5,5
Arvonkorotusrahasto 82,2 96,2
Muut omat rahastot 2,5 3,1
Sijoitetun vapaan padaoman rahasto 0,5
Edellisten tilikausien yli-alijgama 207,5 178,4
Tilikauden yli-/alijaama 37,2 27,8

VAHEMMISTOOSUUDET 71 6,1

PAKOLLISET VARAUKSET 4,7 5,0
Eldkevaraukset 0,7 0,8
Muut pakolliset varaukset 4,0 4,1

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 12,9 10,1

KONSERNIRESERVI 0,3 0,4

VIERAS PAAOMA 583,4 591,0
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma 361,5 356,6
Pitkdaikainen koroton vieras pddgoma 98,6 99,2
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 57,5 65,5
Lyhytaikainen koroton vieras pddaoma 65,8 69,7

VASTATTAVAA YHTEENSA 1148,1 1126,7

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023

Omavaraisuusaste, % 47,8 46,3

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 127,5 130,0

Kertynyt ylijaama (alijadama), 1000 € 244,7 206,2

Kertynyt ylijaama (alijadma), €/asukas 3335,1 28243

Konsernin lainakanta 31.12., milj. € 419,0 422,1

Konsernin lainat 31.12., €/asukas 5711,3 5780,5

Lainat ja vuokravastuut, 31.12. milj. € 427,5 430,0

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 5827,2 5889,5

Konsernin lainasaamiset, milj. € 10,5 10,8

Kaupungin asukasmaara 73 369 73 016




Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 &:n mukaan kaupunginhallituk-
sen on toimintakertomuksessa tehtava esitys
tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimin-
takertomuksessa on esitettdva selvitys talou-
den tasapainotuksen toteutumisesta tilikau-
della seka voimassa olevan taloussuunnitel-
man riittdvyydesta talouden tasapainotta-
miseksi.

Hyvaksyttavaksi esitetyssa tilinpaatoksessa ti-

likauden tulos on 35.528.341,97 euroa positii-
vinen.
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Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen
kasittelyksi seuraavaa:
- Kirjataan poistoeron vahennysta
94.038,36 euroa
- Lappeenrannan kaupungin tilikauden
ylijadmaksi vuodelta 2024 jaa edella
mainittujen kirjauksien jalkeen
35.622.380,33 euroa, joka siirretdan
tilikauden ylijaama -tilille.

Kaupungin taseessa ei ole kattamatonta ali-
jaamaa.



Talousarvion toteutuminen

Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Kayttotalousosan toteutuminen

Vuonna 2024 jatkettiin aiempien vuosien ta-
lousohjelmissa aloitettua periaatetta, jossa
kukin toimiala kattaa tilinpaatdksen osoitta-
man talousarvioylityksen seuraavina vuosina.
Vastaavasti talousarvioalituksen saa lisamaa-
rarahaksi tuleville vuosille. Vuoden 2023 tilin-
paatoksen perusteella toimialojen vuoden
2024 kayttotalouden raameihin lisattiin netto-
maaraisesti 2,6 miljoonaa euroa. Vuonna
2024 ei tehty muita valtuustoon nahden sito-
vien kdyttotalouden kehysten talousar-
viomuutoksia.

Toteutunut toimintakate ylitti alkuperaisen
talousarvion 6,3 miljoonalla eurolla. Talousar-
viomuutosten jadlkeiseen kayttosuunnitel-
maan nahden talousarvio alittui 9,0 miljoonaa
euroa. Toimintatuottoja kertyi 4,9 miljoonaa
euroa budjetoitua enemman ja toimintakuluja
4,1 miljoonaa euroa vdhemman.

Valtuustoon nahden sitovista kehyksista ylittyi
rakennusvalvonnan kehys 0,4 miljoonaa eu-
roa ja maaomaisuuden tuottojen kehys 0,5
miljoonaa euroa. Rakennusvalvonnan maksu-
tuotot ja maaomaisuuden tuotot eivat toteu-
tuneet budjetoidusti rakentamisen ja tonttien
kysynnan alhaisen tason vuoksi. Hyvinvointi-
ja sivistyspalveluiden kehyksissa ei kokonai-
suutena ollut isoja poikkeamia, tosin kehysten
sisalla oli vastuualueiden valilla seka ylityksia
ettd alituksia. Kaupunkikehityksen 1,2 miljoo-
nan euron alitus tulee suunnilleen puoliksi
joukkoliikenteestd ja maaomaisuuden hallin-
nasta. Yhteisissa palveluissa 4,5 miljoonan eu-
ron alitus tulee isoimpina kokonaisuuksina
maararahavarauksista, tyottomyysturvan ra-
hoitusosuuksista sekd laskennallisista kor-
vauksista.

Maararahojen ja tavoitteiden toteutuminen
toimialoittain raportoidaan tarkemmin toimi-
aloittaisissa toimintakertomuksissa.

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Verorahoitusbudjettiin ei tehty muutoksia
vuonna 2024. Alkuperdisessa talousarviossa
vuosikatteeksi ennakoitiin 38,6 miljoonaa eu-
roa. Poistobudjetti oli 20,0 miljoonaa euroa,
jolloin tilikauden budjetoitu ylijaama oli 18,6
miljoonaa euroa. Kayttotalouden talousar-
viomuutosten jalkeen budjetoitu vuosikate oli
36,0 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos 16,0
miljoonaa euroa ylijaamainen.

Kunnallisveroa kerattiin 8,3 % tuloveropro-
sentin mukaan. Kunnallisveron tuotto ylitti ta-
lousarvion 4,7 miljoonalla eurolla. Kunnallis-
veron budjetoitua parempi kertyma ei johdu
niinkdan ansiotulokehityksesta, joka hidastui
vuoden 2024 aikana. Nahtavasti ennakonpi-
datyksia kertyi aiempaa suurempi osuus mak-
suunpantavaan veroon nahden. Tama tulee
nakymaan vuoden 2025 puolella suurempina
veronpalautuksina tai pienempina jadnnosve-
roina. Mahdollisesti vuoden 2024 aikana kay-
tetty kuntaryhman osuus ansio- ja padomatu-
lojen tilityksesta on ollut liian korkea, mika oi-
kaistaan maksuunpanotilityksessa marras-
kuussa 2025.

Kiinteistoveroprosentteina on vuonna 2024
ollut yleinen 1,43 %, vakituisen asuinraken-
nuksen 0,55 %, muiden asuinrakennusten
1,15 %, voimalaitosten 2,85 % ja rakentamat-
toman rakennuspaikan 3,00 %. Yleishyodylli-
sen yhteison kiinteistoveroprosentiksi maa-
rattiin 0,55. Kiinteistoveron tuotto alitti ta-
lousarvion 0,4 miljoonalla eurolla. Kiinteisto-
kannan verotusarvon kokonaisuutena enna-
koitiin kasvavan 1,5 %, mutta nousu jai 0,2
prosenttiin.

Yhteis6veron tuotto oli 2,7 miljoonaa euroa
talousarviota parempi. Yhteis6veroa tilitetdaan
tilikaudelle maaritellyn kiintedn jako-osuuden
mukaan. Budjetoitua parempi on etenkin 10 %
ennakoitua suuremman kuntakohtaisen jako-
osuuden ansiota.
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Peruspalvelujen valtionosuutta tilitettiin 1,2
miljoonaa euroa budjetoitua vahemman,
koska vuoden 2024 aikana valtiovarainminis-
terio tarkisti sote-uudistukseen liittyvia ta-
sauseria Lappeenrannalle heikommaksi. Vero-
tuloihin perustuva tasaus toteutui talousar-
vion mukaisesti ja veromenetysten kompen-
saatio oli 0,2 miljoonaa euroa alle budjetin.

Opetus- ja kulttuuriministerion alainen valti-
onosuus sisaltaa kuntien rahoitusosuuden toi-
sen asteen ammatilliseen koulutukseen ja on
sen vuoksi negatiivinen kaikilla niilla kunnilla,
jotka eivat sita itse jarjesta. Tama negatiivinen
erd oli 0,5 miljoonaa euroa ennakoitua pie-
nempi. Valtionosuuksia kertyi yhteensd 0,8
miljoonaa euroa budjetoitua vahemman.

1000 euroa | TA2024 TOT2024 Ero  Ero%
Kunnan tulovero 127 000 131737 4737 3,7
Kiinteistovero 28 500 28111 -389 -1,4
Yhteisévero 23500 26184 | 2684 11,4

!

1000 euroa | TA2024 TOT2024 Ero  Ero%
Kunnan peruspalvelujen vos 4 600 3424| -1176 -25,6
Verotuloihin perustuva tasaus 13 100 13 145 45 0,3
Opetus- ja kulttuuritoimen vos -5700 -5 156 544 -9,5
Harkinnanvarainen vos 0 0 0
Verotulomenetysten kompens. 11 700 11535 -165 -1,4

!

Rahoitustuottojen ja -kulujen toteutuma oli
5,6 miljoonaa euroa talousarviota parempi.
Konsernin hyva kassatilanne kerrytti korko-
tuottoja. Korkokulut nousivat edellisvuodesta
jalleenrahoitetun lainakannan korkotason ol-
lessa aiempaa korkeampi, mutta pysyivat bud-
jetoitua pienempind. Osinkotuottoja kertyi
0,4 miljoonaa euroa budjetoitua enemman.

Talousarviomuutosten jalkeinen toimintakate
alittui 9,0 miljoonaa euroa. Verotulot ylittivat
7,0 miljoonalla eurolla budjetoidun tason ja
valtionosuuskertyma oli 0,8 miljoonaa euroa
talousarviota heikompi. Rahoitustuottojen ja
—kulujen toteuma oli 5,6 miljoonaa euroa en-
nakoitua parempi. Vuosikatteeksi muodostui
56,8 miljoonaa euroa, mika on 18,2 miljoonaa
euroa alkuperaista talousarviota parempi ja
20,8 miljoonaa euroa lopullista talousarviota
parempi.

Poistoja ja arvonalentumisia kirjattiin 1,3 mil-
joonaa euroa budjetoitua enemman, mika
johtuu tilinpaatoksen yhteydessa tehdyista
kahden rakennuksen lisapoiston kirjaamisesta
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seka kahden osakehuoneiston tasearvon ku-
luksi kirjaamisesta. Yhteensa ylimaaraiset ku-
luksi kirjaamiset olivat 1,6 miljoonaa euroa.

Tilikaudelta muodostui 35,5 miljoonaa euroa
ylijadmainen tulos. Se on 16,9 miljoonaa eu-
roa alkuperaista talousarviota ja 19,6 miljoo-
naa euroa lopullista talousarviota parempi.

Investointiosan toteutuminen

Alkuperaisessa talousarviossa investointeihin
oli varattu nettomaaraisesti 59,8 miljoonaa
euroa ja edellisvuodelta siirtyviksi ennakoitu-
jen investointimaararahojen kanssa 7,2 mil-
joonan euron edestd. Kaikkiaan talousar-
viomuutosten jalkeen lopullinen investointien
talousarvio oli 75,1 miljoonaa euroa. Maan-
kayttokorvauksista tulee lisdksi kate 1,0 mil-
joonan euron infrakohteille.

Investointimenoja toteutui 56,3 miljoonaa eu-
roa, joihin saatiin rahoitusosuuksia 1,5 miljoo-
naa euroa. Talonrakennusinvestointeihin kay-
tettiin nettona 33,7 miljoonaa euroa, josta uu-



disrakentamiseen 26,0 miljoonaa euroa ja kor-
jausinvestointeihin 7,7 miljoonaa euroa. Yh-
dyskuntatekniikan rakentamiseen kaytettiin
10,5 miljoonaa euroa, josta uudisrakentami-
seen 10,1 miljoonaa euroa ja korjausinves-
tointeihin 0,4 miljoonaa euroa. Aineettoman
omaisuuden investoinnit nosti 5,3 miljoonaan
euroon Lato Oy:66n tehty 5,0 miljoonan eu-
ron svop-sijoitus.

Investointibudjetista jai kayttamatta 21,3 mil-
joonaa euroa, josta 17,2 miljoonaa euroa on
talonrakennuksen hankkeiden alitusta. Alituk-
set johtuvat ldhinna Voiska-talon aloituksen
siirtymisesta vuodelle 2025 seka sisaliikunta-
hallin toéiden kdynnistymisesta vasta vuoden
lopussa. Yhdyskuntatekniikan investointimaa-
raraha alittui 1,9 miljoonaa euroa.

Omaisuutta myytiin 1,0 miljoonalla eurolla,
mika koostuu lahinnd maaomaisuuden myyn-
nista.

Rahoitusosan toteutuminen

Vuodelle 2024 ei budjetoitu talousarviolainan
nostamista, eika lainakanta myoskaan kasva-
nut vuoden aikana. Pitkdaikaisia lainoja jal-
leenrahoitettiin 40 miljoonalla eurolla, eli
erdantynyt laina katettiin uudella samansuu-
ruisella lainalla. Raportoiva lainakanta vaheni
9,5 miljoonaa euroa konsernitilin tilinpaatosti-
lanteen mukaan. Kaupungin antolainat vahe-
nivat 0,5 miljoonalla eurolla lyhennysten
myota.

Rahavarat vahenivat 5,4 miljoonalla eurolla

vuoden 2024 aikana. Talousarviossa oli enna-
koitu 17,7 miljoonan euron vahennysta.
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Kayttotalousosa

Toimialojen toimintakatteet

Oma toiminta

Toimintatuotot 6363 6273 7 804 1531
Toimintakulut -37 852 -41 757 -38 802 2 955
Toimintakate -31 489 -35484 -30 998 4486
Poistot -14 -100 -23 77
Tilikauden tulos -31504 -35584 -31021 4563
varauksee |
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut 0 -100 0 100
Toimintakate 0 -100 0 100
Poistot 0 0 0 0
Tilikauden tulos 0 -100 0 100
|strateginenrahoitus |
Toimintatuotot 524 0 616 616
Toimintakulut -1 048 -1 696 -1359 337
Toimintakate -524 -1696 -744 952
Poistot 0 0 0 0
Tilikauden tulos -524 -1 696 -744 952
Lapsetjanuoret |
Toimintatuotot 8294 6 352 7 338 986
Toimintakulut -117 712 -118 495 -118 918 -423
Toimintakate -109 418 -112 143 -111 580 563
Poistot -846 -917 -874 43
Tilikauden tulos -110 264 -113 060 -112 454 606
|Kotikuntakorvaukset |
Toimintatuotot 939 600 992 392
Toimintakulut -3108 -2 966 -3101 -135
Toimintakate -2170 -2 366 -2110 256
Poistot 0 0 0 0
Tilikauden tulos -2170 -2 366 -2110 256
|Kulttuuripatvetw
Toimintatuotot 968 1130 1068 -62
Toimintakulut -13591 -14 073 -13954 118
Toimintakate -12 624 -12943 -12 886 57
Poistot -39 -100 -43 57
Tilikauden tulos -12 663 -13 043 -12 929 114
|Uikuntapalvelt
Toimintatuotot 2 060 2013 2194 181
Toimintakulut -11 809 -12 831 -12728 103
Toimintakate -9749 -10 818 -10534 284
Poistot -238 -300 -199 101
Tilikauden tulos -9 987 -11118 -10 733 385




Toimintatuotot 14 622 8492 9418 927
Toimintakulut -27 365 -21 419 -21 157 262
Toimintakate -12 743 -12 927 -11 738 1189
Poistot -269 -300 -304 -4
Tilikauden tulos -13 012 -13 227 -12 042 1185
| Mazomaisuudentuotot |
Toimintatuotot 235 1500 1931 431
Toimintakulut -404 -453 -380 73
Toimintakate -169 1047 1550 503
Poistot 0 0 0 0
Tilikauden tulos -169 1047 1550 503
Rakennusvaivonta |
Toimintatuotot 536 853 479 -374
Toimintakulut -800 -875 -885 -10
Toimintakate -263 -22 -406 -384
Poistot 0 0 0 0
Tilikauden tulos -263 -22 -406 -384
[Tilakeskes |
Toimintatuotot 43793 42 697 42983 287
Toimintakulut -22 984 -22 813 -22131 681
Toimintakate 20 809 19 884 20 852 968
Rahoitustuotot ja -kulut -1852 0 0 0
Poistot -23 257 -8 600 -9535 -935
Tilikauden tulos -4 305 11284 11 317 33




Maakunnallinen toiminta

Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

KAYTTOTALOUS YHTEENSA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos
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5527 19 382 19061 -321
-6 962 -19 382 -19 223 159
-1436 0 -162 -162

0 0 284 284

0 0 -284 -284

0 0 0 0

0 0 0 0

-209 -221 -196 25
-209 -221 -196 25
0 0 0 0

-257 -297 -254 43
-257 -297 -254 43
0 0 0 0
-1351 -1424 -1424 0
-1351 -1424 -1424 0
0 0 0 0
-2191 -2200 -2211 -11
-2191 -2 200 -2211 -11
0 0 0 0
-300 -421 -335 86
-300 -421 -335 86
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

83 860
-248 062
-164 201

-24 663
-188 864

89 291
-261 422
-172 131

-10 317
-182 448

94 168
-257 344
-163 176

-10977
-174 152




Lappeenranta 2037-strategia

KESTAVIA MENESTYSTARINOITA

KASVUN KAUPUNKI KESTAVA KAUPUNKI KOULUTUKSEN KAUPUNKI

HYVINVOIVAT
ASUKKAAT

ROHKEASTI - YHDESSA - ETEENPAIN KATSOEN

e

LAPPEENRANTA

Vuosi 2024 oli vuonna 2021 hyvaksytyn Lap-
peenranta-strategian, LPR2037, kolmas ja
toiseksi viimeinen toimeenpanovuosi. Strate-
gian visiona on Kestdavia menetystarinoita.
Strategiaty6ta ja toimintaa ohjaavina arvoina
ovat: rohkeasti, yhdessa ja eteenpain katsoen.

Strategiassa on asetettu seitseman paatavoi-
tetta, joille on valittu valtuustokauden alussa
soveltuvat mittarit. Paatavoitteiden mitta-
reista kolme on kehittynyt vuoden 2024 ai-
kana tavoiteltuun suuntaan ja kaksi jaanyt
vuoden 2024 talousarviossa asetetusta tavoi-
tearvosta. Kahden paatavoitteen osalta mitta-
ria on paivitetty tai muutettu vuoden 2024 ai-
kana. Muuttuneille mittareille ei ndin ollen ole
vuoden 2024 talousarviossa asetettu tavoi-
tetta, johon toteumaa voisi suoraan verrata.

Strategian paatavoitteista kuusi seitsemasta
on kehittynyt valituilla mittareilla mitattuna

positiiviseen suuntaan, kun vuoden 2024 to-
teumaa verrataan valtuustokauden alun lah-
totasoon.

Talla valtuustokaudella strategisten toimenpi-
teiden toteuttamiseksi varattiin strategista ra-
hoitusta nelja miljoonaa euroa. Vuonna 2024
strategisiin hankkeisiin osoitettiin hieman va-
jaat 1,2 miljoonaa, joista osan toteuttaminen
jatkuu vield vuonna 2025. Vuoden 2024 suu-
rimmat rahoituskohteet liittyivat ekosystee-
misopimuksen hankkeisiin, elinvoimaviestin-
taan, International House konseptiin, kulttuu-
rin unelmavuoteen, UNIORI-toiminnan jatko-
kehittamiseen, vastuullisuus-, kiertotalous- ja
puhtaiden kayttovoimien hankkeisiin, Suo-
men makeimpaan kesaan 2024 sekda Meijan
rannat suunnitelmaan. Koko valtuustokau-
delle varattu strateginen rahoitus on lahes ko-
konaan sidottu.
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Strategian

paatavoitteet

Mittari

Lihde
Paivittyminen

Tavoite
2024

Toteuma
2024%*

tasolla, joka
varmistaa
velanhoitokyvyn
pitkalla aikavalilla

Kaupunki on Vakiluku Tilastokeskus 72 697 72 800 73 369
muuttovoittaja, 1 krt/kk (12/2020) (12/2024)
asukasmaara kasvaa
Kaupungin Ty6ssakdyvien maara | Tilastokeskus 29152 30000 29 403
elinvoima vahvistuu 1 krt/v (2018) (2023)
Kaupunki turvaa Koulutustasomittain Tilastokeskus/ 370,2 383 386,6
hyvéat koulutuksen ja | Koulutusaika Sotkanet (2019) (2023)
eldaman peruskoulun jalkeen 1 krt/v
edellytykset
Kaupunki CO; -paastot Oma laskelma -48 % -54 % -52 %
etenee kohti vahennystarve 1 krt/v (2020) (2023)
hiilineutraaliutta strategiakaudella

65 000 tn (-12

prosenttiyksikkoa)
Kaupungin keskusta Kaupan, matkailu- Tilastokeskus/ 1.220 1.300** 1.240
on elava, viihtyisa ja ravitsemus-, Suhdannetilasto (6/2024)
helposti taiteen-, viihteen- ja 1 krt/v
saavutettava virkistysalan

tyopaikat keskustan

alueella
Kaupungin Poliisin Poliisi 55,7 80** 86,5
turvallisuus paranee hairidindeksi 2 krt/v (2020) (12/2024)
Kaupungin Vuosikate Tilinpaatos 36,3 M€ 39 M€ 57 M€
tulorahoitus on 1 krt/v (12/2020) (12/2024)

*Viimeisin kayttavissa oleva tieto
** Mittari paivitetty tai poistunut kdytosta ja muutettu vuoden 2025 talousarvion yhteydessa. Ta-
voite 2024 on vuoden 2025 tavoitearvo
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Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Yhteiset palvelut

Konsernihallinnon organisaatiomuutos tehtiin
syksyllda 2024. Organisaatiorakenteen muu-
toksella tavoitellaan toimintojen selkeytta-
mistd, tehostamista ja toimivuutta. Organisaa-
tiomuutos tuli konsernihallinnon tiimien
osalta voimaan 1.1.2025.

Yhteiset palvelut koostuvat konsernijohdosta,
kaupungin yhteisista keskitetyistd toimin-
noista sekd elinvoimapalveluista. Yhteisten
palvelujen talousarvio toteutui 4,5 miljoonaa
euroa budjetoitua parempana. Alitus kertyy
|lahinna varauksista odottamattomiin me-
noeriin, tyottdmyysturvan rahoitusosuudesta
sekda kotoutumislain mukaisista laskennalli-
sista korvauksista.

Yleishallinto
Toimisto- ja henkiléstépalvelut

Syksylla 2024 toteutetussa organisaatiomuu-
toksessa assistenttipalveluiden nimi muuttui
toimistopalveluiksi. Samassa yhteydessa hen-
kilostopalveluista muodostettiin  oma tii-
minsd, jota johtaa henkilostojohtaja. Toimis-
topalvelut vastaa konsernihallinnon ja toi-
mialojen toimistopalveluista seka omalta osal-
taan talouden ja henkiloston tukipalveluista.
Organisaatiomuutoksen yhteydessa keskus-
vaalilautakunnan sihteerin tehtadvat siirtyivat
toimistopalvelupaallikdlle. Muutoksen yhtey-
dessa padatettiin  muuttaa HR-asiantuntijan
toimi henkilostopaallikon viraksi, joka tadyte-
taan alkuvuodesta 2025.

Henkilostopalvelut osallistui tiiviisti tulevan
Eteld-Karjalan tyollisyysalueen valmistelutyo-
hon valtiolta kaupungille siirtyvdaan henkil6s-
toon liittyvien asioiden osalta.

Kaupungin henkilostokyselyn tulokset olivat
tiimin osalta hyvat edellisten vuosien tapaan.
Tiimildiset osallistuivat tyotehtaviinsa liittyviin
niin sisdisiin kuin ulkoisiin koulutuksiin oman

ammattitaitonsa yllapitamiseksi ja kehitta-
miseksi. Tiimin kustannukset pysyivat sille ase-
tetussa kayttotalousraamissa. Vuoden lo-
pussa toimistopalveluissa oli 39 henkil63a, joi-
den keski-ika oli 52 vuotta. Heista 26 % oli 60—
64-vuotiaita, joten eldkkeelle siirtymisten joh-
dosta tehtdvien uudelleen jarjestelyt ja henki-
[6ston onnistuneet rekrytoinnit seka uusien
tyontekijoiden hyva perehdyttaminen ovat
edelleen toiminnan kannalta hyvin merkitta-
vadssa roolissa.

Uutena jarjestelmana otettiin kayttéon OSS-
henkiloston kehittamisjarjestelma, jonka kes-
kusteluosiosta otettiin kayttéon kehityskes-
kustelut ja varhaisen tuen keskustelut. Tavoit-
teena on seuraavaksi ottaa kdyttoon jarjestel-
man koulutusosio, joka mahdollistaa koko
henkiloston koulutusten paremman suunnit-
telun ja tehokkaamman seurannan. Vuoden
aikana on aloitettu saannolliset uusien tyonte-
kijoiden ja esihenkildiden HR-perehdytykset.
Lisdksi henkilostopalveluissa osa-aikaisena
aloittanut tyohyvinvointikoordinaattori mah-
dollisti uusien tyokykya ja tyohyvinvointia
edistavien kdytantojen ja toimintamallien ke-
hittdmisen ja kayttéonoton.

Osallisuus

Kaupungin osallisuustoimintaa ohjaa osalli-
suus- ja vuorovaikutusohjelma seka yhdenver-
taisuus- ja tasa-arvosuunnitelma.

Osallisuutta toteutettiin koko vuoden ajan ak-
tiivisesti vanhus- ja vammaisneuvostoissa,
asukas- ja alueneuvostossa seka kahdeksassa
alueraadissa. Suurimpia tapahtumia olivat:
Taallaha myokin asutaan Satamatorilla, Kesa-
kivaa Marjolassa, Lauritsalan kyldjuhla seka
Joutsenon Joulunavaus. Kaupunki myonsi
yleisavustuksia asukas-, kyla- ja kotiseutuyh-
distysten toimintaan yhteensa 18 000 euroa.
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Vuonna 2024 kaupungilla tyoskenteli kaksi
henkil6a, joiden tyotehtavat liittyivat paaasial-
lisesti osallisuuteen: konsernin osallisuuskoor-
dinaattori ja kaupunkisuunnittelun vuorovai-
kutussuunnittelija. Mukana toiminnoissa on
my0s kolme alueraatisihteeria toimistopalve-
luista.

Tiedonhallinta

Tiedonhallinnan kokonaisuuteen kuuluvat tie-
tohallinto, tietosuoja ja asiakirjahallinto. Tie-
donhallintalakiin liittyvat vastuut on maari-
telty hallintosdannoéssa. Tiedonhallinnan ko-
konaisuuden osalta on jatkettu tiedonhallinta-
mallin padivitysta ja kokonaisuuden selkeytta-
mista. Vuoden 2024 aikana on tarkasteltu di-
giturvapolitiikkaa seka paivitetty digiturvan
ohjeistuksia ja sisaltoa.

Asiakirjahallintoa tyollistivat vuonna 2024 eri-
laiset kehittamistehtavat, kuten jarjestelmain-
tegraatiot. Yksittdisista tehtavakokonaisuuk-
sista merkittavin oli TE2024 uudistuksen toi-
meenpanon aiheuttamat tehtdvat.

Konsernihallinnossa tehtyjen uudistusten
myota asiakirjahallintotiimi siirtyi hallintojoh-
tajan alaisuuteen. Lisdksi uudistuksen myo6ta
kokoushallinnan sihteerit siirtyivdat omaksi
paatoksenteon tuen tiimiksi.

Tietosuojavastaavan tyon painopisteitd on ol-
lut tietosuojaselosteiden laadinta, tietosuojan
vaikutustenarvioinnit ja henkil6tietoja sisalta-
vien hankintojen tietosuojaliitteiden |api-
kdynti ja tayttdminen. Lisaksi tietosuojassa on
panostettu henkiléston neuvontaan ja ohjeis-
tukseen.

Tietohallinnossa keskeisia painopisteita olivat
toimintaympariston tietoturvan parantami-
nen ja toiminnan kehittdmisen projektit. Tie-
toturvan merkittavat kokonaisuudet keskittyi-
vat opetuksen ja varhaiskasvatuksen suurim-
pien jarjestelmien kaksivaiheisen tunnistautu-
misen kayttéonottoon, lisenssi-, laite- ja ICT-
hankintojen prosesseihin seka kaupungin toi-
mintaympariston digiturvakokonaisuuden ke-
hittdmiseen.
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Projektien osalta merkittavia kokonaisuuksia
olivat TE2024 uudistuksen toimeenpano, uu-
den yhteisen tilavarausjarjestelman toteutus,
kirjastojarjestelman vaihtuminen seka perus-
opetuksen osalta Sammontalon valmistelu
AV- ja ICT-laitteiden kokonaisuuksissa. Merkit-
taviin projektikokonaisuuksiin sisaltyivat teko-
alykokeilu seka tiedolla johtamisen hankkeen
edistaminen. Lisaksi tietohallinto oli mukana
muiden ICT-hankintojen valmisteluissa ja kil-
pailutusten lapiviennin tukena.

Uusi tietohallintopaallikko aloitti tehtavas-
saan helmikuussa 2024. Lisdksi tietohallintoa
vahvistettiin maaraaikaisella, osa-aikaisella
henkilolla. Tiedonhallintalain myo6ta on kehi-
tetty tietojarjestelmahankkeisiin ja -muutok-
siin seka koko elinkaareen liittyvaa prosessia
kohti yhdenmukaisempaa toimintamallia jar-
jestelmien kokonaisarkkitehtuurin nakékul-
masta. Tietohallinnon seka keskitetyn ICT:n
talous toteutui odotetusti annetun talousar-
vioraamin puitteissa.

Riskienhallinta

Kaupungin riskienhallintaohjelma paivitettiin
vuonna 2021. Kaupunkitason riskikartoitus on
padivitetty kaupungin johtoryhman tyona. Yh-
teistydossa EKTURVAn kanssa paivitettiin
vuonna 2023 Eteld-Karjalan maakunnallinen
riskiarvio ja EKTURVAN kanssa tehtiin muuten-
kin tiivistd yhteistyotd. Konsernitasolla kdyn-
nistettiin myos tyo ilmastonmuutoksen ai-
heuttamiin riskeihin varautumiseksi. Katutur-
vallisuuden edelleen parantamiseksi on jat-
kettu yhteistyota Poliisihallituksen kanssa ka-
meravalvonnan kehittamiseksi taajama-alu-
eilla.

Kaupungin tyodsuojeluohjelma paivitettiin
vuonna 2021 ja sen pohjalta laadittiin toimi-
aloille tarkempia ohjeistuksia tyosuojeluohjel-
man toteuttamiseksi. Ndama ohjeistukset hy-
vaksyttiin kaupungin johtoryhmadssa. Yhtena
tarkeana tyosta aiheutuvien riskien hallinta-
keinona on sisdilmatyéryhman toiminta, jota
on johtanut turvallisuus- ja riskienhallinta-
paallikko. Tyodsuojelutydssa on aikaisempaa
enemmin panostettu siihen, etta henkilosto il-



moittaisi havaitsemistaan ldhelta piti- ja vaa-
ratilanteista, jotta niiden syntymista voitaisiin
ennaltaehkaista entista paremmin.

Kaytannon riskienhallintatydssa on korostettu
toimialojen vastuuta tehdd omaa toimin-
taansa koskevaa riskienarviointia. Vakuutus-
yhtididen kanssa on tehty tiivista yhteistyota
kaupungin vakuutusturvan asianmukaisuuden
varmistamiseksi.

Kaupungin valmiussuunnitelman yleinen osa
paivitettiin vuonna 2023, jonka jalkeen kayn-
nistettiin toimialakohtaisten valmiussuunni-
telmien paivittaminen.

Kaupunginjohto naki tarkedna, etta seka tyo-
suojelutoimintaan etta varautumiseen ja val-
miussuunnitteluun panostetaan aikaisempaa
enemman. Tassa tarkoituksessa turvallisuus-
jariskienhallintapaallikon tehtavakuvasta irro-
tettiin tyosuojeluosio ja perustettiin 1.1.2025
alkaen uusi paatoiminen tydsuojelupaallikon
tehtdva. Turvallisuus- ja riskienhallintapaal-
likkd jatkaa edelleen sisdilmatyéryhman pu-
heenjohtajana.

Talous ja rahoitus

Taloustiimi vastaa kaupungin taloussuunnitte-
lusta ja -raportoinnista. Yhdessa tietohallin-
non kanssa kaynnistettiin tiedolla johtamista
tukevan raportoinnin kehittamistoimet, jossa
toimialojen tarpeista lahtevaa talous- ja toi-
mintatietoa saatetaan helposti kaytettavaan
muotoon.

Taloushallinnon henkilostolla oli merkittava
rooli palveluverkkopaatokseen liittyvien las-
kelmien valmistelussa. Pitkan aikavalin inves-
tointiohjelman paivitys valmisteltiin palvelu-
verkkoesityksen rinnalla ja naista paatettiin
toukokuussa 2024.

TE-uudistuksen toimeenpano edellytti talous-
tiimiltd huomattavaa panostusta. Tyollisyys-
palveluiden laskentaymparist6 ja talousarvio
rakennettiin alusta alkaen, mika oli paikoitel-
len vaikeaakin vajavaisten |ahtotietojen
vuoksi.

Tiimin henkilostérakenne muuttui konserni-
hallinnon henkilostomuutosten yhteydessa si-
ten, ettd talous- ja kehittamispaallikolta va-
pautuneelle paikalle rekrytoitiin controller.
Tiimin vetovastuu siirtyi talouspaallikolle.

Elinvoima

Elinvoimapalveluiden vastuualueen tehtdvat
muuttuivat vuoden 2024 lopulla, kun maahan-
muuttopalvelut siirtyivat osaksi uutta tyolli-
syysaluetta ja kaupungin oma tyollisyystoi-
minta siirtyi osaksi yrityspalveluja. Elinvoima-
palvelujen vastuualueeseen kuuluvat yritys-
palvelut, yhteyspalvelut, viestintd ja markki-
nointi, matkailu ja tapahtumat seka hyvinvoin-
nin ja terveyden edistaminen.

Elinvoimapalveluissa jatkettiin LPR2037-stra-
tegian sitouttamista, toteuttamista ja seuran-
taa vuoden 2024 aikana. Strategian visio ja ar-
vot ohjaavat kaupungin konsernin paivittaista
toimintaa.

Kaupungin yritysmyonteisyytta mittaavien
tutkimusten tulokset ovat kehittyneet positii-
visesti. Erityisesti Taloustutkimuksen kyse-
lyissa Lappeenrannan imago on parantunut
selvasti edellisvuoteen verrattuna. Yritysasia-
kaspalveluista saadut palautteet ovat olleet
padosin erinomaisia. Yritysmyonteisyyden jat-
kuva kehittaminen edellyttaa aktiivista vuoro-
puhelua alueen yritysten ja yrittdjajarjestojen
kanssa.

Korkeakoulujen ja oppilaitosten merkitys alu-
een elinvoimalle kasvaa, ja yhteistyota on to-
teutettu aktiivisesti. Esimerkiksi LAB-ammatti-
korkeakoulussa on kaynnistynyt uusi sahko- ja
automaatiotekniikan koulutuslinja. Opiskeli-
joiden tyollistymista on tuettu erilaisilla tyolli-
syysseteleilld.

Sijoittumismyyntia tehostettiin entisestaan si-
saisia prosesseja tehostamalla seka keskitty-
malla vihredan sdahkoistamisen teemoihin. Uu-
siutuvan energian ja biotalouden toimialoilla
on havaittu kasvavaa kiinnostusta ja uusia
aloitteita elinkeinoeldaméan kanssa. Erityisesti
Danfoss Editronin paatds laajentaa toimin-
taansa Lappeenrannassa sekd Fazerin paatos
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jatkaa makeisten valmistusta kaupungissa
ovat merkittavia onnistumisia.

Hankkeet toimivat kaupungilla merkittavana
tyokaluna strategisten toimenpiteiden toteut-
tamisessa. Erityisesti yrityspalvelut ja ymparis-
tokehitys ideoivat, valmistelevat ja toteutta-
vat yhdessa muiden vastuualueiden ja alueen
yritysten kanssa kehittamishankkeita. Kan-
sainvdlisen rahoituksen maara kasvaa jatku-
vasti. Vuosina 2021-2024 on jatetty 28 horizon
ja Interreg hakemusta, joista 12 (42%) on saa-
nut rahoituksen. Menestyksen avaimena on
ollut LUT yhteistyd ja yhteistyo alueen yritys-
ten kanssa sekd hyodynnettavat kansainvali-
set verkostot.

Yrityspalvelut

Yrityspalvelujen tehtavana on palvella yrityk-
sia niin perustamisneuvonnan, toimivien yri-
tysten neuvonnan, sijoittumispalvelujen,
energia- ja ymparisto- ja vastuullisuusasioiden
kuin kehittamishankkeiden valmistelun ja toi-
meenpanon osalta. Lisdksi yrityspalvelut ylla-
pitda ja rakentaa elinvoimaan liittyvia euroop-
palaisia verkostoja.

Yrityspalvelujen paatavoite on luoda yrityk-
sille edellytyksia kannattavaan ja kasvavaan
liilketoimintaan ja sita kautta lisata tyopaikkoja
alueelle. Palvelutuotannon kehittamisen pai-
nopisteind on ollut erityisesti sijoittumis-
myynti, kasvupalvelut ja yritysten talouden ja
kannattavuuden huomioiminen yritysneuvon-
nassa. Lisaksi kdynnistettiin ICT-alan yritysver-
koston toiminta seka yrityskaynteihin ja vies-
tintaan.

Vuonna 2024 perustettiin 519 yritysta, joista
77 hyodynsi yrityspalveluita. Yrityspalveluta-
pahtumia oli 1334 kpl. Asteikolla 1-5 asiakas-
palaute oli perustamisneuvonnassa 4,86 NPS
100 ja toimivien yritysten osalta 4,74 NPS
83,3. Avainyrityksia kontaktoitiin 200. Lisadksi
kaupungin johto vieraili yli 100 yrityksessa
vuoden aikana.

Alkuvuoden Boost Your Business -tapahtuma
jarjestettiin yhteistyossa sidosryhmien
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kanssa, osallistujia tilaisuudessa oli 274. Syk-
syn suunnittelutalkoihin osallistui 112 osallis-
tujaa, tilaisuudessa saatiin yhteensa 170 ke-
hittamistoimenpidettd, joista priorisoimalla
paatettiin toteuttaa 26 vuoden aikana yhteis-
tyossd kaupungin muiden vastuualueiden
kanssa.

Yrityspalvelut luo valmiuksia energia- ja ympa-
ristdalan yritystoiminnan kehittymiselle seka
tukee EU:n hiilineutraalien ja alykkaiden kau-
punkien ohjelman toteuttamista yhdessa yri-
tysten ja oppilaitosten kanssa. Vihredn sah-
koistymisen vauhdittamista tehdaan yhdessa
LUT-yliopiston ja yritysten kanssa. Energia- ja
ympadristoalan kehittdamista tehddan yhdessa
kaupunkikehityksen toimialan kanssa. Vuonna
2024 toteutettiin ”Kaavoittajan kasikirja”,
jonka tarkoituksena on nopeuttaa ja selkeyt-
tad uusiutuvan energian investointien toteu-
tumista kaavoituksen ja lupamenettelyn nako-
kulmasta. Lisaksi teetettiin selvitys hiilidioksi-
din kuljetuksesta maakaasuputkistossa

Palveluyksikkd toimii myos Greenreality Net-
work ja Metalreality Networkin yritysverkos-
ton palveluoperaattorina seka yritysvetoisen
ICT klusterin kaynnistdjana. Greenreality -ver-
koston jasenmaara on kasvussa, 50 jasenta.
Metalreality -verkoston jasenmaara 21. ICT
verkostossa on 20 yritysta.

Yrityspalveluihin sisaltyy Business Mill -yritys-
hautomo, jota toteutetaan yhteistydssa LAB-
ammattikorkeakoulun kanssa. Business Millin
tavoitteena on saada Eteld-Karjalaan lisda
osaamispohjaisia, skaalautuvia ja kansainvali-
sille markkinoille pyrkivia kasvuyrityksia. Li-
saksi tavoitteena on hyodyntdaa kampusalueen
osaamispotentiaali paikallisissa yrityksissa.
Vuonna 2024 perustettiin 9 uutta yritysta ja
sparrattiin 57 uutta yritysideaa. Yritysasiak-
kaita oli 143 kpl ja asiakasyrityksille edes-
autettu 2,5 milj. € rahoitusta. Business Mill to-
teutti 67 yrityskayntia ja syntyi 39 uutta tyo-
paikkaa.

Kansainvdliset asiat

Kaupunki on tehnyt aktiivista yhteistyota EU-
komission kanssa. Keskeisind teemoina ovat



olleet EU:n itdrajan erityiskysymykset, ener-
giainvestointeihin liittyvat sadadokset seka Sai-
maan vesiliikenteen edistaminen. EU-komis-
sion puheenjohtaja Ursula Von der Leyen ja
muita EU:n korkeita virkamiehia ja europarla-
mentaarikkoja vieraili Lappeenrannassa.

Kaupungin toiminta EU:n Green Leaf ja muissa
kansainvalisissa verkostoissa oli aktiivista.
Lappeenrannalle myonnettiin EU Misson La-
bel -tunnustus Brysselissa. Kaupunki osallistuu
useisiin vihrean siirtyman kansainvalisiin
hankkeisiin. Greenreality Network on kdynnis-
tanyt kansainvalisten jasenten hankinnan.

Kaupunki edistdaa kestavaa matkailua ja on
mukana Glasgow’n matkailun ilmastojulistuk-
sen kestavan matkailun kansainvalisessa yh-
teistoiminnassa.

Ulkomaisen median kiinnostus Lappeenrantaa
kohtaan on ollut suurta Venajan hyokkaysso-
dan jalkeen. Mediavierailujen maara on ta-
saantunut vuonna 2024.

Intian suurlahetystolle ja intialaisille IT-yrityk-
sille jarjestettiin matchmaking-tapahtuma
alueen yritysten kanssa. Kanadan, Saksan, Vi-
ron ja TSekin suurldhetyst6t vierailivat Lap-
peenrannassa. Suomen Berliinin suurldhe-
tystd toi kaupunkiin merkittdvida saksalaisia
medioita.

Toukokuussa tehtiin ystavyyskaupunkivierailu
Schwabisch Halliin. Koldingin, TSernihivin ja
Schwabisch Hallin edustajat osallistuivat Lap-
peenrannan 375-vuostisjuhliin.  Ukrainalai-
selle ystavyyskaupungille toimitettiin humani-
taarisena apuna varavoimalaite seka kunta-
laiskerdayksena saatuja joululahjoja.

Kansainvalisten opiskelijoiden houkuttelua ja
integrointia kaupunkiin edistettiin jarjesta-
malla yhteisid tilaisuuksia LUTin ja LABin
kanssa seka palkkaamalla oppilaitoskoordi-
naattori.

Perusopetuksen opetussuunnitelmaan sisalty-
vaa kansainvalisyyskasvatusta on toteutettu
koulutasolla. Koulujen Erasmus-vaihdot ja

kansainvaliset hankkeet ovat jatkuneet vilk-
kaina. Useat koulut ovat hyddyntaneet Eras-
mus-akkreditointia liikkuvuuden edistami-
sessa.

Uniori-toiminnassa on padsty LUT:n kumppa-
nina jaseneksi Eucu.net-verkostoon (Euroo-
pan lasten yliopistojen verkosto). Verkoston
kanssa jarjestettiin kansainvalinen lasten vyli-
opistojen paiva.

A2-kielen eta- ja hybridiopetuksen toteutta-
mismalleja kehitettiin. Kieltenopettajille to-
teutettiin  koulutus kielten hybridiopetuk-
sesta. Kesamaen koulun laajamittaisen kaksi-
kielisen opetuksen yhteydessa jarjestettava
kansainvadlinen opetus kdynnistettiin ja Eng-
lish Studies of Lappeenranta (ESLA) -painotus
alkoi elokuussa.

Tyéllisyyden edistéminen

Kaupungin tyollisyyden edistamisen karkina
olivat edelleen nuoret seka pitkaaikais- ja ra-
kennetyottomat.

Tyollisyyskehitys on ollut haastavaa vuonna
2024 suhdannetilanteen takia. Lappeenran-
nan tyottomyysaste oli joulukuussa 14,1 %
(2023 12,5 %). Pitkaaikais- ja nuorisotyotto-
myys ovat kdaantyneet nousuun. Tama ei ole
kuitenkaan nakynyt kaupungin tyémarkkina-
tuen kuntaosuuden kehityksessd. Vuonna
2024 kaupungin tyomarkkinatuen kuntaosuus
oli 5,15 miljoonaa euroa (vuonna 2024 5,2 mil-
joonaa euroa).

Kaupungin palkkatuetussa tydssa eri toi-
mialoilla tyoskenteli keskimaarin 60 henkiloa
kuukausittain. Osatyokykyisten tyollistami-
sessa on tehty yhteisty6td EKHVAn vammais-
palveluiden kanssa. Nuorten tyollistymisen
edistdmisessa kaupunki tuottaa palveluja en-
sisijaisesti Lappeenrannan Ohjaamossa. Nuo-
rille suunnattuja kesatyoseteleitd oli jaossa
vhteensa 370, jotka kaikki kaytetiin. Kaupunki
rahoitti 300 setelid ja Eteld-Karjalan Osuus-
pankki 70. Kesalla toteutettiin myds nuorten
unelmaduunikampanja seka korkeakouluopis-
kelijoiden rekrytointikampanja.
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Tyollisyyden edistamisessa on tiivistetty yh-
teistyota alueen yrittdjajarjestdjen ja yritta-
jien kanssa. Ohjaamossa on pidetty saannolli-
sesti tyonantajien ja nuorten tyollisyystref-
feja. Kaupunki avusti 15 jarjestoa tyollistami-
sessa niin sanotun tyollisyyskumppanuuden
kautta. Avustuksella tuettiin 21 lappeenranta-
laisen tyollistymista.

Eteld-Karjalan tyollisyysalue aloitti toimin-
tansa vuoden 2025 alussa ja palveluista vas-
taava Etelad-Karjalan tyovoima- ja maahan-
muuttopalvelujen lautakunta kokoontui saan-
nollisesti helmikuusta 2024 lahtien. Etela-Kar-
jalan tyodllisyysjohtoryhma seurasi aktiivisesti
Eteld-Karjalan tyollisyysohjelman toimenpi-
teita ja osallistui myds TE24-valmisteluun.

Kaupungin oma tyollisyyden edistdminen yh-
distettiin hallinnollisesti osaksi yrityspalveluja
ja kaupungin omaa tyollistamistoimintaa kehi-
tetdan vuoden 2025 aikana yhdessa Etela-Kar-
jalan kuntien ja Eteld-karjalan tyollisyysalueen
kanssa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessd on
tehty tiivista yhteisty6ta EKHVAnN ja alueen jar-
jestojen kanssa. Kaupungin valtuustokauden
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen paalin-
jat tulevat kaupungin strategiasta ja maakun-
nallisesta hyvinvointisuunnitelmasta. Kaupun-
gin oma laaja hyvinvointikertomus ja -suunni-
telma laadittiin vuoden 2022 aikana maakun-
nallisesti sovittujen padteemojen ymparille.
Hyvinvointisuunnitelma linjaa  kaupungin
konkreettiset toimenpiteet valtuustokauden
2025 loppuun vaeston elintapojen, mielen hy-
vinvoinnin ja tyollisyyden edistamiseksi. Vuo-
den 2024 aikana tehdyt toimenpiteet rapor-
toidaan hyvinvointiraportissa 2021-2025. Hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisen jarjesto-
avustukset seka pelastustoimen avustukset
toteutuivat suunnitellusti lukuun ottamatta
Lappeenrannan seudun tyonhakijat ry:n
kumppanuussopimusta, joka keskeytettiin
erilliselld paatoksella.
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Asiakaspalvelu, matkailu- ja tapahtumapal-
velut seka viestinta ja markkinointi

Asiakaspalvelu

Asiakaspalvelupiste Winkissa oli vuoden 2024
aikana 18.447 asiakaskohtaamista. Winkkiin
tullaan ensisijaisesti paikan paalle: asiakkaista
79 % kavi asiakaspalvelupisteessa, 14 % soitti,
6 % lahetti sahkopostia ja 1 % kanssa asioitiin
chatin kautta. Ulkoisista asiakkaista suurin osa
osti joukkoliikenteen seka teatterin ja orkeste-
rin lippuja. Myynti kasvoi 10 % edelliseen vuo-
teen verrattuna ollen 748.000 euroa. Oman
kulttuurituotannon lipunvalityksen ohella teh-
tiin 16 lipunmyyntisopimusta. Kestavan mat-
kailun puistoa rahoitettiin osoittamalla 5.000
euroa palvelumaksupalkkioita puiden istutuk-
seen.

Winkilla oli tarkea rooli vieraskielisten asukkai-
sen palvelemisessa. Se vastaanotti kaupunkiin
muuttaneiden ulkomaalaisten kouluun ilmoit-
tautumisia sekd neuvoi ja avusti varhaiskasva-
tushakemuksissa.

Sisdisia asiakkaita eli kaupungin henkilostoa
palveltiin vastaamalla henkil6korttien, henki-
[6ston avaimien ja kulkuoikeuksien koordi-
noinnista ja toimimalla e-palautepalvelun ja
palvelutietovarannon paakayttajana.

Kaupunginteatteria, -orkesteria ja kaupungin
palveluja markkinointiin yhdessa matkailuneu-
vonnan kanssa eri tapahtumissa ja messuilla.
LUT:lla jarjestettiin kuukausittain kaupunki-in-
foja opiskelijoille ja kampuksen henkilostolle.

Teatterin teettamassa asiakaspalvelukyselyssa
Winkin asiakaspalvelun arvosana oli 4,45/5.

Matkailu- ja tapahtumapalvelut

Matkailun ja tapahtumien vuodessa nakyi vah-
vasti Lappeenrannan 375-vuotisjuhlavuosi ja
myos Kulttuurin unelmavuosi sekd Saimaa Eu-
ropean Region of Gastronomy -vuosi. Juhla-
vuodet, Suomen makein kesd -markkinointi-
kampanja sekd Sataman valot rakennettiin yri-
tysyhteistyossa. Hiekkalinnan matkailupalve-
lujen keskittymaan saatiin aktiviteettien ja



pomppulinnamaailman ohella kiertoajelu-
bussi. Hiekkalinnan vieressa avattiin uusi yh-
teistyotaho Fazerin myymala sekd satamassa
ja linnoituksessa vesipisteet. Hiekkalinnan alu-
eella vieraili koko kesan aikana 158.590 kavi-
jaa.

Tapahtumapalvelut saavutti 40 tapahtumavii-
konloppua vuoden aikana. Tavoitteeseen
padstiin 42 tapahtumakumppanuuden ja kau-
pungin omien tapahtumien ansiosta. Lappeen-
rannan Juhlaviikot kdynnistyivat LPR375-juhla-
pdivdan myota ja juhlateltan tapahtumat olivat
suosittuja ja saivat paljon nakyvyytta. Syksylla
saatiin paatos vuoden 2025 Juhlaviikkojen to-
teutumisesta. Puolustusvoimien valtakunnalli-
nen itsendisyyspdivdparaati jarjestettiin Lap-
peenrannassa. Tapahtumakumppanuuksia
solmittiin tuleville vuosille. Lappeenranta-sa-
lissa ja kaupungintalolla jarjestettiin noin 100
tilaisuutta. Pysyvia anniskelupaikkalupia han-
kittiin tapahtuma-alueille.

Toritoiminta yhdistettiin tapahtumapalvelui-
hin ja tapahtumatoiminnan tiimi kasvoi toi-
sella tuottajalla torihenkiloston lisaksi.

Linnoitus 2030-projektin kehittamista jatket-
tiin LAB yhteisty6ssa ja Rauha-Ukonniemi-ur-
heilu- ja liikuntamatkailun visiotyota tehdaan
Imatran kaupungin kanssa. Matkailu ja tapah-
tumat -ohjausryhmassa tuotettiin uusi tapah-
tumien Areena selvitys. Tapahtumapalvelujen
vastuu tapahtuma-alueista edistaa vastuullista
tapahtumien tuotantoa ja ruokatapahtumien
kestavyyttd. Lappeenrannan kaupungin Glas-
gow’n matkailun julistuksen mukaisesti turis-
tien hiilijalanjalkea pyrittiin pienentamaan ja
hiilinieluja kasvatettiin kestdavan matkailun
puistokonseptin avulla.

Matkailijoita Lappeenrannassa yopyi 2024 va-
han yli 330.000, joista lahes 95 % oli kotimai-
sia. Eniten ulkomaisia matkailijoita tuli Sak-
sasta, Ruotsista ja Alankomaista.

Viestintd ja markkinointi

Viestinta- ja markkinointitiimin vuosi alkoi hy-
vinvointi- ja sivistyspalvelujen palveluverkko-
uudistuksen viestinnan valmistelulla ja toteu-
tuksella.

Kaupungin visuaalinen ohjeisto paivitettiin al-
kuvuoden aikana. Kaupungin pitkdaikainen
viestintdaohje korvattiin uusilla viestinnan peri-
aatteilla, jotka kaupunginhallitus hyvaksyi ke-
sakuussa 2024. Periaatteet ohjaavat tarkem-
pia ohjeita, kuten tyoyhteisoviestinnan lin-
jauksia, joiden valmistelu jatkui loppuvuoden
aikana henkiléston kommenttikierroksen mer-
keissa. Erityis- ja kriisitilanteiden viestintdaohje
ja toimenpidekortit luonnosteltiin kevaan ai-
kana ja ne siirtyivat toimialoille kommentoita-
vaksi loppuvuodesta.

Viestinta- ja markkinointitiimi toimi paatoteut-
tajana Suomen makein kesa -kampanjassa,
jossa oli mukana reilut 40 yritysta. Tiimi tuki
vahvasti myo6s kaupungin 375-juhlaviikkojen
toteutusta ja kulttuurin unelmavuotta 2024.

Kaupungin verkkosivuston englanninkielinen
osio laajentui kattamaan koko palvelutarjon-
taa, ja sivustolle toteutettiin myds muuttajille
suunnatut kohdennetut verkko-osiot. Vies-
tinta- ja markkinointitiimi kilpailutti tiedoteja-
kelu- ja mediaseurantapalvelut tuleville vuo-
sille, talla kertaa edellisesta sopimuskaudesta
poiketen yhteispalveluna yhdelta toimijalta, ja
osallistui my6s paino- ja monistuspalvelujen
kilpailutukseen.

TE-uudistuksen muutosviestinta ja Etela-Karja-
lan tyollisyysalueen viestinnan valmistelu oli
yksi vuoden keskeisimmistd projekteista. Val-
mistelua toteutettiin alkuvuosi tiimin vakinai-
sella henkilostolla, ja syksysta alkaen paaasi-
assa kahden osa-aikaisen tyontekijan voimin.

Viestinnassa keskityttiin myos esimerkiksi Lap-
siystavallisen Lappeenrannan nakyvaksi teke-
miseen, vastuullisuusviestintdan kaupungin
kestavista teoista seka vuoden alussa toimin-
tansa aloittaneen Lappeenrannan seudun
joukkoliikenteen toiminnan juurruttamiseen.
My0s elinvoimaviestintda tehtiin korostetusti,
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ja esimerkiksi selkeilld karkiteemoilla varus-
tettu Business Lappeenranta -kanava saavutti
LinkedInissa kunnioitettavan 1000 seuraajan
rajapyykin. Lisdksi kaupunki oli viestinnallises-
tikin vahvasti tukemassa itsenaisyyspaivan val-
takunnallisen paraatin toteutusta.

Organisaatiouudistuksen my6ta tiimiin  tuli
henkilostomuutoksia loppuvuodesta. Viestin-
tapaallikon tehtdava muuttui viestinta- ja mark-
kinointipaallikon tehtavaksi, ja han otti vas-
tuulleen kaupungin markkinoinnin ja brandin.
Samalla alkoi vuoden 2025 alkuun tahdannyt
tiimirakenteen ja toimintatapojen uudistus,
jonka puitteissa kaynnistettiin kahden uuden
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henkiléresurssin ja tehtavankuvien muutosten
lisdksi TE-palveluista siirtyvan henkilon siirto.
Uudistuksessa on kyse oman, organisaation si-
sdisen toiminnan laajentamisesta ja ostopalve-
lujen vahentamisestda, mutta myos edellytys-
ten luonnista organisaatioviestinnan nykyai-
kaiselle toteutukselle. Viestinndlle ja markki-
noinnille maariteltiin samalla uudet tavoitteet
[ahivuosille: viestintamyonteinen henkil6sto,
hallittu kaupunkibrandi ja sidosryhmalahtoi-
nen ulkoinen viestinta.



Kasvun kaupunki - valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Turvaamme kansallisella ja kansainvalisellda edunvalvonnalla, sidosryhmayhteisty6lld, kaupungin brandin
rakentamisella, sijoittautumispalveluilla ja viestinnalla kaupungin kasvun edellytykset. Tiivistimme yhteis-
tyota kaakkoisen ja itdisen Suomen kanssa. Kehitdamme palveluprosessejamme asiakaslahtodisesti ja laa-
dukkaasti digitalisaation mahdollisuudet huomioiden. Edistamme tyollisyysasteen suotuisaa kehitysts;
keskeisimpadna toimenpiteena tyollisyyspalvelujen sujuva siirtyminen valtiolta kaupungille.

Tavoite Mittari Ldht6- | Tavoite | Toteuma | Keskeisimmat tulokset Vastuu
Ldhde taso 2024 2024 2024
Edistamme Tyottomyys- 14,1 10,5 14,1 Kohdennettu tyollistamis- KH
tyollisyyden aste (%) (12/20) toimia nuoriin ja pitkaai-
suotuisaa Tilastokeskus kaisty6ttomiin Eteld-Karja-
kehittymista lan tyéllisyysohjelman mu-
kaisesti. Valmistauduttu
Eteld-Karjalan tyollisyysalu-
een kaynnistymiseen ja
tyovoimapalveluiden jarjes-
tamisvastuun siirtoon.
Vahvistamme | Rekisterdidyt | 332.000 | 420.000 | 330.729 | Matkailun ja tapahtumien KH
Lappeen- yopymis- (2020) yhteisty6 sekd GoSaimaan
rannan vuorokaudet markkinointitoimien ja yri-
asemaa Tilastokeskus tysten kansainvalistymis-
Saimaan valmiuksien edistaminen
ympari- vahvistivat Saimaan alueen
vuotisena seka kansainvalisten mat-
matkailu- kanjdrjestajien kanssa teh-
alueena tavaa yhteistyota. Rekiste-

réidyt yopymisvuorokaudet
eivat kerro koko totuutta
mm. huomattavasti lisdan-
tyneen Airbnb- ja mokki-
majoittumisen vuoksi.
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Kestava kaupunki - valtuustoon niahden sitovat tavoitteet
Huolehdimme kuntalaisten, yritysten ja sidosryhmien mahdollisuudesta osallistua kaupungin paatoksen-
tekoon. Toimimme luotettavasti ja lapinakyvasti ja taloudenpitomme on kestavaa. Hyddynnamme Green
Leaf-voittoa ja jatkamme toimenpiteitd yhtena Euroopan vihreimpana kaupunkina. Edistdmme ekosystee-
misopimuksen mukaista vihredn sdahkoistamisen innovaatiokeskittyman rakentamista ja yritysten liiketoi-
minnan kasvua. Hankimme vastuullisesti. Kehitdmme vapaa-ajanpalveluja siten, ettd ne soveltuvat seka
asukkaille ettd matkailijoille. Kuulumme parhaimpien kuntatyénantajien joukkoon.

Tavoite Mittari Ldht6- | Tavoite | Toteuma | Keskeisimmat tulokset Vastuu
Ldhde taso 2024 2024 2024
Lisaamme Luottamus- 2,94 3,15 2,87 Valmistelussa olevia asi- KH
asukkaiden indeksi (2020) (2024) oita on esitelty asukkaille
luottamusta Kuntaliiton ennen paatoksentekoa
kaupungin kuntalais- mm. asukastilaisuuksissa.
paatoksen- kysely, Pyydettiin lausuntoja ja
tekoon 1x/valtuusto- mielipiteitd kyselyin eri
kausi kohderyhmilta tukemaan
paatoksenteon valmiste-
lua.
Hoidamme Kaupungin 2.783 2.478 2.453 Palveluverkosta ja pitkan | KH
taloutta lainat/asukas, | (2020) tahtdimen investointi-

kestavasti ja
vastuullisesti

euroa
Tilinpaatos

suunnitelmasta paatettiin
niin, etta se vastaa vaes-

torakenteen muutosta ja

kaupungin investointiky-

kya.
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Koulutuksen kaupunki - valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet

Haemme alueellista vaikuttavuutta yliopisto- ja korkeakouluyhteisty6lla. Luomme uudenlaisia kehitysalus-
toja yhdessa korkeakoulujen ja yritysten kanssa. Hyédynnamme kaupungin ja korkeakoulujen vahvuuksia
opiskelijoiden ja osaavan tydvoiman saamiseksi. Kehitdamme henkiloston osaamista.

antama tieto

Tavoite Mittari Ldht6- | Tavoite | Toteuma | Keskeisimmat tulokset | Vastuu
Ldhde taso 2024 2024 2024
Huolehdimme Osaamisen 4,10 4,4 4,94 Osaamista koskevien KH
henkiloston kehittamisen | (1-6) vaittdmien keskiarvo on
osaamisen ajan- | yleis- parantunut koko henki-
tasaisuudesta arvosana 3,42 |6stokyselyn aikasarjan
Henkil6sto- (1-5) ajan.
kysely (2021)
Turvaamme LUT ja LAB 8.490 9.370 9.964 Sahkotekniikan lahjoi- KH
yliopiston opiskelija- (2021) tusprofessuurin saami-
mahdollisuudet maars nen ja sdhko- ja auto-
toimia kasvun Lappeen- maatiotekniikan insi-
moottorina rannan néorikoulutuksen kayn-
kampuksella histyminen.
LUT-
konsernin
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TP 2023 KS2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 184 402 480 78
Toimintakulut -2394 -3217 -2 985 232
Toimintakate -2 209 -2 815 -2 505 310

TP 2023 KS2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -221 -237 -183 54
Toimintakate -221 -237 -183 54

TP 2023 KS2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 5285 4520 5105 585
Toimintakulut -27390 -20259 -18769 1490
Toimintakate -24507 -15739 -13664 2075

TP 2023 KS2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 893 1351 2219 868
Toimintakulut -7847 -18044  -16865 1179
Toimintakate -24507 -16693 -14646 2047

Yhteiset palvelut yhteensa 1000 €

TP 2023 KS2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 6 363 6273 7 804 1531
Toimintakulut -37852 -41757 -38802 2 955
Toimintakate -31489 -35484 -30998 4 486
Poistot -14 -100 -23 77
Tilikauden tulos -31504 -35584 -31021 4563

Strateginen rahoitus 1000 €

TP 2023 KS2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 524 0 616 616
Toimintakulut -1048 -1696 -1359 337
Toimintakate -439 -1696 -744 952




Hyvinvointi- ja sivistyspalvelut
Lasten ja nuorten palvelut

Lasten ja nuorten palvelujen vuoden 2024 toi-
mintakate alittui 0,6 miljoonaa euroa. Ylityksia
tuli nuorisopalvelujen ja varhaiskasvatuksen
vastuualueille. Nuorisopalvelujen ylitys johtui
iltapdivatoiminnasta. Vastuualueista lasten ja
nuorten yhteiset, perusopetus ja lukiokoulu-
tus alittivat raamin.

Kaupunginvaltuusto teki paatoksen hyvin-
vointi- ja sivistyspalvelujen palveluverkosta.
Paatoksenteon taustalla on viimeisen vuosi-
kymmenen ajan laskenut syntyvyys. Paatok-
sen vaikutukset kohdistuivat tasta syysta paa-
osin lasten ja nuorten palveluihin. Palvelu-
verkkoa tarkastellaan uudelleen seuraavan
valtuustokauden aikana 2030-luvun osalta.

Syntyvyys laski edelleen ja vuonna 2024 synty-
neen ikdluokan koko muuttoliike huomioiden
oli vuoden lopussa 425. Palveluverkkopaatok-
sen pohjana ollut arvio syntyvyydesta oli 497.
Viimeisen kahden vuoden aikana maahan-
muuton vaikutus on nakynyt kasvavana lasten
maarana ja tama kompensoi syntyvyyden las-
kua, mikali ilmio on pysyva.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksessa on keskitytty erityisesti
laadukkaaseen perustoimintaan ja sen kehit-
tdmiseen. Varhaiskasvatuksen vastuualueen
osalta talousarvio ylittyi 108.000 eurolla.

Varhaiskasvatuksen toimintaa tulee arvioida
saannollisesti. Arvioinnin tukena kaytetaan
kansallista arviointijarjestelmaa Valssia. Valssi
on Kansallisen koulutuksen arviointikeskus
Karvin kehittdma ja yllapitama digitaalinen
palvelu yksikdiden ja organisaatioiden laadun-
hallinnan tueksi. Vuonna 2024 arvioinnin pai-
nopisteina olivat vuorovaikutuksen sensitiivi-
syys ja ilmaisun tavat seka lapsen tuki.

Varhaiskasvatuksen vaestomaaraan suhteu-
tettu osallistumisaste (tilastointipaiva 31.12.)

on laskenut 0,4 prosenttiyksikkoa edelliseen
vuoteen verrattuna ollen 85,4 prosenttia 1-6-
vuotiaiden osalta. Edelleen osallistumisaste
on korkea. Kaikki ikdluokat huomioiden tosi-
asiallinen asiakasmaara on laskenut noin 90
lapsella vuoteen 2023 verrattuna. Yli neljavuo-
tiaiden lasten osallistumisaste on nyt saavut-
tanut OECD:n asettaman tavoitteen 95 pro-
senttia, ollen 4-vuotiaiden osalta 95,5 pro-
senttia, 5-vuotiaiden 96 prosenttia ja 6-vuoti-
aiden 97,8 prosenttia. Taman lisaksi yksityi-
sessa koulussa esiopetukseen osallistui joita-
kin lappeenrantalaisia lapsia, jolloin voidaan
todeta lahes koko 6-vuotiaiden ikaluokan
osallistuvan esiopetukseen.

Kaksivuotinen esiopetuskokeilu jatkui 2017
syntyneiden osalta kevaalle 2024. Kokeiluryh-
missa oleville lapsille ja my&s osalle verrokki-
ryhman lapsista tehtiin tutkimukseen liittyvia
kartoituksia esiopetuksen aikana ja edelleen
heidan siirtyessaan ensimmaiselle luokalle.
Kokeilua toteutettiin Lappeen, Myllymaen,
Pulpin ja Voisalmen péivakodeissa. Kokeilu oli
siihen kuuluville lapsille esiopetuksen tapaan
velvoittava.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn perusteella huol-
tajat ovat varsin tyytyvaisia varhaiskasvatuk-
sen toimintaan. Vastausten keskiarvo oli
vuonna 2024 4,41 (asteikolla 1-5), mika on
tasmalleen sama kuin edellisena vuotena.

Henkiloston hyvinvointikyselyn tulokset ovat
nousseet edelleen lahes kaikkien kysymysten
osalta edelliseen vuoteen verrattuna. Vastaa-
jien lukumaara oli lahes sama kuin edellisena
vuonna, joten vastausprosentin voidaan kat-
soa nousseen, koska henkilostomaara on va-
hentynyt lapsimaaran vahenemisen myota.
Taman takia henkilostéda koulutetaan syste-
maattisesti Avekki-koulutuksella, joka on toi-
mintatapamalli uhka- ja vakivaltatilanteisiin ja
erityisesti niiden ennaltaehkdisyyn. Vastuu-
alueen oman kouluttajan kouluttaminen on jo
aloitettu, jotta koulutusta pystytaan jarjesta-
maan vield kattavammin. Tavoitteena on ndin
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lisata henkiloston hallinnan tunnetta haasta-
vissa tilanteissa.

Henkiloston tydn tukena toimii varhaiskasva-
tuksen moniammatillinen tiimi (Varma-tiimi).
Tiimissa toimii psykologi seka kuraattori.
Varma-tiimi tukee henkildston tyoskentelya
lasten psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin
edistamiseksi. Varma-tiimi tukee henkilostoa
seka lasten vanhempia tilanteissa, joissa van-
hemmat tarvitsevat erityista tukea vanhem-
muuteensa. Tiimit, jotka ovat tyoskennelleet
Varma-tiimin kanssa, kokevat hyotyneensa
tyoskentelysta seka saaneensa apua ja tukea
tyohonsa. Varma-tiimin psykologin seka yh-
den apulaisjohtajan toimesta jatkettiin tiimi-
tyohon liittyva erityisesti varhaiskasvatuksen
henkilostolle suunnattuja koulutuksia, joihin
kaikki varhaiskasvatuksen tyontekijat osallis-
tuivat. Tyonohjausta jarjestetaan tarvittaessa
sekd tehdadan yhteistyota tyoterveyshuollon
kanssa.

Vuoden 2024 aikana valtionavustushankkeet
ovat edenneet suunnitellusti. Varhaiskasvatus
sai edelleen opetus- ja kulttuuriministerion
valtionavustusta koronaviruksen aiheutta-
mien poikkeusolojen vaikutusten tasoitta-
miseksi. Hankkeen tavoitteena oli erityisesti
heikommassa asemassa olevien lasten psyko-
sosiaalisen hyvinvoinnin ja lasten vuorovaiku-
tus- ja leikkitaitojen vahvistaminen, maahan-
muuttotaustaisten lasten ja perheiden hyvin-
voinnin tukeminen, suomi toisena kielena (S2)
-opetuksen kehittdminen ja moniongelmais-
ten perheiden nykyista parempi ohjaaminen
tarvitsemansa tuen piiriin. Hanke paattyi ke-
vaan 2024 lopussa.

Valtionavustusta saatiin edelleen myos digi-
taalisen laadunarviointijarjestelman Valssin
kdyttoonottoon. Tavoitteena oli laadunarvi-
ointijarjestelma Valssin kayttoonotto ja arvi-
ointiprosessin uudistaminen. Hanke paattyi
kevaan 2024 lopussa.

Uutena hankkeena kaynnistyi koulutuksellisen
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistami-
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nen. Tavoitteena on tasa-arvoisuuden ja yh-
denvertaisuuden edistaminen seka inklusiivi-
sen toimintakulttuurin edistaminen.

Sisdisend kehittamispilotointina perustettiin
kaksi pedagogisesti vahvistettua ryhmaa pai-
vakoteihin, joissa ilmeni tuen tarvetta siella jo
olevilla lapsilla. Ryhmassa toimii varhaiskasva-
tuksen erityisopettaja toisen varhaiskasvatuk-
sen opettajan sijaan.

Merkittavimmaksi riskiksi oli arvioitu talousar-
viokehyksen riittavyys palveluiden jarjestami-
seen. Talousarvio ylittyi 108.000 eurolla. Hen-
kiloston maara on pystytty padosin sopeutta-
maan lapsimaaran muutokseen. Tdama on en-
siarvoisen tarkeaa talousarviokehyksen riitta-
vyyden kannalta. Lapsimadran vdahenemisen
takia kaikki ryhmat eivat ole olleet taynna.

Toiseksi merkittavaksi riskitekijaksi oli arvioitu
varhaiskasvatuspaikkojen riittavyys seka alu-
eellinen kohtaaminen. Riski ei ole realisoitu-
nut tdnd vuonna, paikkoja on pystytty jarjes-
tamaan sieltd, missa on ollut tarvetta. Paik-
koja on ollut vapaana etenkin Joutsenon - Lau-
ritsalan alueella.

Myos joidenkin rakennusten kunto on arvioitu
riskitekijaksi. Edelleen osa ryhmista on sijoi-
tettu valiaikaistiloihin. Voisalmen pdivakoti
toimii toistaiseksi Snellmanin paivakodilta va-
pautuneissa tiloissa.

Keskeiseksi riskiksi on arvioitu kelpoisen hen-
kilostdon saatavuus. Avoinna olleista tehtdvista
varhaiskasvatuksen opettajan toimiin ei saatu
esiopetuskelpoisia opettajia. Auki olleet toi-
met saatiin kuitenkin taytettya kelpoisilla
opettajilla. Lyhytaikaisiin sijaisuuksiin ei aina
|6ydy kelpoista henkil6st6a ja etenkin varhais-
kasvatuksen opettajista on pulaa.

Riskinarvioinnissa on tunnistettu koronakriisin
ja Vendjan hyokkayssodan mahdolliset pitka-
aikaiset vaikutukset seka henkiloston etta las-
ten ja perheiden psyykkiseen hyvinvointiin.
Koronakriisi on jattanyt jalkensa joidenkin
perheiden ja lasten hyvinvointiin. Vendjan



hyokkayssota on vaikuttanut kielteisesti hen-
kiseen hyvinvointiin seka luottamuksen tun-
teeseen. Ukrainalaisten lasten osalta kysynta
on ollut vahaista, silla vain joitakin ukrainalai-
sia lapsia on osallistunut varhaiskasvatukseen
tai esiopetukseen.

Perusopetus

Oppilasmaara toteutui syksylla 2023 tehtya
ennustetta korkeampana. Perusopetukseen
valmistavan opetuksen oppilasmaara sailyi
edellisen vuoden tasolla, mutta ei enaa kasva-
nut kuten heti Ukrainan sodan puhkeamisen
jalkeen. Oppilasmaara oli keskimaarin hieman
yli 130.

Perusopetusta koskevat kansalliset uudistuk-
set toteutettiin ja kansallisiin kehittamishank-
keisiin osallistuttiin. Kaupungin strategian toi-
meenpanoa jatkettiin.

Kasvun kaupungin osalta keskeisena tavoit-
teena oli oppilaiden tyoelamataitojen ja yrit-
tajyyden vahvistaminen. Strategiarahoituksen
avulla pilotoitiin LUT:n kanssa Yrittajyyskasva-
tuksen POLKU-toimintamallia ja kehitettiin
tyoelamaan tutustumisen kdytanteitd yhdessa
paikallisten elinkeinoelaman  toimijoiden
kanssa. Osana pilotointia otettiin kayttoon
TET.fi -sivusto, joka toimii tukena kouluille
seka tydelamaan tutustumispaikkoja tarjoa-
ville yrityksille ja organisaatioille. Kaupunkita-
solla aloitettiin selvitys Kummiyritystoiminnan
kehittamisesta seka yrittajyyskasvatuksen oh-
jausryhman perustamisesta. Yhtendiskoulut
paivittivat koulukohtaiset ohjauksen suunni-
telmat, joiden tavoitteena on ollut oppilaan-
ohjauksen toimintatapojen kehittamisen li-
saksi Koko koulu ohjaa -periaatteen vahvista-
minen. Kehitystyota tehtiin yhteistydssa
LUT:n, Nuorten talous ja yrittdjyys NYT-jarjes-
ton seka Lasten ja nuorten saation kanssa.

Kesamaen koulun laajamittaisen kaksikielisen
opetuksen yhteydessd jarjestettavaan kan-
sainvaliseen opetukseen valmisteltiin painote-
tun opetuksen kuvaukset opetussuunnitel-

maan. Oppilaaksi ottamisen kriteerit valmis-
teltiin. Kesamden koulun English Studies of
Lappeenranta (ESLA) -painotus alkoi 1.8.2024.

Vapaaehtoisen vieraan kielen etdaopetus aloi-
tettiin 1.8.2024.

Kestavan kaupungin osalta kehittamisen pai-
nopisteena oli turvallinen kasvu- ja oppimis-
ymparistd. Valmisteltiin kuntakohtainen kou-
luun kiinnittymisen ja poissaoloihin puuttumi-
sen toimintamalli, Lisndolomalli, joka otettiin
kayttéon 1.8.2024. Toimintamalliin on ku-
vattu oppilaiden poissaolojen ennaltaehkaisy,
suunnitelmallinen seuranta ja poissaoloihin
puuttuminen. Nuorten rikollisuuden ja jengiy-
tymisen ehkdiseminen hankkeessa pilotoitiin
matalan kynnyksen kohtaamistoimintaa kou-
luissa.

Yhteisollisen opiskeluhuollon kehittamishank-
keessa paivitettiin kuntakohtainen tunne- ja
vuorovaikutustaitojen opetussuunnitelma
mielenterveystaitojen osalta. Kaikille ika-
luokille on opetettu tunne- ja vuorovaikutus-
taitoja koulukohtaisesti  tarkennettujen
tunne- ja vuorovaikutustaitojen toimintamal-
lien mukaisesti. Opettajat osallistuivat laajasti
Lasten ja nuorten tunnetaito-ohjaaja, Nepsy-
mestari sekd Psyykkisesti oireilevien oppilai-
den tukeminen koulussa koulutuksiin hank-
keen mahdollistamana. Osaamista yllapidet-
tiin ja jaettiin kuntarajat ylittavassa opettajien
Nepsy-verkostossa.

Kiusaamisen maaran ja siihen puuttumisen
vaikuttavuuden seurantaa varten luotiin kir-
jaamislomake oppilashallintojarjestelmaan.
Osana Yhteisollisen opiskeluhuollon vahvista-
minen —hanketta kouluilla kehitettiin ja vah-
vistettiin yhteisollisen opiskeluhuollon toimin-
tatapoja. Vanhemmuutta tuettiin luomalla
vanhempaintoimikuntien ja Aivoliiton kanssa
yhteistyossa suositukset lapsien ja nuorien
dlypuhelimien vapaa-ajan kaytolle.

Haettiin ja saatiin valtionavustusta Liikkuva
koulu -toiminnan kehittdmiseen. Suomi liik-
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keelle —ohjelman Liikkuva koulu ja Move! ke-
hittamishankkeissa kehitetdgan koulujen lii-
kunnallista toimintakulttuuria ja koulukohtai-
sia toimenpiteita lasten ja nuorten liikkumisen
lisadamiseksi osana koulun toimintaa. Oppilai-
den fyysisen toimintakyvyn arviointiin liitty-
van move-prosessin osalta aloitettiin liikunta-
neuvonnan kehittaminen ja pilotointi.

Eteld-Karjalan lainvastaisten tekojen tyoryh-
man ja Kaakkois-Suomen poliisin kanssa yh-
teistyossa paivitettiin Eteld-Karjalan lainvas-
taisten tekojen toimintamalli, jonka mukai-
sesti puututaan alle 15-vuotiaiden lainvastai-
siin tekoihin kouluissa. Paivitetty malli otettiin
kayttoon 1.8.2024.

Kestavyyskasvatuksen kehittamisen painopis-
teend oli luonnon monimuotoisuuden sailyt-
taminen seka kestava liikkkuminen osana Kes-
tava opinvirta —hanketta ja Greenreality-opet-
tajaverkoston toimintaa. Edelld mainitut tee-
mat huomioitiin koulukohtaisissa kestavyys-
kasvatuksen toimenpiteissa.

Kansallinen tiede-, kestavyys- ja teknologia-
kasvatuksen seminaari jarjestettiin toisen ker-
ran marraskuussa 2024 yhteistydssa LUT-yli-
opiston kanssa. Seminaari kokoaa yhteen
tiede- ja kestdvyyskasvatuksen kansallisia ja
kansainvalisia huippuasiantuntijoita seka eri
yliopistojen junnuyliopistojen ja yleissivista-
van koulutuksen toimijoita. Seminaarin kautta
tehdaan nakyvaksi opetustoimen ja LUT-yli-
opiston laadukasta yhteistyota yleissivistavan
koulutuksen kehittdjina, ja brandataan Lap-
peenrannan kaupunkia yleissivistavan koulu-
tuksen kansalliseksi tiede- ja kestavyyskasva-
tuksen padkaupungiksi.

Taloudellista kestavyytta edistettiin palvelu-
verkkopaatoksella.

Koulutuksen kaupungin karkiohjelman ta-
voitteita edistettiin vahvistamalla oppilaiden
lukutaitoa seka paivittamalla tuen jarjestami-
seen liittyvat pedagogiset asiakirjat. Paivitetyt
asiakirjat otettiin kayttéon 1.8.2024.
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Perusopetuksessa aloitettiin valmistautumi-
nen oppimisen tuen uudistukseen. Opetus- ja
kulttuuriministerid on valmistellut 1.8.2025
voimaan tulevaa perusopetuslain muutosta,
joka koskee esi- ja perusopetuksen oppimisen
tukea. Lakiehdotuksesta johtuen Opetushalli-
tus on paivittdnyt perusopetuksen opetus-
suunnitelman perusteita ja perusteluonnos oli
syksylla 2024 lausuntokierroksella.

Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden ope-
tuskielen ja tiedonalojen kielen osaamista
vahvistettiin osana 7-9 vuosiluokille kohden-
nettua Kieppi-hanketta. Kieppi-kehittajaopet-
tajat laativat koulujen tueksi Kielitietoisen
opetuksen -sivuston. Opettajia koulutettiin
laajasti Kielitietoinen koulu —koulutuksin. Yh-
tendiskouluihin palkattiin maahanmuuttajien
laskennallisilla korvauksilla Kietu-opettajia tu-
kemaan my6éhaan maahan muuttaneita S2-
oppilaita.

Kuntakohtaista opetussuunnitelmaa tayden-
nettiin muun muassa oman aidinkielen ope-
tussuunnitelmilla (venaja, englanti, espanja,
arabia ja ukraina) seka valmistavan opetuksen
siirtymadvaiheiden kuvausten osalta. Opetus-
suunnitelmat otettiin kdyttoon 1.8.2024.

Sairaalaopetuksen konsultoivat erityisopetta-
jat tukivat valtion erityisavustuksella ldhikou-
luja psyykkisesti oireilevien oppilaiden tilan-
teen selvittamiseksi ja koulunkdaynnin jatkami-
sen tukemiseksi omassa koulussa. Kevaalla
2024 paatettiin jatkaa toimintaa myos luku-
vuoden 2024-2025 aikana kaupungin rahoit-
tamana.

Valtion myontamalla koulutuksellisen tasa-ar-
von edistamisrahalla ja koronarahalla tuettiin
oppilaiden koulunkayntia lahikoulussa palk-
kaamalla henkilosta sekda kohdentamalla tuki
samanaikaisopetukseen, opetusryhmien pie-
nentamiseen sekd jakotuntien lisddamiseen.
Koulujen kerhotoiminnan kehittamisrahan
mahdollistamana kouluilla jarjestettiin kerho-
toimintaa.



Liityttiin yhdessa LUT-yliopiston kanssa kan-
sainvaliseen Eucu.net lasten yliopistojen ver-
kostoon. Luotiin verkoston kanssa yhteis-
tyossa International Day of Children’s Univer-
sities IDCU (11.4.). Verkostosta on l6ytynyt pe-
rusopetuksen yhteistyokumppaniksi Wienin
lasten yliopisto.

Uniori-konseptia kehitettiin strategiarahalla
yhteistyossa LUT:n kanssa. 3. vuosiluokan
Kiertotalouden opintokokonaisuus paivitettiin
ja 8. vuosiluokan Puhdas ilma, puhdas energia
ja kestava asuminen opintokokonaisuus pelil-
listettiin. Paivitetyt opintokokonaisuudet ote-
taan kayttoon kevatlukukaudella 2025. 8. vuo-
siluokan opintokokonaisuuden jatkokehitta-
minen aloitettiin LUT:n yhteiskuntatieteiden
tiedekunnan kanssa. 3. vuosiluokan Puhdas
vesi opintokokonaisuuden kehittdminen aloi-
tettiin perusopetuksen, ymparistdkehityksen
ja LUT:n yhteistyona. Kehittdmisessa on tehty
yhteistydssa Wienin lasten yliopiston kanssa.

Strategiarahalla aloitettiin  opetustoimen
Luma(te)-strategian laadinta sekd perusope-
tuksen tiedelinjan kehittaminen Sammonlah-
den kouluun. Tiedelinjan toiminta alkaa
1.8.2025.

Vuoden 2024 talousarviossa riskiksi arvioitiin,
ettd palveluverkkopdatos ei tuota riittdvia
saastdja kustannustason sopeuttamiseksi lap-
simaaran vahenemiseen nahden. Palveluverk-
kopaatos saatiin tehtya ja uudistettua raken-
teita vastaamaan nykyista paremmin oppilas-
madrdan vahenemiseen perustuvia tarpeita.
Opiskeluhuollon psykologipalveluiden jarjes-
tamiseen liittyva riski toteutui. Henkiloston
hyvinvointi ei heikentynyt vuoden aikana ja
psykososiaalisen  kuormituksen  vdhenta-
miseksi toteutettiin toimenpiteita syksysta al-
kaen. Viimeiset merkittavat investoinnit eteni-
vat ja siten sisdilmaan liittyvat riskit pienene-
vat. Tietotekniikkaan liittyvat riskit eivat to-
teutuneet.

Lukiokoulutus

Lukioiden opiskelijamaardssa ei tapahtunut
merkittavia muutoksia. Myo6s lukiokoulutuk-
sessa toimeenpantiin kansalliset uudistukset,
osallistuttiin kansallisiin hankkeisiin ja toteu-
tettiin kaupungin strategiaa.

Kasvun kaupungin osalta ensimmaisend pai-
nopisteena oli opiskelijoiden tydelamataito-
jen ja yrittdjyyden vahvistaminen. Tydela-
mayhteistyota kehitettiin osana Lappeenran-
nan lukioiden Tiedelinjan kummiyritystoimin-
taa. Lisaksi luonnontieteellismatemaattisen
linjan opiskelijat tutustuivat tydelamaan tek-
nologia-alan yrityksissa. TeknoTET on toteu-
tettu yhteistyossa LUT-yliopiston, EK:n ja Tek-
nologiateollisuuden kanssa.

Toisena painopisteena on vahvistaa opiskeli-
joiden huoltajien tyytyvaisyytta lukiokoulu-
tukseen kehittamalla viestintdaa huoltajille.
Osana lukioiden yhdistymisprosessia lukioi-
den viestintdsuunnitelmaa on paivitetty ja
muun muassa lukion kotisivut on uudistettu
kokonaan. Tiedon ja laadun aallonharjalla -
hankkeessa laaditaan Lappeenrannan lukio-
koulutuksen laatustrategia, kuvataan proses-
seja ja kehitetadn mittareita laadunvalvon-
taan. Hanke jatkuu kevatlukukaudella 2025.

Kestavan kaupungin osalta ensimmaisena pai-
nopisteena oli turvallinen kasvu- ja oppimis-
ymparistd. Lukioihin palkattiin korona-avus-
tuksen ja erityisen tuen Noste -hankkeen tur-
vin lukuvuosiksi 2023-2024 ja 2024-2025
"opintokoutsit”, joiden toimenkuvana on
opiskelijoiden tukeminen muun muassa opin-
tojen aikatauluttamisessa ja loppuun saatta-
misessa. Erityisen tuen avustuksella suunnitel-
tiin Opi oppimaan -opintojakso opiskelijoiden
opiskelukyvyn ja motivaation lisdamiseksi.

Kevaan 2024 aikana valmisteltiin lukioiden
hallinnollista yhdistamistd muun muassa laati-
malla lukioiden yhteinen opetussuunnitelma
seka opinto-opas. Lukioiden johtamisjarjeste-
lyt valmisteltiin. Lukion tilasuunnittelu kdyn-
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nistettiin osana palveluverkkopaatoksen toi-
meenpanoa syyslukukaudella 2024 yhteis-
tyossa Lappeenrannan toimitilojen kanssa.

Koulutuksen kaupungin osalta painopisteena
on ollut yhteistyd alueen muiden oppilaitos-
ten kanssa. Opetussuunnitelman toteuttami-
nen edellyttad yhteistyota korkeakoulujen
kanssa. Syyslukukaudella 2024 on tehty yh-
teistydsopimus LUT-yliopiston ja opetustoi-
men kanssa. Lukion osalta sopimuksessa on
kuvattu uniori-toiminta ja Tiedelinjaan liittyva
yhteistyd. Saimaan ammattiopisto Sammon
kanssa tehtava yhteisty6 kaksoistutkinnon jar-
jestamisessa jatkui entiseen tapaan.

Lukioiden tyohyvinvointi oli keskimaarin hy-
valla tasolla, mutta lukioiden yhdistaminen ja
palveluverkkopaatdos ovat vaikuttaneet hei-
kentdvasti tuloksiin. Syyslukukauden kaynnis-
tyessa lukio organisoitui aineryhmiin ja tiimei-
hin siten, ettd suurin osa ryhmista on molem-
pien toimipisteiden yhteisia.

Riskia opiskelijoiden hyvinvoinnin heikkene-
misesta ei ole saatu poistettua. Vuonna 2025
toteutettava kouluterveyskysely antaa tietoa
hyvinvoinnin tilanteesta. Tekoalyn epatarkoi-
tuksenmukaisen kayton aiheuttamien haitto-
jen riskia on pienennetty jarjestamalla tay-
dennyskoulutusta opettajille.

Nuorisotoimi

Nuorisotydn perustoimintaa, eli alueellista
nuorisotyota toteutettiin vuoden 2024 aikana
viidelld nuorisotilalla (Joutseno, Lauritsala,
Sammonlahti ja keskustassa kaksi tilaa Monari
ja Krisse). Nuorisotiloilla oli tdissa nuorisotyon
ammattilaisia tarjoamassa nuorille turvallisen
kasvuympadristdn ja opastamassa nuoruuden
kehitystehtavien parissa. Nuorisotilat olivat
avoinna 4-5 iltana viikossa ja nuorisotiloilla
kdvi pdivittdin noin 30—-100 nuorta riippuen
nuorisotilasta. Kaikkiaan viiden nuorisotilan
yhteiskavijamaara vuonna 2024 oli 36.883
kdyntikertaa. Alueellista nuorisotyota toteu-
tettiin lisdksi yhdessa muiden nuorten parissa
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toimivien tahojen kanssa. Nama moniamma-
tilliset verkostot kokoontuivat keskustele-
maan alueen nuorten asioista ja tarvittaessa
reagoivat esille nousseisiin ilmidihin eri kau-
punginosissa. Yhteisollinen nuorisotyd teki
myos yksilotyota nuorten tarpeen mukaisesti
seka jarjesti lisaksi erilaisia pienryhmia, retkia
ja tapahtumia, kuten diskoja ja bandi-iltoja,
seka nuorten suurtapahtuma Kaamospuhal-
luksen kauppakeskus IsoKristiinassa. Nuoriso-
tyo pyrki vastaamaan alueellisiin tarpeisiin ja
reagoi nopeasti toimintansa sisallon muutok-
silla tarpeiden ja tilanteiden mukaan.

Nuorisotoimen kohdennetun nuorisotyén yk-
sikkd oli mukana ohjaamotoiminnan toteutta-
misessa yhdessa TE-palveluiden ja Eteld-Karja-
lan hyvinvointialueen sekda muun nuorten pal-
veluverkoston kanssa monialaisesti alle 30-
vuotiaille asiakkaille Monarilla sijaitsevassa
palvelupisteessd, sosiaalisen median kautta
seka jalkautuen. Ohjaamon oppilaitosyhteis-
tyota ryhdyttiin kehittdmaan Saimaan ammat-
tiopisto Sampon kanssa Jyvaskylan ammatti-
korkeakoulun JAMKin hallinnoimassa valta-
kunnallisessa Oodi-hankkeessa. Pop up -Oh-
jaamo vieraili peruskouluissa, lukioissa, Sam-
possa, LABissa ja LUTissa. Psykososiaalista tu-
kea asiakkaat saivat HOT-yksilévalmennuk-
sessa, Toihil- HOT-ryhmavalmennuksessa
seka jannittdjaryhmassa. Nuorisotoimen mak-
suttomia harrasteita tarjottiin ohjaamotoi-
minnan puitteissa bandi- ja graffitipajassa
seka Kulttuurin unelmavuoden Monarilla jar-
jestetyissa teatteripajassa ja liikelaboratori-
ossa. Nuorten tyollistymista tuettiin ohjauk-
sen ja neuvonnan lisdksi kesatyoseteleilla,
duunisetelilld, unelmaduunikilpailulla seka
ensi kertaa lanseeratulla kesayrittajasetelilla.
Asiakaskohtaamisia oli kaikkiaan 4.635, joista
yksilokaynteja oli 1.276 (v. 2023: 1.301). Oh-
jaamon Lappeenrannan Monarilla sijaitsevan
palvelupisteen avoinna pidon ja paivittaisen
toiminnan perusta on ollut nuorisotoimen
henkiloston nuorten tieto- ja neuvontapalve-
lutyo ja palveluohjaus, jota on tehty nuoriso-
tyollisella tyootteella. Ohjaamon palvelupis-



teelld ei ole omia tiloja. Ohjaamo toimii Mona-
rin nuorisotilassa paivisin nuorisotilan ollessa
suljettuna. Tilankadytosta ei peritd vuokraa.

Ohjaamokoordinaattori toimii oppivelvolli-
suuden suorittamiseen liittyen kunnan oh-
jaus- ja valvontavastuussa. Vuonna 2024
asuinkunnalle tehtyja ilmoituksia oli 40, kun
vuonna 2022 niita oli 34. Suurimmalle osalle
heistd on osoitettu opiskelupaikka, osa nuo-
rista on ohjautunut omatoimisesti toisen as-
teen opiskeluun ja osalle on tehty oppivelvol-
lisuuden suorittamisen keskeyttdmispaatok-
set. Vuonna 2024 palveluohjauksessa oli muu-
tamia ulkomailta Lappeenrantaan opiskele-
maan tulleen huoltajan mukana tulleita 16—
17-vuotiaita nuoria, jotka tarvitsivat opiskelu-
paikan Lappeenrannasta.

Uusi nuorisovaltuusto aloitti toimintansa tam-
mikuussa 2024. Nuorisovaltuusto kokoontui
vuonna 2024 yhteensa 23 kertaa, mukaan lu-
kien valmistelukokoukset ja yleiskokouksen.
Lisdaksi nuorisovaltuusto osallistui erilaisiin
tyoryhmiin ja tapahtumiin, seka oli myos itse
toteuttamassa tapahtumia muun muassa kou-
luilla. Uusi nuorisovaltuusto oli hyvin aktiivi-
nen ja nuoret osallistuivat toimintaan todella
aktiivisesti. Nuorisovaltuustossa on 43 ja-
sentd. Lasten parlamentti kokoontui vuoden
2024 aikana yhteensa 10 kertaa. Lasten parla-
mentissa on 34 jasentd. Lasten ja nuorten
osallisuus ja sen edistaminen ovat lapileikkaa-
via teemoja kaikessa nuorisotoimen toimin-
nassa.

Nuorisotoimi on koordinoinut harrastamisen
Suomen mallin My6 harrastetaa lahel — Lap-
peenrannassa -hanketta, joka on tuottanut
hankekaudella 2024-2025 kerhotoimintaa
kaikilla Lappeenrannan kouluilla 1.-6. luokka-
laisille. Kerhoja on jarjestetty alakouluilla yh-
teensd 40 kerhoa viikossa. Kerhotoimijat valit-
tiin kevaalla toteutetun kilpailutuksen perus-
teella, jossa valintakriteerinad olivat kouluilla
toteutettujen harrastekyselyjen vastauksissa
esiin nousseet lasten harrastustoiveet. Kerho-
jen lisdksi hankkeessa on toteutettu etsivaa
harrastustoimintaa ala- ja ylakoululaisille.

Koordinaattorille on tullut yhteydenottoja
perheiden, nuorten seka koulun taholta syk-
syn 2024 aikana enemman kuin aikaisempina
hankekausina. Kuluneella kaudella etsivassa
harrastustoiminnassa on otettu kayttoon seka
harrasteresepti etta -seteli.

Kunnallisen nuorisotydn aluekoordinaatiota
on toteutettu Kymenlaakson ja Eteld-Karjalan
yhteistyona, Lappeenrannan toimiessa koor-
dinaation hallinnoijana. Toimintaa on koordi-
noinut kuluneella kaudella kaksi aluekoordi-
naattoria, joiden molempien ty6ajasta toimin-
taan on osoitettu 50 prosenttia. Aluekoordi-
naatio on toteuttanut syksyn 2024 aikana
muun muassa seminaarin, verkostotapaami-
sia ja koulutuksia alueen nuorisotyontekijoille
ja esihenkildille seka kuntavierailuja ja audi-
tointeja alueen nuorisotiloilla. Aluekoordinaa-
tio toteutti myos kansainvalisen nuorisotyon-
tekijoiden liikkuvuushankkeen syksyn 2024 ai-
kana, johon osallistui tyontekijoita ja esihenki-
[6ita koko Kaakkois-Suomen alueelta. Alue-
koordinaatio jatti alkusyksystd nuorisoalan
Erasmus+ akkreditointihakemuksen Opetus-
hallitukselle, johon saapui mydnteinen paatos
joulukuun lopussa. Myo6s akkreditoinnin hal-
linnoijana ja taustaorganisaationa toimii Lap-
peenrannan kaupunki.

Koulunuorisotyota on tehty erilaisilla hankera-
hoituksilla Lappeenrannassa vuodesta 2017
[ahtien. Aluehallintoviraston rahoittama Ko-
ronahaittojen ehkdisy koulunuorisotyon kei-
noin -hanke paattyi marraskuussa 2024. Jou-
lukuussa 2024 alkoi uusi aluehallintoviraston
rahoittama koulunuorisotyon kehittamis-
hanke. Hankkeen koulunuorisotydntekijat te-
kivat 50 prosenttia tydajastaan koulunuoriso-
tyota ja 50 prosenttia nuorisotoimen iltaoh-
jaajan tyota. Syksysta 2022 alkaen koulunuori-
sotyota on toteutettu Sammonlahden ylakou-
lussa koulun omalla rahoituksella. Kesamaen
koulu on jo vuosia sitten palkannut koulunuo-
ristyontekijan omaksi tyontekijakseen. Kou-
lunuorisotyo on koettu tarpeelliseksi toimin-
naksi, mutta sen vakiinnuttamiseksi ei ole 16y-
tynyt resursseja nuorisotoimen, perusopetuk-
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sen tai toimialan talousarviokehyksesta. Han-
kerahoituksilla toteutettu koulunuorisoty6 on
karsinyt jatkuvuuden puutteesta ja siita johtu-
vasta suuresta tyontekijavaihtuvuudesta.

Perusopetuslain mukaista koululaisten iltapai-
vatoimintaa on toteutettu syksyllda yhteensa
17 eri yksikodssa. Toimintaa on koordinoinut
nuorisotoimen harrastus- ja iltapaivatoimin-
nan yksikén vastaava koordinaattori. Toiminta
kaikissa yksikoissa on ollut syksyn aikana ilta-
pdivatoiminnan toimintasuunnitelman mu-
kaista ja toiminnan seurantaa on toteutettu
koordinaattorin toimesta muun muassa sopi-
musten mukaisilla seurantatapaamisilla ulko-
puolisten palvelutuottajien kanssa. My0s ilta-
paivatoiminnan ohjausryhma on kokoontunut
syksyn aikana saannollisesti. lltapaivatoimin-
nan ohjaajille jarjestettiin lokakuussa toimin-
tasuunnitelman mukainen koulutuspaiva,
jossa aiheena oli kdytannon konkretia iltapai-
vatoiminnan haastavissa tilanteissa.

Lappeenranta on ollut Unicefin lapsiystavalli-
nen kunta vuodesta 2015. Toimintasuunnitel-
maa on toteutettu syksyn 2024 aikana suunni-
tellusti. Syksyn aikana yhteisty6ta kaupungin
viestinndn kanssa on vahvistettu ja julkaistu
muun muassa juttusarja sosiaalisessa medi-
assa, miten lapsiystavallisyys ndakyy kaupungin
eri palveluissa. Lappeenrannan moniammatil-
linen Lapsiystavallinen kunta -tyéryhma osal-
listui marraskuussa UNICEF:n arviointitapaa-
miseen, jossa kaytiin lapi toimintasuunnitel-
man etenemista seka keskusteltiin toiminta-
suunnitelmassa vastuualueille osoitettujen
toimenpiteiden toteuttamisesta kuluneen
tunnustuskauden aikana. UNICEF myonsi ta-
paamisen jalkeen Lappeenrannalle Lapsiysta-
vallinen kunta -tunnustuksen, joka on voi-
massa seuraavat kaksi vuotta.

Kulttuuripalvelut

Vuotta leimasi Lappeenrannan kulttuurin
unelmavuosi. Sitd toteutettiin unelmavuosi-
hankkeiden lisaksi palveluyksikoissa, joilla oli
erityista unelmavuoden ohjelmaa. My6s muut
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toimialat ja vastuualueet olivat mukana, mika
oli erinomainen asia, koska tavoitteena oli ke-
hittdd ja tehda nakyvaksi kulttuuritarjontaa
yhteistyossa kaupungin eri yksikéiden kesken.
Samaa yhteistyota tehtiin kaupungissa olevien
muiden toimijoiden kanssa, jotta kulttuurin
rooli Lappeenrannan kaupunkikehittamisessa
ja vetovoimatekijana seka kaupunkilaisten hy-
vinvoinnin tuottajana vahvistuisi ja tulisi aiem-
paa nakyvammaksi.

Eri toteuttajien jarjestamia kulttuurin unelma-
vuoden tapahtumia oli vuoden aikana 1.150 ja
niihin osallistui 251.323 kavijaa. Tapahtumia
oli 321 paivana eli 90 prosenttina vuoden pai-
vistd. Unelmavuosihankkeiden toteuttamat
tapahtumat ja tyopajat olivat ilmaistapahtu-
mia, jotka tavoittivat 18.538 kavijaa. Keratyssa
palautteessa on kiitelty kulttuuritarjonnan na-
kyvaksi tekemistd seka siihen osallistumisen
sujuvuutta. Myos yhteistyotda on pidetty hy-
vana. Unelmavuoden parhaita kdytantoja jat-
ketaan sen paatyttya. Yksi esimerkki tasta ovat
kulttuuritupsahdukset seka Galleria Pihaton
toiminnan kehittdaminen nayttely- ja tapah-
tuma-alustana kulttuuritoimen omana toimin-
tana sekd matalan kynnyksen kulttuuritarjon-
nan vieminen sen kuluttajien luokse IsoKristii-
nassa toteutuneen Unelmakulman tyylisesti.
Strategisena hankkeena toteutettu unelma-
vuosi ylitti maaralliset seka saavutti laadulliset
tavoitteensa. Hankerahoitus riitti lopulta en-
nakoitua paremmin unelmavuoden kuluihin,
joten yleinen kulttuuritoimi alitti budjettinsa.

Selkead trendi on kulttuurin ilmaistarjonnan
suosion kasvaminen vuosi vuodelta. Paasy-
maksulliseen tarjontaan vaikuttaa asiakas-
kayttaytymisen muutos sekd vaestérakenteen
muutoksista osin nouseva tarve etsia uusia ak-
tiivisesti uusia yleis6ja uusin keinoin. Ihmisten
liilkkeelle lahtemisen kynnys on kasvanut eika
isoja ryhmia liiku entiseen tapaan. Tama nakyy
erityisesti teatterissa, jossa asetettuja kavija-
ja myyntitavoitteita ei ole saavutettu, mutta
myo0s orkesterissa. Toisaalta museot ovat nos-
teessa, mika nakyy kadvijamaarien kasvuna.
Kirjastot mielletddan kulttuuripalveluista sel-
keimmin peruspalveluksi ja niiden kayttd on



vakiintunutta. Kokonaisuutena kulttuuripalve-
lujen talousarvio pysyi raamissa.

Kirjasto

Kaupunginkirjaston vuotta leimasivat tila-
hankkeet, henkilostévaihdokset, e-kirjaston
kayttoonotto seka vuoden lopun kirjastojar-
jestelman ja verkkokirjaston vaihto. Isoimpia
tilahankkeita ovat paakirjaston peruskorjaus,
Sammontaloon tulevan Sammonlahden kirjas-
ton toteutus seka Voiska-talon valmistelu.
Korvenkylan kirjaston muutostydt opetus- ja
ryhmatiloineen valmistuivat kevaalla. Palvelu-
verkkoselvityksen paatésten mukaisesti Nuija-
maan kirjasto suljettiin marraskuussa. Kirjas-
topalvelut Nuijamaalle turvattiin muuttamalla
kirjastoauto Willityksen reitteja. Valitettavasti
vuonna 2012 kayttéonotettu kirjastoauto
karsi useista rikkoutumisista ja reitteja joudut-
tiin valilla perumaan. Kirjasto varautui hyvalla
tuloksella kuluvan vuoden isoihin muuttoihin.

Kirjastokdynteja oli kolme prosenttia edellis-
vuotta enemman. Paakirjastossa kasvua oli
viisi prosenttia, mutta Pulpin, Pontuksen ja
Joutsenon kirjastoissa seka kirjastoautossa
kaynteja oli edellisvuotta vahemman. Painet-
tuja kirjoja ja muuta fyysista aineistoa lainat-
tiin 828.758 kertaa, joka on nelja prosenttia
vuotta 2023 vahemman. Taustalla vaikuttaa
kirjastojen ja verkkopalveluiden loppuvuoden
sulku liittyen jarjestelmavaihdokseen. Kuntien
vhteisesti yllapitama valtakunnallinen e-kir-
jasto aloitti huhtikuussa. Se on kehitysvai-
heessa, mikda on vahentanyt valiaikaisesti ai-
neistojen saatavuutta ja kdyttoa. Sahkoisten
aineistojen kayttokertoja oli 108.001 eli 19,6
prosenttia edellisvuotta vahemman. Kirjasto-
jen jarjestamiin tapahtumiin, koulutuksiin ja
kouluyhteistyohon osallistuttiin vuoden ai-
kana 10.283 kertaa. Lisdksi kirjastotiloja kay-
tettiin runsaasti tapaamisiin, kokoontumisiin
ja kayttdjien tapahtumiin seka opiskeluun ja
harrastuksiin.

Orkesteri

Kaupunginorkesteri palasi normaaliin konser-
tointirytmiin ja yleiso aktivoitui edelleen kon-
serttikavijoina. Orkesteri tasapainotti edelli-
sen vuoden ylityksen kattamiseksi talouske-
hystdaan sopeuttamalla syksyn konserttien oh-
jelmistoa edellista vuotta ja kevatta pienempi-
muotoisemmaksi, minka myo6ta orkesteri py-
syi talousraamissaan. Vuoden aikana konsert-
titoiminnassa oli 44 eri tyylista ja kokoista kon-
serttikokonaisuutta sinfonia- tai sinfonietta-
kokoonpanosta kamariyhtyeisiin. Konser-
teissa oli 9.534 kuulijaa.

Yleisobn maaran vahenemisen taustalla vaikut-
tivat edella mainitut sopeuttamistoimet — pie-
nempimuotoinen kamariohjelmisto ei kutsu
kuulijoita samalla tavalla — eika yleison pita-
mia suuria konsertteja, kuten ooppera- tai
viihdeulkoilmakonsertteja ei ollut. Orkesterin
laadullinen kehittyminen on tehnyt harppauk-
sen nuorten muusikoiden antaessa tyopanok-
sensa innostuneella ja paneutuvalla tyosken-
telylld. Soiton tason ja konserttien laadukkuus
on havaittu muualla maassamme muun mu-
assa kevadn Saimaa Sinfoniettan Kalevi Ahon
18. sinfonian kantaesityksen myota saveltdjan
75-vuotisjuhlavuoden merkeissa Ylen radi-
oimana, mika toi orkesterille myds uutta ylei-
sO0a Lappeenrannan ulkopuolella. Loppuvuo-
desta eri kokoonpanoilla toteutetut palvelu-
kotikonsertit ovat aina ilonaihe seka kuulijoille
ettd muusikoille.

Teatteri

Lappeenrannan kaupunginteatterin vuoden
2024 katsojamaara kasvoi edellisestd vuo-
desta reilut 20 prosenttia. Teatterin esityk-
sissa kavi yli 21.000 katsojaa. Yhteistyo oli oh-
jelmistossa keskiossa ja yhteistuotantoja oli
useita: llta Saimaalla (Saimaan Teatteri),
Young Blood (lukiomusikaali), Ennusmerkkeja
(Mustan ja Valkoisen Teatteri) ja Teatteri Jur-
kassa ensi-iltansa saanut, Suomen Kulttuurira-
haston tukema A.K.A. - toiselta nimeltaan. Te-
atterista on tullut lyhyessa ajassa kysytty yh-
teistydkumppani erilaisille toimijoille, mika
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nakyy myos tulevien vuosien ohjelmistossa.
Teatterin omina tuotantoina toteutettiin Kier-
ros, Vappuimpro, Ritari Siniparta, Tytto ja va-
ris sekd Exan uus ja vanha. Kevatkaudella oh-
jelmistosta jouduttiin perumaan kahdeksan
Sointula-ndytelman esitystd huonon lipun-
myyntitilanteen vuoksi. Tama vaikutti osal-
taan teatterin taloudelliseen tulokseen.

Teatteri teki huomattavan tulosparannuksen
vuoteen 2023 verrattuna. Taustalla on teatte-
rin sisdisten toimintamallien seka viestinnan ja
markkinoinnin kehittdmistyd. Lippujen hinto-
jen korotus, tilojen vuokraaminen, onnistu-
neet ohjelmistovalinnat ja teatteriin palan-
neet, tosin yleensa aiempaa pienemmat, ryh-
mat ovat nekin osaltaan kirittaneet tulosta.
Teatterin raamin ylitys koostuu siita, etta tulo-
tavoitetta ei kavijamaaran noususta huoli-
matta saatu taytettyd. Tama vaikuttaa tule-
vien vuosien lippujen hintoihin, ohjelmistova-
lintaan ja esitysmaariin. Teatterin ravintolatoi-
minta kilpailutettiin yhdessa kaupungin henki-
|6stdravintolan kanssa.

Museo

Museoiden valtakunnallinen suosion kasvu
nakyi Lappeenrannan museoiden kavijamaa-
rissa vuonna 2024. Aukiolopadivia Lappeenran-
nan museoiden eri museokohteissa oli 886 ja
kavijoita vuoden aikana 62.253. Kesan ilmai-
sen sisddnpdasyn ansiosta museoissa tehtiin
kavijaennatys. Lipputulot sen sijaan jdivat il-
maisen kesan seurauksena mataliksi, mika ei
Suomen makein kesa -hankkeesta tulleen sub-
vention vuoksi ndy tuloksessa. Asiakkaita veti
puoleensa Eteld-Karjalan museon kesanayt-
tely Pohjoistuulen metsa. Myos Lappeenran-
nan taidemuseon kesanayttely Normaalit ruo-
kajuomat ja jokapaivainen leipamme kiinnosti
kavijoita. Eteld-Karjalan museon perusnaytte-
lyéd Etel3d-Karjalan tarinaa edistettiin Meijan
Eteld-Karjala ja Saimaa -osioita.

Kouluyhteistyon puitteissa museoihin tutustui
3.489 oppilasta. Asiakkaille ilmaisia museo-
perjantaita ja museoklubeja jatkettiin ja ne
houkuttelivat 3.590 kavijaa. Kaikukorttia
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kaytti kavijoista 148. Vuoden aikana kokoel-
mien saavutettavuutta edistettiin kokoelmien
inventoinneilla seka julkaisemalla uusia ai-
neistoja sahkodisessa Finna-palvelussa. Finnaa
kaytti vuoden aikana 7.383 etakayttdjaa. Uu-
den kokoelmatilan muutos- ja rakentamistyot
alkoivat lokakuussa. Museon taloudellinen tu-
los on seurausta padosin avoinnapidon valtta-
mattomistda muutoksista, jotta museot pystyt-
tiin pitdamaan loppuvuoden avoimena, seka
perusnayttelyn rakentamiskustannuksista.

Etela-Karjalan lastenkulttuurikeskus Metku

Eteld-Karjalan lastenkulttuurikeskus Metkun
toimialueeseen kuuluvat kaikki Etela-Karjalan
kunnat. Sen toiminnan rahoittavat kunnat
sekd opetus- ja kulttuuriministerio. Metkun
yksikko (1,5 htv) huolehtii toiminnan suunnit-
telusta, toteutuksesta ja hallinnoinnista. Yksi-
kon tukena on maakunnallinen lastenkulttuu-
ritoiminnan ohjausryhma, jossa on edustus jo-
kaisesta kunnasta. Ohjausryhma tuotti Etela-
Karjalan maakunnallisen kulttuurikasvatus-
suunnitelma Kulttuuripolun sekd linjaa ja
suunnittelee toimintaa, joka toteutettiin kun-
tien yhteistyona. Toimintamalli muuttuu mi-
nisterion vaateesta jatkossa, ja vuonna 2025
Lappeenranta isantakuntana ostaa palvelut
kunnilta. Muutoksen valmistelu tyollisti kult-
tuuripalveluita merkittavasti loppuvuonna.

Metkun nakyvintda toimintaa Lappeenran-
nassa on yhdenvertaisen kulttuurikasvatusoh-
jelma Kulttuuripolun toteuttamine. Se saa-
vutti tasavertaisesti perusopetuksen 1-9 ika-
luokkalaiset, joista kukin ikaluokka tutustuu
kokonaisuudessaan padosin kaupungin kult-
tuuritoimen palveluyksikoiden tuolle ikadluo-
kalle tuottamaan kulttuuri- ja taidesisaltoon.
Palvelu oli kouluille maksutonta ja tarjoaa il-
maiset kuljetukset. Vastaavanlaista kulttuuri-
kasvatussuunnitelmaa valmisteltiin vuonna
2024 varhaiskasvatukselle. Sitd ennen paiva-
kodeille on ollut tarjolla tyopajatyyppista toi-
mintaa pienimuotoisesti. Metku tuotti Snellun
galleriaan ja julkisiin tiloihin, muun muassa
Loistopuistoon, lasten kanssa yhteisotaidetta
Lapsen oikeuksien teeman kunniaksi seka



edisti matalan kynnyksen Metkuillaan-kuoro-
toimintaa koulujen kerhoissa ja yhteiskonser-
teissa.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden toimintakate alittui 0,3
miljoonalla eurolla. Toimintatuotot toteutui-
vat 181.000 euroa budjetoitua suurempina ja
alitusta oli henkilostokuluissa, muissa toimin-
takuluissa ja avustuksissa. Skeittihallille tarkoi-
tettu 35.000 euron avustus ei toteutunut.
Sammonlahden palloiluhallin tilalle vuokrat-
tiin vaistotiloja, joista maksettiin vain kayton
mukaista vuokraa. Tasta syntyi saastoja ver-
rattuna palloiluhallin kokonaisbudjettiin.

Kuntalaisten liikkuminen kaupungin yllapita-
milla liilkuntapaikoilla ja liikkuntatoimen jarjes-
tamissa ryhmissa oli aktiivista. Erityisesti so-
veltavan likkunnan seka seniorikortin kaynti-
maarat liikuntapaikoilla lisaantyivat.

Liikuntaseurat jarjestivat toimintaa aktiivisesti
ja valtakunnallinen pesapallon Tenavaleiri na-
kyi kaupungissa kesalla 2024.

Liikuntarakentamisen osalta Sammonlahteen
valmistui uusi jalkapallon tekonurmikentta ja
jatkettiin ulkoilureittien valaistuksen uusimi-
sia. Uusi Amiksen lammitettava jalkapallo-
kenttd ja uudet Kimpisen massatenniskentat
saatiin lahes valmiiksi vuoden loppuun men-
nessa. Uuden sisdliikuntahallin rakentamis-
tyot aloitettiin  joulukuussa. Liikuntatoimi
hankki kaksi siirrettdavaa ulkokuntosaliyksik-
koa, joiden sijoituspaikkoja voidaan vaihdella
tarvittaessa. Muukon ampuratojen osalta teh-
tiin selvitykset maamassojen vaihdosta ja tyon
toteutus tapahtuu kevaalld 2026.

Vuonna 2023 kaynnistynyt Myo liikutaa mie-
lelldan! -hanke sai jatkoa vuodelle 2024. Hank-
keen avulla kehitettiin lappeenrantalaisten
liikkkumista ja hyvinvointia liikkumattomuu-
teen ja vahaiseen liikkumiseen puuttumisen
keinoin. Toimintoja kohdennettiin erityisesti
lasten, perheiden ja tyoikdisten liikkkumisen

edistamiseen. Toimintarajoitteiset huomioi-
tiin myos hankkeessa kaikissa ikaryhmissa.
Vieraskielisia osallistava liikuntahanke toteu-
tettiin  yhteistydssa Imatran  kaupungin
kanssa. Hankkeen kautta kehitettiin olemassa
olevia liikuntapalveluja asiakaslahtoisemmiksi
myo0s vieraskielisten kadyttdjien nakokulmasta,
seka osallistettiin vieraskielisia lappeenranta-
laisia liikuntapalveluiden kehittamiseen.

Kriteeriperusteisten liikuntakorttien kaynti-
kerrat olivat suuria, ja erityisesti soveltavan lii-
kunnan kortilla kdyntikerrat lisdantyivat mer-
kittavasti. Uutena kriteeriperusteisena liikun-
takorttina otettiin kayttoon kutsuntaikaisten
maksuton uinti- ja kuntosalikortti varusmies-
palvelusta suorittamaan lahteville kutsun-
taikaisille lappeenrantalaisille nuorille. Liikun-
taneuvonnan asiakasmaarat olivat myos li-
saantyneet edelliseen vuoteen verrattuna. Lii-
kuntajarjestdjen ja yhdistysten kanssa jarjes-
tettiin saannodllisesti yhteisia tapaamisia esi-
merkiksi seurafoorumin merkeissa.
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Kasvun kaupunki - valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Kasvatamme ja koulutamme uusia kaupunkilaisia kehittyvdaan kaupunkiimme seka vahvistamme kaupun-
kilaisten sidetta Lappeenrantaan. Tuemme kaupungin kasvua yllapitamalla ja edelleen kehittamalla laadu-
kasta koulutustarjontaa. Tarjoamme asukkaillemme hyvadn elaman edellytykset. Kaupungin koulutustar-
jonta palvelee myos elinkeinoelamaa ja houkuttelee opiskelemaan. Pyrimme tyollistimaan heista merkit-
tdvan osan sekd nostamaan kaupunkilaisten koulutustasoa.

Kehitdamme kaupungissa tarjolla olevaa opintopolkua jatkuvassa yhteistydssa oppilaitosten ja elinkeinoela-
man kanssa. Siten pystymme tuottamaan osaajia paikallisille, kansallisille ja kansainvalisille tydmarkkinoille
seka houkuttelemme uusia yrityksid osaajien lahelle. Unioritoimintaa jatketaan ja kehitetdan osana perus-
toimintaa. Monipuolisen koulutuksen avulla saamme kaikki nuoret tyéeldmaan. Nuorisotyd kannattelee
nuorten kasvua sekda moniammatilliset ohjaus- ja tukipalvelut edistdavat nuorten koulutus- ja urapolun 16y-
tymista.

Toimivat palvelumme tukevat varhaiskasvatuksesta aikuisuuteen kulkevaa kasvun polkua ja elinikaista op-
pimista. Kannustamme kaupunkilaisia aktiiviseen ja osallistuvaan elamantapaan sen kaikissa vaiheissa: hy-
vinvoivat asukkaat edistavat Kasvun kaupungin -tavoitteiden saavuttamista sekd antavat viestin siita, etta
kaupunkimme on hyva paikka elda. Viestimme aktiivisesti tarjoamistamme hyvan elaman edellytyksista
myo6s oman maakunnan sekd muiden kumppaniemme kanssa. Yhdessa toimien olemme enemman.

Laadukkaat peruspalvelut sekd hyva yhteistyo yrityselaman ja kolmannen sektorin kanssa luo pohjan kun-
talaisten ja alueiden hyvinvoinnille. Pitkdjanteisen kehittamistyon ja nakyvien investointien ansiosta Lap-
peenrannassa on tarjolla erinomaiset mahdollisuudet itsensa kehittamiseen seka yhdessa tekemiseen yh-
distettynd Saimaan ainutlaatuiseen luontoon. Ne lisddvat kaupungin veto- ja elinvoimaa. Monipuoliset
kulttuuri- ja liikuntapalvelut tarjoavat kaupunkilaisille ja matkailijoille harrastusmahdollisuuksia, kokemuk-
sia ja elamyksia laajalla kirjolla. Vilkas tapahtumatarjonta kiinnostaa kaupunkilaisia ja houkuttelee matkai-
lijoita. Tapahtumia ja palveluja luodaan ja jarjestetddn yhdessa yritysten ja kolmannen sektorin kanssa.
Haemme kasvua luovaan talouteen esimerkiksi jatkamalla Saimaa-ilmio -yhteistyota.

Tavoite Mittari Laht6- | Tavoite | Toteuma | Keskeisimmat tulokset Vastuu
Lihde taso 2024 2024 2024

Kasvatamme | Opiskelevat 94,9 95,5 94,0 Ohjauksen toteuttaminen | LaNuL

ja tai tutkinnon (2019) (2023) opetussuunnitelmien mu-

koulutamme | syorittaneet kaisesti perusopetuksessa

jokaisen 17—24-vuoti- ja lukiokoulutuksessa. Yh-

nu"or(.e'n aat (%) tenéfiis.lfoglujen ohjauksen

tyoelamaan Sotkanet kehittdminen.

Asukkaamme | Kulttuurin ja 62,5 90 77,5 Kaupunkistrategian seka Kuli

ja liikunnan (2019/ (2023 vastuualueiden strategioi-

toimijamme osallisuusmit- | 2020) kulttuuri, | den ja tavoitteiden aktii-

osallistuvat tarien kes- 2024 lii- | vinen toteuttaminen asu-

vapaa-ajan kiarvo kunta) kas- ja toimijarajapin-

palvelujen TEA viisari nassa: kulttuuri ja liikunta

kehittami- ovat kaikkien saatavilla.

seen
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Kasvun kaupunki - valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Kasvatamme ja koulutamme uusia kaupunkilaisia kehittyvaan kaupunkiimme seka vahvistamme kaupun-
kilaisten sidetta Lappeenrantaan. Tuemme kaupungin kasvua yllapitamalla ja edelleen kehittamalla laadu-
kasta koulutustarjontaa. Tarjoamme asukkaillemme hyvan elaman edellytykset. Kaupungin koulutustar-
jonta palvelee myos elinkeinoelamaa ja houkuttelee opiskelemaan. Pyrimme tyollistimaan heista merkit-
tdvan osan sekd nostamaan kaupunkilaisten koulutustasoa.

Kehitdamme kaupungissa tarjolla olevaa opintopolkua jatkuvassa yhteistydssa oppilaitosten ja elinkeinoela-
man kanssa. Siten pystymme tuottamaan osaajia paikallisille, kansallisille ja kansainvalisille tydmarkkinoille
seka houkuttelemme uusia yrityksid osaajien lahelle. Unioritoimintaa jatketaan ja kehitetdan osana perus-
toimintaa. Monipuolisen koulutuksen avulla saamme kaikki nuoret tyéeldmaan. Nuorisotyd kannattelee
nuorten kasvua sekda moniammatilliset ohjaus- ja tukipalvelut edistdavat nuorten koulutus- ja urapolun 16y-
tymista.

Toimivat palvelumme tukevat varhaiskasvatuksesta aikuisuuteen kulkevaa kasvun polkua ja elinikaista op-
pimista. Kannustamme kaupunkilaisia aktiiviseen ja osallistuvaan elamantapaan sen kaikissa vaiheissa: hy-
vinvoivat asukkaat edistavat Kasvun kaupungin -tavoitteiden saavuttamista sekd antavat viestin siita, etta
kaupunkimme on hyva paikka elda. Viestimme aktiivisesti tarjoamistamme hyvan elaman edellytyksista
myo6s oman maakunnan sekd muiden kumppaniemme kanssa. Yhdessa toimien olemme enemman.

Laadukkaat peruspalvelut sekd hyva yhteistyo yrityselaman ja kolmannen sektorin kanssa luo pohjan kun-
talaisten ja alueiden hyvinvoinnille. Pitkdjanteisen kehittamistyon ja nakyvien investointien ansiosta Lap-
peenrannassa on tarjolla erinomaiset mahdollisuudet itsensa kehittamiseen seka yhdessa tekemiseen yh-
distettynd Saimaan ainutlaatuiseen luontoon. Ne lisddvat kaupungin veto- ja elinvoimaa. Monipuoliset
kulttuuri- ja liikuntapalvelut tarjoavat kaupunkilaisille ja matkailijoille harrastusmahdollisuuksia, kokemuk-
sia ja elamyksia laajalla kirjolla. Vilkas tapahtumatarjonta kiinnostaa kaupunkilaisia ja houkuttelee matkai-
lijoita. Tapahtumia ja palveluja luodaan ja jarjestetddn yhdessa yritysten ja kolmannen sektorin kanssa.
Haemme kasvua luovaan talouteen esimerkiksi jatkamalla Saimaa-ilmio -yhteistyota.

Tavoite Mittari Ldhto- | Tavoite | Toteuma | Keskeisimmat tulokset Vastuu
Lihde taso 2024 2024 2024
Vahvistamme Uniori-puntari LUT:n kanssa pilotoitu LaNuL
oppilaiden ja (LUT): Voisin 3,21/5 3,25 3,3 Yrittajyyskasvatuksen
opiskelijoiden toimia yritta- opintopolkua ja kehitetty
tyoelamataitoja | jana (9.lk) ty6eldamaan tutustumisen
ja yrittajyytta Olen voinut -/5 3,0 2,98 kdytanteitd yhdessa pai-
harjoitella kallisten yrittajien kanssa.
koulussa yrit-
tajalle hyodyl-
lisid taitoja
(9.1k)
Lukiomittari -/5 3,0 3,13
LUT
Kehitamme Lipputuotot 1,64 1,67 1,32 Haasteena on edelleen KulLiL
monipuolisia, (milj. euroa) (2019) se, ettd lahtopaatokset
houkuttelevia ja tehddan myohaan ja lah-
hyvinvointia temisen kynnys on kasva-
lisdavia vapaa- nut, kun kotiin tuleva tar-
ajanvietto- jonta on lisdadntynyt.
mahdollisuuksia
asukkaille ja
matkailijoille
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Kestava kaupunki - valtuustoon niahden sitovat tavoitteet
Edistdmme ja huomioimme kestavan kehityksen sen kaikissa muodoissa. Kasvu tapahtuu turvallisessa ym-
paristdssa. Lapset ja nuoret oppivat kestavan elaman periaatteet pienesta pitden osaavan henkiléstomme
opastuksessa. Kaytannon tasolla kestava kehitys nakyy esimerkiksi niin ettd varhaiskasvatuksessa ja ope-
tuksessa ekologinen kestadvyys on osa kasvun ja oppimisen polkua. Tapahtumissa ja palvelutuotannossa
puolestaan tuodaan esille esimerkiksi kiertotaloutta ja ilmastondkékulmaa sekd kannustetaan kaupunki-
laisia muuttamaan omaa toimintaansa. Tiedon avulla ennaltaehkdistddn erityisesti nuorten keskuudessa

voimistunutta ilmastoahdistusta.

Tiedostamme Saimaan ja kulttuuriperintomme arvon, mika valittyy toiminnassamme kestavasti uusille su-
kupolville ja asukkaille. Tunnistamme myos sosiaalisen kestavyyden merkityksen. Kannustamme asukkaita
tulemaan mukaan palvelujen kehittamiseen ja uuden luomiseen. Siten kaupungistamme tulee kaupunki-
laisten ndkdinen, saimaalaisuudesta ja karjalaisuudesta ammentava, aito ja pitovoimainen kokonaisuus,
jossa voimme hyvin ja olemme yhdenvertaisia. Kannustamme kaupunkilaisia osallistumaan aktiivisesti
kulttuuri- ja lilkkuntatoimintaan seka edistimaan omaa hyvinvointiaan. Lapsille ja nuorille tarjoamme har-
rastamis- ja osallistumismahdollisuuksia siten, ettd jokainen kokee kuuluvansa joukkoon ja siirtyminen ai-
kuisuuteen tapahtuu turvallisessa ymparistossa.

Palvelumme tuotetaan taloudellisesti kestavasti ja tehokkaasti. Resursseja kohdistetaan tarveperustei-
sesti. Kaupungin tilojen ja irtaimiston kdytté on aiempaa tehokkaampaa ja laajempaa. Kaupunkilaiset voi-
vat kayttaa tiloja ja valineita esimerkiksi Varaamon kautta. Materiaalien hankinnassa ja hyodyntamisessa
kiinnitimme huomiota ekologisuuteen ja kierratettavyyteen.

Tavoite Mittari Ldht6- | Tavoite | Toteuma | Keskeisimmat tulokset Vastuu
Lihde taso 2024 2024 2024
Takaamme Koulu- 4,1 3,8 7,6 Opiskeluhuoltosuunni- LaNuL
turvallisen kiusattuna (2023) | telma ja yhteinen toimin-
kasvu- ja vahintdan tamalli kiusaamisen
oppimis- kerran osalta otettu peruskou-
ympiriston viikossa, % luissa kayttoon. Tunne- ja
8.ja 9. vuorovaikutustaitoja ope-
luokan tettu kaikissa peruskou-
oppilaista luissa.
Sotkanet/
Kouluterveys
Vahvistamme | Palvelujen 2,49 2,55 2,46 Asukkaita on saatu palve- | KuliL
asukkaiden kayttokerrat lujen kayttdjiksi viime
kulttuurista ja | (milj.) vuotta enemman, vaikka
liilkunnallista tavoitetta ei taysin saavu-
elaméantapaa tettu. Mukana luvussa ei
ole kulttuurin unelma-
VUOSi.
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Kestava kaupunki - valtuustoon niahden sitovat tavoitteet

Edistdmme ja huomioimme kestavan kehityksen sen kaikissa muodoissa. Kasvu tapahtuu turvallisessa ym-
paristdssa. Lapset ja nuoret oppivat kestavan elaman periaatteet pienesta pitden osaavan henkiléstomme
opastuksessa. Kaytannon tasolla kestava kehitys nakyy esimerkiksi niin ettd varhaiskasvatuksessa ja ope-
tuksessa ekologinen kestadvyys on osa kasvun ja oppimisen polkua. Tapahtumissa ja palvelutuotannossa
puolestaan tuodaan esille esimerkiksi kiertotaloutta ja ilmastondkékulmaa sekd kannustetaan kaupunki-
laisia muuttamaan omaa toimintaansa. Tiedon avulla ennaltaehkdistddn erityisesti nuorten keskuudessa
voimistunutta ilmastoahdistusta.

Tiedostamme Saimaan ja kulttuuriperintomme arvon, mika valittyy toiminnassamme kestavasti uusille su-
kupolville ja asukkaille. Tunnistamme myos sosiaalisen kestavyyden merkityksen. Kannustamme asukkaita
tulemaan mukaan palvelujen kehittamiseen ja uuden luomiseen. Siten kaupungistamme tulee kaupunki-
laisten ndkdinen, saimaalaisuudesta ja karjalaisuudesta ammentava, aito ja pitovoimainen kokonaisuus,
jossa voimme hyvin ja olemme yhdenvertaisia. Kannustamme kaupunkilaisia osallistumaan aktiivisesti
kulttuuri- ja lilkkuntatoimintaan seka edistimaan omaa hyvinvointiaan. Lapsille ja nuorille tarjoamme har-
rastamis- ja osallistumismahdollisuuksia siten, ettd jokainen kokee kuuluvansa joukkoon ja siirtyminen ai-
kuisuuteen tapahtuu turvallisessa ymparistossa.

Palvelumme tuotetaan taloudellisesti kestavasti ja tehokkaasti. Resursseja kohdistetaan tarveperustei-
sesti. Kaupungin tilojen ja irtaimiston kdyttoé on aiempaa tehokkaampaa ja laajempaa. Kaupunkilaiset voi-
vat kayttaa tiloja ja valineita esimerkiksi Varaamon kautta. Materiaalien hankinnassa ja hyodyntamisessa
kiinnitimme huomiota ekologisuuteen ja kierratettavyyteen.

Tavoite Mittari Ldht6- | Tavoite | Toteuma | Keskeisimmat tulokset Vastuu
Lihde taso 2024 2024 2024

Mahdollis- Palvelujen 8.010 8.010 7.819 Palvelut on jarjestetty re- | LaNulL
tamme nettomenot surssien puitteissa. Palve-
laadukkaat ja | euroa lujen kustannukset ovat
kustannus- (deflatoitu)/ pysyneet paremmin hal-
tehokkaat 0-17-vuotias linnassa kuin vertailukau-
lasten ja pungeissa. Palveluverkko-
nuorten paatos tukee osaltaan ta-
palvelut louden hallintaa tulevina

vuosina.
Turvaamme Tuottojen 12,0 11,5 12,2 Tavoite saavutettiin. Lii- KuLil
kestavat ja osuus kuntatoimessa vuosi oli
kustannus- menoista (%) tulopuolella hyva, mutta
tehokkaat kulttuuritoimessa asiak-
kulttuuri- ja kaiden tavoittamisessa on
liikunta- viela tydsarkaa, vaikka ka-
palvelut vijamaarat ja tuotot ke-

hittyivat myonteisesti.
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Koulutuksen kaupunki - valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet

Tarjoamme laadukkaan opintopolun varhaiskasvatuksesta peruskoulun kautta toiselle ja kolmannelle as-
teelle. Koulutusorganisaatiot tekevat tiivista yhteistyota samansuuntaisin tavoittein ja hyvassa yhteis-
tyOssa yritysten kanssa sekd ennakoivat samalla aktiivisesti koulutustarpeiden muutoksia. Koulutustar-
jonta laajenee, monipuolistuu ja kansainvalistyy. Kokonaisuudessaan kaupunkimme koulutustarjonta
erottuu muista positiivisesti.

Huomioimme sen, ettd lapset ja nuoret ovat erilaisia, jotta pystymme tarjoamaan heille kullekin sopivan
koulutuspolun. Tama edellyttaa yksilollisten tarpeiden mukaan jarjestettya tukea, painotettua opetusta
ja koulutustarjonnan kehittamista. Keskeisena tavoitteena on koulutustason nosto seka nuorten sujuva
siirtyminen tyoelamaan, mitd tuetaan myos yksilollisen kasvun tukemisella nuorisotydn keinoin. Halu-
amme parantaa myos oppimistuloksia.

Kulttuuri ja liikunta myotavaikuttavat Koulutuksen kaupungin -tavoitteissa onnistumiseen. Ne lisdavat kau-
pungin houkuttelevuutta opiskelupaikkana, kaupunkilaisten yhteisollisyytta ja osallisuutta sekd kannusta-
vat elinikdiseen oppimiseen ja kehittymiseen. Tarjoamme elinikdiseen oppimiseen hyvat mahdollisuudet
yhteisty0ssa koulutusorganisaatioiden sekd kolmannen sektorin, vapaan sivistystoiminnan ja taiteen pe-
rusopetuksen kanssa. Lapset ja nuoret kasvatetaan kulttuuri- ja lilkkuntapalvelujen aktiiviksi kayttajiksi seka

aikuisvaestoa kannustetaan aktiiviseen ja uudistumismyonteiseen elamantapaan.

Tavoite Mittari Ldht6- | Tavoite | Toteuma | Keskeisimmat tulokset | Vastuu
Lihde taso 2024 2024 2024
Jarjestamme Lukioiden 50 60 82 Tiedelinjan opetussuun- | LaNuL
laadukkaat ja tiedelinjan nitelmaa on kehitetty
vetovoimaiset | hakijoiden saatujen kokemusten
opetuspalvelut | maara perusteella vastaamaan
yhteistyossa paremmin lukiolaisten
alueen muiden tarpeita jatko-opintoja
oppilaitosten ajatellen.
kanssa.
Koulutamme Harrastaa 97 97 96 Peruskoulut liittyivat KuLil
elinikaisia jotakin (2023) kansalliseen Liikkuva
kulttuurin ja vahintaan koulu -hankkeeseen.
liilkunnan kerran Suomen harrastamisen
kuluttajia viikossa, (%) malli seka perusopetuk-
8.ja 9. luokan sen kulttuurikasvatus-
oppilaista suunnitelma kannusta-
Sotkanet / vat harrastamiseen.
kouluterveys-
kysely
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Koulutuksen kaupunki - valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet

Tarjoamme laadukkaan opintopolun varhaiskasvatuksesta peruskoulun kautta toiselle ja kolmannelle as-
teelle. Koulutusorganisaatiot tekevat tiivista yhteisty6ta samansuuntaisin tavoittein ja hyvassa yhteis-
tyOssa yritysten kanssa sekd ennakoivat samalla aktiivisesti koulutustarpeiden muutoksia. Koulutustar-
jonta laajenee, monipuolistuu ja kansainvalistyy. Kokonaisuudessaan kaupunkimme koulutustarjonta
erottuu muista positiivisesti.

Huomioimme sen, ettd lapset ja nuoret ovat erilaisia, jotta pystymme tarjoamaan heille kullekin sopivan
koulutuspolun. Tama edellyttaa yksilollisten tarpeiden mukaan jarjestettya tukea, painotettua opetusta
ja koulutustarjonnan kehittamista. Keskeisena tavoitteena on koulutustason nosto seka nuorten sujuva
siirtyminen tyoelamaan, mitd tuetaan myos yksilollisen kasvun tukemisella nuorisotydn keinoin. Halu-
amme parantaa myos oppimistuloksia.

Kulttuuri ja liikunta myotavaikuttavat Koulutuksen kaupungin -tavoitteissa onnistumiseen. Ne lisdavat kau-
pungin houkuttelevuutta opiskelupaikkana, kaupunkilaisten yhteisollisyytta ja osallisuutta sekd kannusta-
vat elinikdiseen oppimiseen ja kehittymiseen. Tarjoamme elinikdiseen oppimiseen hyvat mahdollisuudet
yhteisty0ssa koulutusorganisaatioiden sekd kolmannen sektorin, vapaan sivistystoiminnan ja taiteen pe-
rusopetuksen kanssa. Lapset ja nuoret kasvatetaan kulttuuri- ja lilkkuntapalvelujen aktiiviksi kayttajiksi seka
aikuisvaestoa kannustetaan aktiiviseen ja uudistumismyonteiseen elamantapaan.

Tavoite Mittari Lahto- | Tavoite | Toteuma | Keskeisimmat tulokset | Vastuu
Lahde taso 2024 2024 2024
Luomme Varhais- 80,6 84 85,4 Varhaiskasvatuksessa LaNuL
edellytyksia kasvatuksen on panostettu
lapsen osallistumis- laadukkaaseen perustoi-
kehitykselle ja | aste (%) 1-6 v mintaan seka henkil6s-
oppimiselle tbp osaamisep ajanta-
varhais- saisuuteen esim. koulu-
kasvatukseen tusten avulla.
osallistumisen
kautta
Houkutte- Palvelujen 2,49 2,55 2,46 Asukkaita on saatu pal- | KulLiL
lemme uusia kayttokerrat velujen kayttajiksi viime
vapaa-ajan (milj.) vuotta enemman,
palvelujen vaikka tavoitetta ei tay-
kayttajia sin saavutettu. Mukana
luvuissa ei ole kulttuurin
unelmavuosi.
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TP 2023 KS2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 319 230 270 40
Toimintakulut -702 -677 -688 -11
Toimintakate -384 -447 -419 28

TP 2023 KS2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 2 965 1993 2512 519
Toimintakulut -41367 -40864 -41491 -627
Toimintakate -38402 -38871 -38979 -108

TP 2023 KS2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 3199 2713 2 860 147
Toimintakulut -61796 -63142 -62972 170
Toimintakate -58598 -60429 -60112 317

TP 2023 KS2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 1242 1000 1207 207
Toimintakulut -10828 -10965 -10792 173
Toimintakate -9 587 -9 965 -9 585 380

TP 2023 KS2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 570 416 490 74
Toimintakulut -3019 -2 847 -2975 -127
Toimintakate -2448 -2431 -2485 -54

Lapset ja nuoret yhteensa 1000 €

TP 2023 KS2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 8294 6 352 7 338 986
Toimintakulut -117712 -118495 -118918 -423
Toimintakate -109418 -112143 -111580 563
Poistot -846 -917 -874 43
Tilikauden tulos -110264 -113060 -112454 606

Kotikuntakorvaukset 1000 €

TP 2023 KS 2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 939 600 992 392
Toimintakulut -3108 -2966 -3101 -135
Toimintakate -2170 -2 366 -2110 256




TP 2023 KS 2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 85 58 110 52
Toimintakulut -1619 -1757 -1700 57
Toimintakate -1534 -1699 -1 590 109

TP 2023 KS 2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 212 139 164 26
Toimintakulut -3939 4191 -4 035 157
Toimintakate -3727 -4053 -3 870 182

TP 2023 KS2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 242 190 272 82
Toimintakulut -2383 -2391 -2518 -127
Toimintakate 2141 -2200 -2 246 -45

TP 2023 KS 2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 107 125 100 -25
Toimintakulut -1779 -1727 -1707 19
Toimintakate -1672 -1601 -1 607 -5

TP 2023 KS2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 321 618 421 -197
Toimintakulut -3871  -4007 -3995 12
Toimintakate -3550 -3389 -3574 -184

Kulttuuripalvelut yhteensa 1000 €

TP 2023 KS2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 968 1130 1068 -62
Toimintakulut -13591 -14073 -13954 118
Toimintakate -12624 -12943 -12 886 57
Poistot -39 -100 -43 57
Tilikauden tulos -12663 -13043 -12929 114
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TP 2023 KS 2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -544 -694 -576 119
Toimintakate -544 -694 -576 119

TP 2023 KS 2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 231 206 191 -15
Toimintakulut -2374 -2512 -2 628 -117
Toimintakate -2144 -2 306 -2437 -132

TP 2023 KS 2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 1516 1549 1669 120
Toimintakulut -8 331 -9 082 -8 952 130
Toimintakate -6 815 -7 533 -7 283 250

TP 2023 KS 2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 313 258 335 77
Toimintakulut -560 -543 -572 -29
Toimintakate -246 -285 -238 48

Liikuntapalvelut yhteensa 1000 €

TP 2023 KS 2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 2 060 2013 2194 181
Toimintakulut -11809 -12831 -12728 103
Toimintakate -9749 -10818 -10534 284
Poistot -238 -300 -199 101
Tilikauden tulos -9987 -11118 -10733 385

TP 2023 KS 2024

Hyvinvointi- ja sivistyspalvelut yhteensa 1000 €

TP 2024 ero TP-KS

Toimintatuotot 2 060 10 095 11592 1497
Toimintakulut -11809 -148365 -148702 -337
Toimintakate -9749 -138270 -137110 1160
Poistot -1083 -1317 -1116 201

Tilikauden tulos -10832 -139587

-138 226 1361




Kaupunkikehitys

Toimialan talous toteutui vuonna 2024 erit-
tdin vaihtelevasti. Kaupunkikehityksen kehyk-
sen, joka kattaa kaupunkikehityksen yhteiset,
kaupunkisuunnittelun, maaomaisuuden hal-
linnan seka kadut ja ympariston talousarvion
toimintakate alittui 1.189.000 eurolla. Kau-
punkikehityksen irtaimen omaisuuden poistot
ylittyivat hieman.

Keskeisimpina syina talousarvion alitukseen
olivat tonttivuokrat ja metsanmyyntituotot,
siirtyneet maararahat, vahadiset maksetut
avustukset seka kasvanut joukkoliikenteen li-
punmyynti. Lisaksi joukkoliikenteen maksu-
osuuksiin tuli hyvitysta liikennejarjestelmien
palvelualueelle ja tama paransi huomattavasti
kadut ja ymparisto -vastuualueen tulosta.

Talousarvion toteutumista arvioitaessa huo-
mioitava useita seikkoja. Kaupunkikehityksen
kehykseen siirrettiin vuodelta 2023 1.018.000
euroa. Siirtyvalla 750.000 eurolla katettiin
maaomaisuuden tuottojen vuoden 2023 va-
jetta. Vuodelle 2024 siirtyi 268.000 euroa. Siir-
tyvia  kohdennettiin  ymparistokehityksen
maksuosuuteen seka kestavan liikkumisen oh-
jelman paivitykseen, katujen kunnossapitoon,
pyorailykarttoihin ja tupakkaroskisten hankin-
taan.

Kaikki vastuualueet alittivat talousarviokehyk-
sensa. Katujen ja ympariston palvelualueista
kunnossapito ylitti oman kehyksensa Iahes
550.000 eurolla. Palvelualueen suurin ylitys
noin 250.000 euroa johtui koneiden ja laittei-
den huolloista, muun muassa tiehoyld kun-
nostettiin.

Joukkoliikenteen lipputulot toteutuivat noin
200.000 euroa parempina talousarviossa ase-
tettuun tavoitteeseen verrattuna. Lipputulo-
jen kasvu selittyy matkustusmaarien kasvulla.
Paikallisliikenteessa tehtiin 150.000 matkaa
enemmadn vuoteen 2023 nahden. Lappeen-
rannan koulukuljetusten matkustus- ja kulje-
tuspalvelut toteutuivat noin 185.000 euroa ta-
lousarvioon ndhden parempina. Imatran jouk-
koliikenteessa palvelujen ostot alittuivat noin
100.000 eurolla ja lipputulot toteutuivat noin

47.000 euroa parempina talousarviossa ase-
tettuun tavoitteeseen ndahden. Lappeenran-
nan seudun joukkoliikenteen maksuosuus to-
teutui Lappeenrannan kaupungin osalta noin
450.000 euroa talousarviota parempana ja
Imatran kaupungin osalta 98.000 euroa pa-
rempana.

Kaupunkisuunnittelun vastuualueen 45.000
euron talousarvion alitus johtui henkilosto-
kustannusten pienenemisesta. Kaupunkikehi-
tyksen muut vastuualueet, kaupunkikehityk-
sen yhteiset, ja maaomaisuuden hallinta, to-
teutuivat odotetusti talousarviota parempina.

Maaomaisuuden tuotot ja rakennusvalvonta
jaivat puolestaan merkittavasti talousarviota-
voitteista. Maaomaisuuden myyntituottojen
ja rakennusvalvonnan heikkoon taloudelli-
seen tulokseen vaikutti rakentamisen valta-
kunnallinen matalasuhdanne. Rakentamiseen
liittyvien suurten hankkeiden vahainen maara
ja vahdinen tonttikysynta heikensivat raken-
nusvalvonnan ja maaomaisuuden tuottojen
taloutta. Tilakeskuksen toimintakate oli |ahes
miljoona talousarviota parempi. Poistojen jal-
keen tilikauden tulos alitti hieman talousarvi-
onsa.

Lappeenrannan seudun ymparistétoimen ta-
lous toteutui 173.000 euroa talousarviota hei-
kompana. Keskeisimpina syind Pohjolankadun
vastaanottotilojen remontti, vaistotilojen
suunnittelu-, seka muutostyot, joita ei ole
budjetoitu. Ymparistonsuojelussa uusien jar-
jestelmien hankintakustannukset seka jarjes-
telmastad johtuneet maaraaikaisten henkildi-
den kustannukset ovat kasvattaneet kuluja
budjetoitua enemman. Lisdksi Trimble-ohjel-
man kayttédnoton vuoksi kaikkia suunnitel-
tuja viranomaistarkastuksia ei ehditty teke-
maan, mika vaikuttaa ymparistétoimen tuloi-
hin. Ymparistétoimen alijaama katetaan aiem-
milta vuosilta taseeseen kertyneesta ylijaa-
masta.

Eteld-Karjalan maaseututoimen kehys toteu-
tui talousarviota parempana. Lappeenrannan
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kaupungin maksuosuus ympadristétoimen kus-
tannuksista ylitti talousarvion. Maaseututoi-
men osalta maksuosuus alittui.

Kaupunkikehityksen toimiala tuottaa palve-
luja asukkaiden ja elinkeinoelaman tarpeisiin.
Toimialan keskeisimpiin palveluihin kuuluvat
maankaytdn suunnittelu, maapolitiikan hoito,
paikkatietopalvelut, asumisen ja rakentami-
sen viranomaistehtdvat, kaupungin omassa
palvelutuotannossa olevien rakennusten hal-
linnointi, yllapito ja rakennuttaminen seka yh-
dyskuntatekniikan, joukkoliikenteen ja koulu-
kuljetusten jarjestaminen. Lisdksi toimialan
tehtaviin kuuluvat maaseutuhallinnon, ympa-
ristoterveydenhuollon ja ymparistonsuojelun
tehtavat.

Toimialan tavoitteena on luoda edellytykset
tyopaikkojen ja asukkaiden maaran kasvulle ja
turvata sita kautta kaupungin kehittyminen ja
elinvoimaisuus. Toimialan toiminnan tulok-
sena syntyy viihtyisa, turvallinen ja terveelli-
nen elinymparisto, joka tarjoaa monipuolisia
tyd-, asumis- ja vapaa-ajanviettomahdolli-
suuksia. Tiivistyva kaupunkirakenne, laadukas
tonttitarjonta ja asiantunteva asiakaspalvelu
luovat erinomaiset edellytykset yritystoimin-
nan kehittymiselle.

Maankayton suunnittelussa, tonttien luovu-
tuksessa, alueiden kunnossapidossa ja raken-
tamisessa tavoitellaan puhdasta ja viihtyisda
asuinymparistoa seka elavaa kaupunkikeskus-
taa ja toimivia aluekeskuksia. Vuorovaikutus
asukkaiden kanssa, ymparistéarvot, luonnon
monimuotoisuus seka alueidenkaytto- ja ra-
kentamislain velvoitteet otetaan huomioon
maankdyton ja toiminnan suunnittelussa. Kes-
kusta-alueella ja sen laheisilla asuinalueilla on
valmius aloittaa useita uudisrakentamishank-
keita, mikali rakentamisen talouden suhdanne
paranee.

Maankayttoprosessia ohjataan laatimalla
maanhankintaohjelma, kaavoitusohjelma ja
yhdyskuntatekniikan rakentamisohjelma. Yh-
dyskuntatekniikan rakentamisohjelma valmis-
tellaan yhteisty0ssa muiden kunnallisteknii-
kan verkostoja omistavien tahojen kanssa (tie-
toliikenne, vesihuolto ja energia). Toimiala on
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pystynyt toteuttamaan edelld mainitut ohjel-
mat paadosin suunnitellusti.

Kaupunkikehittamisen tavoitteena on eheyt-
taa kaupunkirakennetta ja mahdollistaa ole-
massa olevan infran tehokas hyddyntaminen.
Kaavoituksella maaritelldaan kaupungin koko-
naisrakenne ja mahdollistetaan eri toiminto-
jen tarvitsemat maankayttovaraukset. Maan-
hankinnalla varmistetaan maa-alueiden oi-
kea-aikainen saaminen kaupungin omistuk-
seen kaupunkirakenteen kehittdmisen kan-
nalta tarvittavilta alueilta. Suunnittelun ja to-
teutuksen aikataulutus rytmitetaan vesihuol-
lon ja energiaverkostojen korjausvelkatarpei-
den ohjaamana. Kadut ja yleiset alueet, vesi-
huolto- ja energiaverkostot seka tietoliikenne-
verkostot korjataan samanaikaisesti.

Yritysten toimintaedellytykset turvataan riit-
tavalla ja keskittavalla tonttitarjonnalla, ydin-
alueiden kaavoituksen ja rakentamisen tiivis-
tamisella seka sujuvilla lupapalveluilla. Yritys-
palvelujen asiantuntija osallistuu tiiviisti vas-
tuualueiden ja yritysten valiseen yhteistyohon
eri vastuualueista koostuvan palveluketjun su-
juvoittamiseksi.

Henkilostolta edellytetdaan rohkeutta kehittaa
ja toteuttaa strategian mukaista toimintaa.
Henkilostoresurssivajauksiin puututaan ja tar-
vittaessa lisatdan henkildresursseja seka huo-
lehditaan henkildstén osaamisesta ja jaksami-
sesta. Henkiléresurssien riittavyys on varmis-
tettu laatimalla ja toteuttamalla vastuu-
aluekohtaiset henkiléstésuunnitelmat. Henki-
loresurssit on pystytty kohdistamaan toi-
mialan tarpeita vastaavasti. Koulutustarpeet
selvitetdan kehityskeskusteluissa. Erityista
huomiota kiinnitetdan henkilokunnan jaksa-
misen edistdmiseen. Sairauspoissaolojen
maara on hieman edeltdavaa vuotta korkeam-
malla tasolla. Mielenterveyshairiot seka tuki-
ja liikkuntaelinsairaudet ovat aiheuttaneet pi-
dempia yksittaisia sairauslomia. Henkilstoky-
selyn tulosta 4,7/6 voidaan pitda erittain hy-
vana ja se oli samalla tasolla kuin vuonna
2023.



Toimialan palveluja mitataan ja verrataan
muiden kaupunkien toimintaan olemalla mu-
kana vuosittaisissa tutkimuksissa seka kustan-
nusvertailussa. Toimiala on menestynyt tutki-
muksissa ja vertailussa suhteellisen hyvin.

Toimiala etsii jatkuvasti uusia tapoja kehittaa
palvelujaan asiakaslahtéisemmiksi. Saannalli-
set asiakastyytyvaisyystutkimukset ja interne-
tissd oleva palautemahdollisuus ovat aktiivi-
sessa kaytossa. Paattajien, asukastilaisuuksien
ja median kautta saatavaa palautetta seura-
taan ja toimintaa kehitetdan saadun palaut-
teen pohjalta.

Kaupunkisuunnittelu

Kaupunkisuunnittelu vastaa kaupungin yleis-
ja asemakaavojen laatimisesta sekda maankay-
ton lupien valmistelusta. Vuoden 2024 aikana
kaupunkisuunnittelun resursseja kohdistettiin
tarkeiden kehittamissuunnitelmien ja selvitys-
ten tekemiseen. Kaupunkikehityslautakun-
nassa hyvaksyttiin 9 kaavaehdotusta, jotka
etenivat kaupunginhallituksen kautta kaava-
ehdotuksena nahtaville. Vuoden aikana hy-
vaksyttiin 10 asemakaavaa. Valmistelussa oli
noin 40 asemakaavaa seka viisi osayleiskaa-
vaa. Kaupunkikehityslautakunnan paatetta-
vaksi valmisteltiin yli 40 poikkeamislupaa ja
suunnittelutarveratkaisua. Lisdksi valmistel-
tiin Meijan Rannat -kehittamissuunnitelmaa,
Lappeenrannan kaupungin asuntopoliittista
ohjelmaa sekd muita kehittamishankkeita. Li-
saksi osallistuttiin keskustan toriareenaselvi-
tyksen laadintaan.

Keskustaajaman eteldisen alueen 2. vaiheen
osayleiskaavan kaavaluonnosta viimeisteltiin
vuoden aikana. Mikonsaaren, Vehkasalon ja
Riihilahden osayleiskaavaluonnoksen valmis-
telua jatkettiin ja suunnitelmia esiteltiin asu-
kastilaisuuksissa.

Kaavoituksen yhtenad keskeisena painopis-
teend on ollut vihrean siirtyman energiahank-
keiden edistaminen. Konnunsuo-Kukkuroin-
maen osayleiskaavaluonnos oli nahtavillad ke-
vaalla ja Huuhansuo-Suurisuo osayleiskaava-
luonnosta valmisteltiin YVA-prosessin rinnalla.

Konnunsuon aurinkoenergia-alueen asema-
kaava hyvaksyttiin lokakuussa. Loppuvuo-
desta kaynnistettiin Vihreadlla vedylla ja hiilidi-
oksidilla voimaa Kaakkois-Suomeen -hanke.

Kaupunkisuunnittelun painopiste on ollut mo-
nipuolisten yritystonttien kaavoittamisessa,
vihredn siirtyman energiahankkeiden edista-
misessd, keskustan kehittamiseen liittyvissa
asemakaavamuutoksissa seka keskusta-alu-
een lahivybhykkeen kehittamishankkeissa.

Kaupunkisuunnittelun toiminnassa osallistava
ja vuorovaikutteinen suunnittelu on kiintea
osa toimintatapoja. Osallisia pyritdaan kuule-
maan monipuolisin keinoin mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa. Kaavoilla on mahdollis-
tettu kaupunkirakenteen tiivistyminen ja tur-
vattu alueiden vihreyttd, viihtyisyytta ja tur-
vallisuutta. Rakennetta taydentavia asumisen
asemakaavoja on hyvaksytty muun muassa
Tykin alueelle ja ydinkeskustaan. Valmiste-
lussa on ollut muun muassa Mattilan alueen ja
entisen Voisalmen padivakodin kaavat.

Vuonna 2024 hyvaksyttiin keskusta-alueen ke-
hittamiseen liittyvia asemakaavoja kuten Val-
takatu 42 ja hotelli Lappee. Valmistelussa oli
muun muassa Villimiehenkadun seka Auto-Kil-
lan asemakaavat. Kaavaprosessin loppuvai-
heessa olivat keskustan kehdn asemakaa-
voista Simolantien ll-alue, Keisarinasema, Por-
mestarintori, Linnoitus ja Asemanseutu. Li-
saksi valmistelussa olivat entisen keskuspalo-
aseman ja uuden uimahallin asemakaavat.

Asemakaavoituksessa on mahdollistettu mo-
nipuolisesti olemassa olevien yritysten kehit-
tamismahdollisuudet sekd valmisteltu uutta
tonttivarantoa mahdollistavia kaavoja muun
muassa Pajarilanvaylan ll-alueelle ja Musto-
laan. Hotelli Lappeen, Kisapuiston ja Ajurinka-
dun asemakaavat saivat lainvoiman. Lisaksi
hyvaksyttiin  Hyvaristonmden puhdistamon
asemakaava.

Kaupunkisuunnittelu on vetanyt kaavoituksen
tietomallin jatkokehityshankketta Fiksu-kaa-
voitusohjelman kehittamiseksi yhteistyossa
Kajaanin ja Heinolan kanssa. Tietomallimuo-
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toisen kaavoituksen kehittaminen liittyy uu-
distuvaan lainsdaadantdéon ja sen mukanaan
tuomiin toiminnan kehittamisvaatimuksiin.

"Ydinkeskustan kestava tulevaisuus” -hanke
konkretisoi ydinkeskustan kehittamissuunni-
telmaa torien ja aukioiden kehittdmisen
osalta. Hanke paattyi vuonna 2024. Lisaksi
kaupunkisuunnittelu on ollut mukana kaavoi-
tuksen ilmastovaikutusten arvioinnin kehitta-
mishankkeessa, joka paattyi vuoden 2024 lop-
puun.

Kaupunkisuunnittelun valmistelemaa koulu-
segregaation vahentdamishanketta "Mie tahon
|ahikouluun - Analytiikan ja yhteistyomallin
kehittaminen koulusegregaation vahenta-
miseksi” on edistetty yhteistydssa hyvinvointi-
ja sivistyspalvelujen toimialan kanssa. Hank-
keen tavoitteena on ollut kehittaa toimivia yh-
teistyon tapoja ja analysointimenetelmia seka
tunnistaa keinoja vahentaa alueellista segre-
gaatiota seka sen nakymista koulussa. Koulu-
segregaatiohanke sai jatkorahoituksen ja
hanke jatkuu vuoden 2025 loppuun.

Vuoden aikana on viimeistelty Asuntopoliitti-
sen ohjelman luonnosta. ASPOssa pyritdadn
maarittamaan kehittdamisen tavoitteet lap-
peenrantalaiselle asumiselle. Tavoitteena on
pystyd maarittamaan seka erityisryhmien kuin
my6s muun asuntotuotannon kehitystavoit-
teet. Asuntopoliittinen ohjelma on tarkoitus
hyvaksya kevaalla 2025 kaupunginvaltuus-
tossa.

Kevaalla 2024 kdynnistettiin Lappeenrannan
keskustan keskeisen ranta-alueen kehittamis-
suunnitelman laatiminen, Meijan Rannat.
Suunnitelman tavoitteena on muodostaa ko-
konaiskuva Pallonlahdelta Myllysaareen ulot-
tuvan ranta-alueen kehittamisesta. Tavoit-
teena on lisdta alueen viihtyisyyttad, vetovoi-
maa, elinvoimaisia palveluita ja viherymparis-
ton laatua. Suunnitelma on tarkoitus hyvaksya
kevaalla 2025 kaupunginvaltuustossa.
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Maaomaisuuden hallinta

Maaomaisuuden hallinta vastaa kaupungin
maa- ja vesiomaisuudesta, paikkatietopalve-
lujen tuottamisesta, metsien hoidosta, kiin-
teistorekisterin yllapidosta vastuualueellaan
seka yksityistieavustuksiin liittyvasta valmiste-
lusta.

Asemakaava-alueelta hankittiin tonttimaata
Myllymaesta, seka Joutsenon Honkalahdesta
ja Korvenkylasta. Lisdksi katu- ja puistoalueita
hankittiin edelleen pienind paloina ympari
kaupunkia. Asemakaavoittamattomalta alu-
eelta hankittiin metsamaata Muukonsaaresta
ja Leutu-nimisesta saaresta, laiturialue Voisal-
mesta seka tulevaisuuden tonttimaata Heimo-
sillasta ja Lauritsalasta.

Maankayttosopimuksia hyvaksyttiin  kaksi:
Brahenkatu 1 ja Valtakatu 42.

Tonttien kysynnassa oli havaittavissa pienta
piristymista edellisvuodesta 2023. Omakoti-
tontit taydennysrakentamisalueilla Manty-
lassd ja Ruoholammella herattivat kiinnos-
tusta. Osittain syyna energian hinnan lasku,
korkojen lasku ja elinkustannusindeksin kas-
vun taittuminen. Rakentamisen kustannukset
pysyivat edelleen korkeina. Vuonna 2024 luo-
vutettiin 27 omakotitalotonttia ja kaksi rivita-
lotonttia.

Maapoliittinen ohjelma 2017 pdivitettiin. Kau-
punginvaltuusto hyvaksyi 8.4.2024 Maapoliit-
tisen ohjelman 2024. Tonttien hinnoittelupe-
riaatteet muutettiin pinta-alaperusteisesta
(euroa/m?) rakennusoikeuden arvoon (eu-
roa/k-m?) perustuvaksi.

Maapoliittinen ohjelma 2024 toi uusia tyoka-
luja yritystonttien varaamiseen. Suunnittelu-
varaus jo muodostetulle tontille kuudeksi kuu-
kaudeksi ja hankevaraus tietylle alueelle 12
kuukaudeksi. Hankevarauksen aikana hank-
keeseen ryhtyva selvittaa toteuttamisen edel-
lytyksia seka kaavoitus- ja luvitustarpeet.
Mustolan alueelle laadittiin kaksi hankeva-
rausta vihrean vedyn tuotantolaitoksille. Kol-
mannesta varauksesta on neuvottelut vuo-
denvaihteessa kesken. Hankkeisiin on talla



hetkelld varattuna 55 hehtaaria ja kolmas han-
kevaraus on noin 20 hehtaaria. Hankevaraus-
ten laskennallinen Iluovutusarvo on noin
kolme miljoonaa euroa teollisuustonttihin-
noittelulla. Vuoden 2024 aikana yritystonttien
kysynta oli muilta osin hiljaista. Vuoden 2024
aikana luovutettiin kolme yritystonttia.

Paikkatietopalvelu ja sen tukena olevat erilai-
set rekisterit ja laajat aineistot muodostavat
kunnan perusrekisterin. Paikkatietoa hyodyn-
netdaan kaupungin palveluissa kaikille avoi-
messa karttapalvelussa, kuntalaisten palaute-
palvelussa, erilaisten lupien hakuprosesseissa,
kaavoituksessa, katu- ja ymparistorakentami-
sen sovelluksissa, koulukuljetuksissa, oppilas-
tietojarjestelmassa seka kaupunkimallissa.
Asioiden visualisointi paikkatiedoilla on yksi
tiedolla johtamisen valine.

Paikkatietopalvelu on tukenut laajasti muita
paikkatietojen kayttdjia heidan omissa hank-
keissaan, vaikka paikkatiedon resurssit ovat
olleet niukat. Paikkatietopalvelu on tukenut
ympadristétoimea ymparistévalvontasovelluk-
sen kayttoonotossa Trimble Locus -jarjestel-
massa. Kayttoonotto jatkuu sahkodisen asia-
kaskayttoliittyman osalta vuonna 2025. Paik-
katietopalvelu on tukenut kadut ja ymparisto
vastuualuetta Trimble Locuksen katu- ja viher-
aluerekisterin maastotydsovelluksen (Fiel-
dUser) kayttoonotossa. Kayttéonotto jatkuu
vuonna 2025. Kesalla 2024 toteutetussa 360
katukuvauksessa oli kdytdssa tarkempi pai-
kannus ja uudistettu kasittelyohjelma.

Kiinteistorekisterinpitdjan paatoksia ja rekis-
teroityja toimituksia tehtiin 116. Tontin lohko-
mistoimituksia tehtiin 15, joissa tontteja muo-
dostettiin 20. Yleisen alueen lohkomistoimi-
tuksia tehtiin 83, joissa yleisid alueita muodos-
tettiin 85 hehtaaria. Kiinteistorekisterin pita-
jan paatoksia kaksi, rasitetoimituksia 11, yksi
osuuden siirto ja kolme rajankayntitoimi-
tusta. Tonttijakoja tehtiin kahdeksan asema-
kaavan yhteydessa, joissa muodostui 15 tont-
tia seka erillisia tonttijakoja nelja, joista muo-
dostui seitseman tonttia.

Pilaantuneita maita kunnostettiin ja roskaan-
tuneita alueita puhdistettiin pienissa koh-
teissa ympari kaupunkia muun muassa Skin-
narilassa, Leirissa, Linnoituksessa, Voisal-
messa, Lauritsalassa ja Joutsenossa. Pohja-
sedimenttitutkimusta Pikisaaren ja Linnoituk-
sen lansiosan alueilta tarkennettiin riskinarvi-
olla. Toikansuon vanhan kaatopaikan pintara-
kenteiden kunnostustyota jatkettiin asenta-
malla tiivistyskerrokseksi bentoniittimattoa ja
vastaanottamalla puhtaita ylijgamamaita.
Tonttialueilta purettiin korjauskelvottomia ra-
kennuksia Tirilassa, Harapaisissa ja Ruoholam-
mella. Tonttien ulkopuolisilta alueilta puret-
tiin kaytosta poistuneita rakennuksia Mylly-
maessa, Tirilassa, Lauritsalassa, Mustolassa
seka Joutsenon Lampikankaalla, Hongistossa
ja Rauhassa.

Kaupungin ensimmaista metsdaohjelmaa on
valmisteltu vuonna 2024. Osallistamista on
jarjestetty eri sidosryhmien kanssa teematyo-
pajojen, asukasiltojen ja kyselyjen muodossa.
Metsdohjelman laadinta jatkuu metsanhoi-
don suositusten vaikutusten arvioinnilla ja
hoitoluokkakorttien tekemisella.

Metsanistutushankkeissa tehtiin yhteistyota
LUT-yliopiston ja paikallisten yritysten kanssa.
Opiskelijatyona teetatettiin selvitys mahdolli-
sista luonnonsuojelualueista. Himmaauteen-
suon esteetdn luontopolku avattiin vuonna
2024 ja se palkittiin vuoden esteettomyyste-
kona.

Taajamametsan hoitotdita on tehty asukastoi-
veiden mukaan muun muassa Kanavansuun,
Ruoholammen ja Hovipellon alueilla. Metsa-
tuhokohteet ovat tydllistaneet metsapalve-
luja muun muassa Karhuvuoressa ja Nuija-
maalla. Kirjanpainajatuhojen torjuntaa on jat-
kettu aktiivisesti, joka on lisannyt kuluja. Lop-
puvuodesta laadittiin kaupungin taajamamet-
sien kirjanpainajatuhoselvitys.

Asukkaat ostivat ahkerasti polttopuukohteita
kaupungin polttopuukaupasta. Polttopuita
myytiin palvelun kautta noin 300 m3.

Talousmetsissa hakkuita tehtiin Luumaen ja
Lemin rajalla seka Ylamaalla. Metsapalvelujen
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tuottoja kertyi talousarviota enemman. Tulo-
jen ylitys johtui korkealla pysyttelevasta puun
hinnasta, useista infrahakkuista ja energia-
puuvarastojen haketuksista. Oman tyon
osuutta puunkorjuussa on jatkettu edeltavan
vuoden tapaan paremman laatutason saavut-
tamiseksi.

Kaupungin harkinnanvaraista yksityistieavus-
tusta haki ja sai 207 tiekuntaa. Kunnossapito-
avustuksia jaettiin 408.155 euroa ja peruspa-
rannusavustuksia 67.450 euroa. Avustettavia
tiekilometreja oli noin 553. Ympari vuoden
neuvottiin haja-asutusalueen teiden varren
asukkaita, teiden kayttdjia ja tiekuntia jarjes-
taytymis-, talous- ja kunnossapitoasioissa.

Kadut ja ymparisto

Kadut ja ymparistd -vastuualue jarjestaa ja
tuottaa katu- ja viheralueiden yhdyskuntatek-
niikan seka liikennejarjestelman palvelut. Nai-
den palvelujen tuottamiseksi kadut ja ympa-
ristd jakaantuu palveluyksikdihin: suunnittelu
ja rakennuttaminen, kunnossapito seka liiken-
nejarjestelma.

Suunnittelu ja rakennuttaminen vastaa katu-
jen, hulevesijarjestelman ja puistojen suunnit-
telusta seka niiden rakennuttamisesta tilaa-
malla tarvittavat palvelut. Tahan liittyy myos
liikenneturvallisuuden parantaminen ja liiken-
teen sujuvoittaminen seka maankdyton ja lii-
kenteen yhteensovittamisesta. Kunnossapito
vastaa katujen ja puistojen kunnossapidosta,
ulkovalaistuksesta, katualueiden valvonnasta
ja vuokraamisesta seka pysakoinnintarkastuk-
sesta. Lisaksi kunnossapito tuottaa kaupungin
sisdisen postin kuljetuksen. Liikennejarjes-
telma sisaltaa kestavan lilkkkumisen sekda muun
liikennejarjestelman kehittamisesta. Lisaksi
vastuualue huolehtii kaupungin tehtavista o6l-
jyvahinkojen jalkitorjunnasta kaupungin alu-
eella.

Yhdyskuntatekniikan rakentamista on tehty
hyvaksytyn tydohjelman mukaisesti. Vuoden
2024 merkittavin kohde oli Koulukadun sa-
neerauksen viimeinen vaihe. Muita kohteita
on ollut muun muassa Sammontalon Idhistolla
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olevat katu- ja vihertyot, Hakalin alueen kor-
jausvelkaa pienentavat saneeraukset seka
Mattilaan rakennettiin uusi Kimalaisenkuja
edistdmaan pientalojen tonttitarjontaa. Li-
saksi toteutettiin useita pienia liikenneturval-
lisuutta parantavia kohteita ja saneerattiin
merkittdva maara katuvalaistusta. Suuri osa
rakentamisesta toteutetaan tydyhteenliitty-
mana  Lappeenrannan  Energiaverkkojen
kanssa. Keskustan alueella on vuoden aikana
lisatty kadunvarsipysakointipaikkoja noin 50
paikalla. Viherrakentamisella on lisatty osal-
taan merkityksellistda ymparistoa ja rakennus-
kohteita on ollut esimerkiksi Rapasaaren
puisto sekd Veteraanipuisto.

Vastuualueella tehddan paljon hanketoimin-
taa, joilla mahdollistetaan toiminnan kehitta-
minen. EU-rahoitteinen hulevesien kehitta-
mishanke TransformAR jatkui seka aloitimme
puhtaan kaluston pilotointi rakennushank-
keessa -hankkeen. Loppuvuodesta saatiin ra-
hoituspaatos uudesta BSR-rahoitettavasta
hule- ja tulvavesien kehittamishankkeesta.

Kunnossapidon asukastyytyvaisyyskyselyssa
(tavoite > 3, asteikolla 1-5) on saatu liikenne-
alueiden yllapidossa 3,31 (vuosi 2023, 3,34),
puistojen hoidossa 3,68 (vuosi 2023, 3,51) ja
katuvalaistuksessa 4,13 (vuosi 2023, 3,98).
Kunnossapidon asiakastyytyvaisyys on hyva,
vaikka palvelujen tuottamiseen on kaytetty
suhteessa vahemman rahaa kuin keskimaarin
verrokkikaupungeissa.

Kunnossapidon kustannusvertailu (Kuve) teh-
ddan vuosittain. Vuoden 2024 vertailun perus-
teella Lappeenrannan liikenne- ja viheraluei-
den kunnossapidon kokonaiskustannukset
ovat euroa/asukas -tunnusluvulla mitattuna
korkeammat kuin vertailukuntien kustannuk-
set keskimaarin. Lappeenrannan kunnossapi-
don kokonaiskustannusten euroa/m? -tunnus-
luku on puolestaan vertailukuntien keskiarvon
alapuolella.

Vastuualue on selvittanyt vuoden aikana kau-
pungin sisdisen kuljetuskeskuksen kuljetus-
maaria. Osallistuimme yhdessa Eteld-Karjalan
hyvinvointialueen kilpailutukseen, jossa kil-
pailutettiin hyvinvointialueiden kuljetuksia.



Tarkoitus oli kartoittaa mahdollisuus samassa
yhteydessa hoitaa kaupungin kuljetustarpeet.
Kilpailutuksessa mukana olo muodostui kau-
pungin osalta mahdottomaksi, joten siita jat-
taydyttiin pois. Taman jalkeen ei ole tehty tar-
kempaa selvitystda kaupungin sisdisten kulje-
tuksien jarjestamisesta.

Katuisdanndinnissd on panostettu tyonaikais-
ten lilkennejarjestelyjen turvallisuuteen ja toi-
mivuuteen olemalla aktiivisesti yhteydessa ra-
kennusliikkeisiin tyémaiden aikana. Valokui-
tuoperaattoreiden kanssa on tehty yhteis-
tyota ja yhteisrakentamista seka valvottu nii-
den toimintaa ja varsinkin kohteiden ennallis-
tamista.

Kadut ja ymparistd -vastuualue on jatkanut
vuonna 2024 aikana osallistamista ja vuoro-
vaikutusta asukkaiden kanssa kohdentamalla
henkiloresursseja siihen. On parannettu sosi-
aalisen median hyodyntamista asukasviestin-
nassa.

Joukkoliikenne siirtyi 1.1.2024 omaksi vastuu-
alueeksi. Kadut ja ymparistd on tehnyt vahvaa
yhteisty6ta joukkoliikenteen kanssa. Talousar-
viossa on paatetty paivittaa joukkoliikennepo-
liittinen ohjelma. Tama on toteutettu vuoden
2024 aikana paivittamalla kestavan liikkumi-
sen ohjelma joukkoliikennetta koskevin osin.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi paivityksen.

Maaomaisuuden tuotot

Maaomaisuuden tuotot koostuvat kiinteisto-
jen myynneista, tonttien jalostuksesta ja
maankayttosopimuksista.

Kiinteistdjen myyntituottoa tuli vuonna 2024
941.000 euroa. Myyntitavoitteesta jaatiin
559.000 euroa. Kiinteistomarkkinoilla on edel-
leen huomattavaa epavarmuutta. Kiinteisto-
markkinoiden hiljaisuus vaikuttaa tonttikysyn-
taan laskevasti.

Vuoden 2024 aikana myytiin yksi rakennettu
kerrostalotontti Tyysterniemestd, kahden
asuintontin tontinosia Tykki-Kiviharjusta, yksi
asuintontti Mattilasta, Mantylasta, Voisal-

mesta, Lapvedeltd, Myllymadestd ja Kouru-
lasta, kaksi asuintonttia Hakalista ja Hartikka-
lasta, kolme asuintonttia Kivisalmesta ja Ruo-
holammelta seka yksi rakennuspaikka haja-
asutusalueelta. Lisaksi myytiin yritystontti
Suolahdesta ja tontit yhdyskuntatekniikalle
Honkalahdesta seka Rutolasta.

Palvelutuotannosta poistuneet rakennukset
tontteineen, Martikanpellon koulu, Korkea-
ahon koulu ja Platanin talo, saatiin myytya.

Maapoliittisen ohjelman 2024 siirtymadsaan-
nos mahdollisti vuokratontin ostamisen van-
halla hinnoittelumallilla. Joidenkin kaupungin-
osien osalta hintaero olikin merkittava. Kyse-
lyitd vuokratontin ostamiseksi tuli 31.12.2024
mennessa yli 300. Kaupungingeodeetin myyn-
tipaatoksia tehtiin 32, joiden kauppahintojen
kokonaisarvo on noin 900.000 euroa. Myynti-
paatos on voimassa 30.6.2025 asti. Osa kau-
poista toteutui vuoden 2024 aikana ja osa jaa
vuodelle 2025.

Tonttien jalostuksen kustannuspaikalta vuo-
den 2024 aikana purettiin kdytosta poistu-
neita rakennuksia Tykki-Kiviharjusta ja Putki-
notkosta.

Maankayttésopimuksista  saatu  korvaus
vuonna 2024 kahdesta kohteesta 210.000 eu-
roa tuloutetaan kirjanpitoteknisista syista
maaomaisuuden tuottoihin. Korvausta ei voi
kayttdaa muiden kuin sopimuksessa maaritel-
tyjen menojen kattamiseksi. Aikaisempina
vuosina kaupungille tuloutettuja maankaytto-
sopimuskorvauksia kadytettiin vuonna 2024
kahdeksan kohteen yhdyskuntarakentami-
seen yhteensa 972.261 euroa.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan paatehtdvana on ohjata
ja valvoa kaavojen, rakennusjarjestyksen ja eri
sdaadosten noudattamista sekd huolehtia ra-
kentamista, maisematy6ta ja muita toimenpi-
teita koskevien lupien kasittelysta seka raken-
nustyon ja maisematyon viranomaisvalvon-
nasta. Lisaksi se valvoo omalta osaltaan raken-
netun ympariston ja rakennusten kunnossapi-
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toa. Rakennusvalvonta hoitaa myds asunto-
toimen tehtavat. Rakennusvalvonta kasittelee
lausunto- ja selvityspyyntoja, tuottaa raken-
nus- ja huoneistorekisteria ja rakennuspiirus-
tusarkistoa, tekee tarkastukset ja antaa val-
miustodistukset tuettuun rakentamiseen seka
kasittelee erdita erityislaeissa saddettyja hal-
lintoriitoja esiasteessa.

Rakennusvalvonnan viranomaistyon tavoit-
teena on asiakaslahtdinen, joustava, sujuva,
vhdenvertainen ja riippumaton palvelu ja paa-
toksenteko. Talld luodaan terveellista, turval-
lista, laadukasta ja kaunista kaupunkia.

Rakennusvalvonta on onnistunut paatehtavis-
saan ohjata ja valvoa kaavojen, rakennusjar-
jestyksen ja eri sdddosten noudattamista te-
kemalla oikeita paatoksia viranomaisvalvon-
nassa.

Rakennusvalvonnan tuottotavoitetta ei saavu-
tettu vuonna 2024. Toimintatuotot alittivat
vuonna 2023 talousarviossa asetetun tavoit-
teen 374.000 eurolla. Tuloihin ei ole mahdolli-
suutta vaikuttaa suoraan, vaan tulot vaihtele-
vat yleisen taloustilanteen ja hankkeiden to-
teutusaikataulujen mukaan. Rakennusvalvon-
nan menot ylittyivat 10.000 euroa, jolloin ke-
hyksen talousarvion ylitys oli 384.393 euroa.

Tavoitteena on, etta rakennusvalvonta pystyy
kattamaan toiminnastaan aiheutuneet me-
nonsa lupamaksuilla. Talouden kokonaisuutta
rasittavat ne rakennusvalvonnan toiminnot,
joita ei voida rahoittaa lupamaksuilla. Naita
ovat rakennetun ympariston valvonta, raken-
nus- ja huoneistorekisterien ajan tasalle saat-
taminen ja siivottomien tonttien kehotukset
ja muut hallintopakkomenettelyt, joista ai-
heutuu erilaisia ohjaus-, lupavalmistelu-, paa-
toksenteko- ja rakentamisen viranomaisval-
vontatehtavia.

Rakennusvalvonnassa vuosi 2024 jatkoi talou-
dellista laskua, joka oli alkanut jo 2022 maalis-
kuusta, jolloin Venaja oli aloittanut hyokkays-
sodan. Hakemusten maarat pysyivat ldhes en-
nallaan. Suuret hankkeet eivat kuitenkaan ole
edenneet lupavaiheeseen ja hankkeiden koko
on pienentynyt vaikuttaen lupamaksutuloihin.
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Rakennusvalvonnan lupia mydnnettiin 787
kappaletta, joista rakennuslupia oli 301 kap-
paletta (lisdystd n. 15 %) toimenpidelupia oli
154 kappaletta (laskua n. 20 %). Toimenpide-
lupien vahenemiseen vaikuttanee muun mu-
assa uuden rakentamislain luvanvaraisuuden
muutokset, koska osa toimenpideluvanvarai-
sista toimenpiteistd vapautuu kokonaan lu-
vanhausta. Tarkastuspuolella tyomaakatsel-
musten maarat nousivat edellisesta vuodesta.
Tyomaakatselmuksia pidettiin 2003 kappa-
letta. Rakennuslupien tavoitekasittelyaika ylit-
tyi, ollen 57 padivaa, kun tavoite on 35 paivaa,
ollen kuitenkin alle rakentamislakiin vuoden
2026 alusta voimaan tulevan kasittelyaikata-
kuuta (3 kk [6 kk suuret hankkeet]) lyhyempi.

Rakennusvalvonta on painottanut asiakaslah-
toista, joustavaa, sujuvaa ja saavutettavaa
asiakaspalvelua. Rakennusvalvonnan asiakas-
palvelujen ja -neuvottelujen sujuvuutta ja saa-
vutettavuutta on tehostettu ja helpotettu siir-
tymalla interaktiiviseen ohjaukseen ja palave-
reihin e-permit-lupapalvelun, Teamsin ja pu-
helimen kautta. Ohjaus pyritddn enenevassa
maarin ohjaamaan yksinomaan e-Permit —pal-
veluun, jossa kysymykset ja tehtavat on hel-
poin jakaa kaikille liittyville tahoille. Sahkdpos-
tiviestintaa ohjataan muihin kanaviin.

Lahiasiakaspalvelua saa yha ajanvarauksella,
jos asia sita vaatii ja jos muut kanavat eivat
palveluun sovellu. Asiakkaat ovat valinneet
mieluummin muut kanavat kuin ldhipalvelun
helpon saavutettavuuden ja vuorokau-
denajasta riippumattoman palvelun vuoksi.

Asiakaspalvelun muutokset ovat tehostaneet
tyota ja mahdollistaneet asiakkaan oikea-ai-
kaisen ohjauksen. Sahkdinen asiointi mahdol-
listaa sen, ettd asiakas voi seurata lupavalmis-
telun etenemistd ja antaa palautetta liittyen
asian valmisteluun. Painotamme ennakkoneu-
vontaa koko prosessin osalta entisestaan.

Vastuualue on saattamassa rakennusrekiste-
rid ajan tasalle. Tarkastelu rekisterien eroa-
vuuksista on saatu valmiiksi. Rakennusval-
vonta on tarkastellut ulkopuolisen palvelun-
tarjoajan tutkimusaineistoa ja rajannut koh-
teita lainsdadannon muutoksiin pohjautuen.



Tutkituista 1.401 kohteesta tutkittaviksi jai
501. Alle 30 m? kohteita ei tutkita, rakentamis-
lain vuoden 2025 alusta lupakynnyksen muu-
toksen vuoksi alle 30 m? rakennuksia ei enaa
veroteta. 501 kohteesta 85 on jo rekisterissa,
21 vaatii lisatutkimuksia. Selvityksen tulok-
sena 395 rakennusta lisatiin rakennusrekiste-
riin, ja niille haettiin rakennustunnus kiinteis-
toverotuksen mahdollistamiseksi.

Lisattavat rakennukset rakennusluokittain
ovat: talousrakennus 174, omakotitalo 1, osa-
vuotiseen kayttédon soveltuvat vapaa-ajan
asuinrakennukset 6, maatalousrakennukset ja
eldinsuojat 189, saunarakennukset 7, muualla
luokittelemattomat rakennukset 18. Raken-
nusten laajuus on yhteensd 39.822m?2.

Tilakeskus

Tilakeskus vastaa Lappeenrannan kaupungin
palvelutuotannossa olevien rakennusten hal-
linnoinnista, yllapidosta seka peruskorjaus- ja
uudisrakennushankkeista. Tilakeskus toteut-
taa kaupungin palvelutoimintaa tukevia toi-
mintaymparistoja varhaiskasvatuksen, perus-
opetuksen, kulttuuritoimen, liikuntatoimen,
nuorisotoimen, konsernihallinnon ja muiden
kaupunkikonsernin toimijoiden kayttoon.

Tilakeskus vastaa myds padosasta kaupungin
Eteld-Karjalan hyvinvointialueelle vuokraa-
mista rakennuksista. Lisdksi tilakeskuksen vas-
tuulla on koko joukko myytavia ja purettavia
rakennuksia, jotka eivat ole enda palvelutuo-
tannossa.

Tilakeskus ostaa edelld mainittujen vastuiden
hoitamiseen tarvittavat palvelut Lappeenran-
nan Toimitilat Oy:Ita.

Talous

Tilakeskuksen toimintatuotot olivat vuonna
2024 yhteensa 42.983.231 euroa. Tilakeskuk-
sen toimintakate oli 20.852.205 euroa eli
968.206 euroa talousarviota parempi. Tilakes-
kuksen tilikauden tulos muodostui 0,7 miljoo-
naa euroa ylijaamaiseksi.

Rakennusten yllapitovuokra madritelldaan ta-
lousarvion laatimisvuotta edeltavan vuoden
toteuman perusteella, eli vuoden 2024 vuokra
laskettiin vuoden 2022 kustannuksiin perus-
tuen. Puhtauspalvelut, rakentamispalvelut ja
[ammityskustannukset toteutuivat ennakoi-
tua pienempina. Sahkon kustannukset toteu-
tuivat ennakoitua korkeampina.

Kaupungin palvelutuotannossa olevien, sisai-
sen vuokran piiriin kuuluvien rakennusten
osalta talousarvion mukainen tavoite toimin-
takatteen osalta saavutettiin. Toimintakate
toteutui noin 1,5 miljoonaa euroa budjetoitua
parempana. Vuokratuotoilla pystyttiin katta-
maan kaupungin omassa palvelutuotannossa
olevien rakennusten kulut.

Kaupunkikonsernin  ulkopuolisille  tahoille
vuokrattujen rakennusten osalta ei paasty tu-
lostavoitteisiin. Toimintakate toteutui noin
530.000 euroa budjetoitua heikompana.
Vuokratuotoilla ei ole pystytty kattamaan
kaikkia kuluja.

Sote-rakennusten osalta budjetoidut kustan-
nukset ylittyivat. Toimintatuotot toteutuivat
budjetoitua pienempina. Toimintakate toteu-
tui 136.000 euroa budjetoitua heikompana.
Sote-rakennusten vuokra tasataan toteutu-
neiden yllapitokustannusten mukaisesti vuo-
den lopussa. Hyvinvointialueelle vuokratuissa
rakennuksissa on kuitenkin my®s muita toimi-
joita ja muun muassa keittiotiloihin toteutet-
tujen korjaustoiden kustannuksia ei saatu ka-
tettua keittioista perittavilla vuokrilla.
Pela-rakennusten  toimintakate  toteutui
103.000 budjetoitua parempana.

Rakennushankkeet

Lappeenrannan kaupungin palveluverkkoa
paivitettiin kevaalla 2020 lansialueen osalta
Sammontalon ja Kourulan paivakotihankkei-
siin liittyen. Muilta osin valtuusto teki palvelu-
verkkopaatoksen toukokuussa 2024. Edellisen
kerran vuoden 2023 talousarvion yhteydessa
hyvaksytty PTS-suunnitelma padivitettiin vuo-
den 2024 palveluverkkoratkaisun perusteella.
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Kaupungin mittavaa investointiohjelmaa to-
teutettiin edelleen vuonna 2024.

Vuonna 2024 kaynnistyi Paadkirjaston perus-
korjaushankkeen, museon kokoelmatilat-
hankkeen ja sisdliikuntahallihankkeen raken-
tamisvaihe.

Vuonna 2023 kadynnistynyt Sammontalon ra-
kentaminen jatkui vuoden 2024 ajan ja hanke
valmistuu kesalla 2025. Korvenkylan koulu val-
mistui kesalla 2024 ja otettiin kdyttoon syyslu-
kukauden 2024 alussa.

Voisalmen koulun, paivakodin ja kirjaston si-
saltavan rakennuksen hankesuunnitelma hy-
vaksyttiin alkukesasta 2024. Urakoitsijavalin-
taprosessi kaynnistettiin loppuvuodesta 2024
ja tavoitteen mukaan urakoitsija valitaan ke-
sakuussa 2025.

Kimpisen koulun hankesuunnittelu kaynnistyi
kevaalla 2024 ja hankesuunnitelma valmistuu
alkuvuodesta 2025. Myos Kesamaen koulun
ruokalarakennuksen ja Peltolan paivdkodin
hankesuunnitelmat valmistuvat alkuvuodesta
2025.

Uimahallin hankesuunnittelu kadynnistyi ke-
vaalla 2024 ja hankesuunnitelma valmistuu
helmikuussa 2025.

Vuoden 2023 aikana kaupunki teki selvityksen
monitoimiareenan toteuttamisesta Kauppa-
torin alueelle. Syksylla 2023 kaupunginval-
tuusto antoi toimeksiannon selvityksen teke-
miseksi monitoimiareenan toteuttamisesta
keskustan alueelle 31.8.2024 mennessa.

Lokakuussa 2024 valtuusto paatti, ettd Kisa-
puiston jadhalliin tehdaan tarvittavat tekniset
ja toiminnalliset kunnostus- ja parannustoi-
menpiteet elinkaaren jatkamiseksi noin 10
vuodella. Lisaksi valtuusto paatti, ettd uuden
monitoimi- / jadareenan toteuttamisesta ja si-
jaintipaikasta tai Kisapuiston jaahallin elinkaa-
ren edelleen jatkamisesta paatetaan aikaisin-
taan vuonna 2029.
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Nuorisotalo Monarin hankesuunnittelu on
edelleen kesken alkuvuodesta 2025. Rakenta-
misen vaikea markkinatilanne on lykannyt joi-
denkin toteutusvaihtoehtojen edistamista.

Vuonna 2018 asetetun tavoitteen mukaisesti
uusissa rakennushankkeissa on selvitetty mo-
dulaarisen rakentamisen mahdollisuudet si-
ten, ettd kaytossa olevat tilat voivat joustaa
rakennuksen elinkaaren aikana. Samoin uu-
sissa rakennushankkeissa on selvitetty, mika
toteutusmalli ja omistusmuoto on kaupunki-
konsernin kannalta kokonaistaloudellisesti
edullisin vaihtoehto.

Toimitilojen yhteiskdyttd, muunneltavuus ja
monikayttoisyys ovat olleet tilan kayton te-
hostamisen ja kustannustehokkuuden ohella
tavoitteena investointihankkeiden suunnitte-
lussa. Yhteiskdyttd, muunneltavuus ja moni-
kayttoisyys ovat osana tilankdyton tehosta-
mistavoitteita parantaneet uusien ja perus-
korjattujen kohteiden tehokkuutta. Esimer-
kiksi Sammontalossa tilojen yhteiskaytto,
muunneltavuus ja monikdyttdisyys toteutu-
vat.

Taloinvestointien toteutussuunnittelun lahto-
tiedoksi laaditaan hankesuunnitelma, missa
hanke ja hankkeen tavoitteet maaritelldan.
Hankesuunnitelma hyvaksytetdaan asianomai-
sissa lautakunnissa ennen toteutussuunnitte-
lun kdynnistamista.

Hankesuunnitteluvaiheessa selvitetdan myos,
mika toteutusmalli ja urakkamuoto ja mika
omistusmuoto ja rahoitusmalli on kuhunkin
hankkeeseen sopivin. Museon kokoelmatilat
ja paakirjaston peruskorjaus toteutetaan jaet-
tuna urakkana ja sisdliikuntahalli KVR-urak-
kana.

Kaupungin hiilineutraaliustavoitteeseen péaa-
semiseksi rakennushankkeiden yhdeksi tavoit-
teeksi on asetettu hiilijalanjaljen pienentami-
nen. Hiilijalanjaljen pienentamista on tavoi-
teltu muun muassa lisdéamallda puun kayttoa
rakentamisessa, suosimalla materiaaleja, joi-
den valmistukseen sitoutuu mahdollisimman
vahan energiaa ja hyédyntamalla uusiutuvaa



energiaa mahdollisuuksien mukaan. Joutse-
non koulu on ensimmainen paaosin massiivi-
puurakenteisena toteutettu uusi koulu Lap-
peenrannassa ja myds Sammontalo toteute-
taan paadosin massiivipuurakenteisena.

Osallistaminen on nostettu viime vuosien ai-
kana rakennushankkeiden valmisteluun ja to-
teutukseen liittyvaksi tavoitteeksi. Kayttajat
osallistuvat rakennushankkeisiin laajasti. On
kuitenkin tarve tasmentaa, missa kohtaa kayt-
tajan osallistuminen on oleellista, jotta henki-
I6resurssien kayttdminen on jarkevaa. Asuk-
kaiden osallistamisessa on enemman kehitet-
tavaa ja erilaisia osallistumisen muotoja on
otettu kayttoon esimerkiksi Voisalmen hank-
keen valmistelussa. Lappeenrannan Toimitilat
Oy on lisdnnyt osallistamista muun muassa
esittelemalld hankkeita kaavoituksen asukas-
tilaisuuksissa ja koulun jarjestamissa vanhem-
painilloissa.

Kaupunki on vastannut korjausvelan hallintaa
koskevaan tavoitteeseen peruskorjaamalla ra-
kennuksia ja rakentamalla uutta. Korjausvelan
maaran hallinnan keinoja ovat peruskorjaami-
sen ja uudisrakentamisen lisaksi muun muassa
oikea-aikaiset ja riittavat korjaukset, myynti ja
rakennusten purkaminen.

Yildpito

Rakennusten ylldpidossa painopiste oli
vuonna 2024 energiatehokkuuden lisaami-
seen liittyvissa toimenpiteissa ja energian-
saastotoimissa sekd uuden yllapitojarjestel-
man kayttoonotossa.

Ympadristoystavalliseksi kaupungiksi profiloitu-
neessa Lappeenrannan kaupungissa energia-
tehokkuuden parantamiseen ja uusiutuvan
energian kayton lisédmiseen on panostettu
paljon jo vuosikausien ajan.

Lappeenrannan kaupunki on sitoutunut kun-
tien energiatehokkuussopimuksen (KETS)
2017-2025 mukaisesti energiankulutuksen
vahentamiseen 7,5 % sopimuskauden aikana.
Toimenpiteet sopimuksen mukaisten tavoit-
teiden saavuttamiseksi ovat tyon alla. Vuoden

2024 osalta tulokset saadaan vasta huhti-
kuussa 2025.

Energiatehokkuussopimuksen  tavoitteiden
saavuttaminen edellyttda kiinteist6ja kaytta-
vien ja kiinteiston omistajan valista vuoropu-
helua. Tavoitteiden saavuttamiseksi tulee
myos tehda lisdpanostuksia.

Energiatehokkuusvaatimukset ovat ohjanneet
seka investointihankkeiden suunnittelua ja to-
teutusta etta myos yllapitoa.

Lappeenrannan kaupunki otti maaliskuussa
2020 kayttoon Siemensin yllapitdman virtuaa-
livoimalapalvelun. Sahkénkulutusta vahenne-
taan tai lisatdan sahkon tuotantotilanteen
mukaisesti. Keskeisena tavoitteena on paran-
taa sahkonjakelun varmuutta kantaverkossa
ja varmistaa energiantuotannon omavarai-
suus. Kulutusjouston avulla voidaan myds va-
hentda paastoja, kun fossiilisia polttoaineita
kdyttavien varavoimaloiden tarve vahenee
sahkon kulutushuipuissa. Virtuaalivoimalan
laajennusmahdollisuuksia selvitetaan. Kauko-
[@mmon kulutusjoustoa voidaan hyoddyntaa
muun muassa lammityksen ennakoinnissa
muuttuvien sddolojen mukaisesti.

Kaytossda oleva rakennusautomaatiojarjes-
telma tukee avoimia rajapintoja ja mahdollis-
taa siten ulkoisten tietojen, kuten saa- ja ener-
giamarkkinatietojen seka kiinteistojarjestel-
mien tietojen kdyton kiinteistdjen energiate-
hokkuuden parantamiseen liittyvissa toimissa.
Lisaksi jarjestelma tukee muun muassa tila-
keskuksen mahdollista virtuaalivoimalapalve-
lun laajentamista, kolmansien osapuolten (pk-
yritysten) energiatehokkuuspalvelujen kayt-
toonottoa seka tietojen kulkua valvomopalve-
lun ja kdyttoon otetun yllapitojarjestelman va-
lilla.

Kaksivuotinen IImanvaihdon tarpeenmukai-
nen kaytto -tutkimushanke valmisteltiin vuo-
den 2022 aikana. Hanke kaynnistyi vuoden
2023 alussa ja paattyi vuoden 2024 lopussa.
Tavoitteena on laajentaa ilmanvaihdon py-
sayttamistd palvelutuotannon rakennuksissa.
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Vuonna 2023 Lappeenrannan kaupunki oli
mukana Astetta alemmaksi -kampanjassa.
Kampanjan myo6ta kaupungin liikuntahalleissa
lampotila laskettiin 18 asteeseen ja muissa
palvelutuotannossa olevissa rakennuksissa 20
asteeseen.

Lappeenrannan Toimitilat Oy on ollut mukana
Sisdilmayhdistyksen vetamassda ymparistomi-
nisterion Ilmanvaihtolaitteiston katsastus-
hankkeessa vuonna 2023. Hankkeessa testat-
tiin ilmanvaihdon katsastusoppaan toimi-
vuutta. Oppaan mukainen menettely on tar-
koitus ottaa kayttoon kaupungin rakennusten
yllapidossa osana kayttoonotetun yllapitojar-
jestelman laatuauditointia.

Ylldapidon kehittamisen tavoitteeksi on ener-
giatehokkuuden parantamisen ja uusiutuvan
energian kayton lisdaamisen ohella otettu
suunnitelmallisuuden lisdaminen, kustannus-
tietoisuuden parantaminen ja painopisteen
kadantaminen vikakorjauksista kohti enna-
koivaa yllapitoa.

Kiinteistonhoidossa ja -huollossa ja myds kun-
nossapidossa suunnitelmallisuus on lisdanty-
nyt. Aikaisempaa parempi ndakemys rakennus-
ten kunnosta ja korjaustarpeista on muodos-
tunut muun muassa tehtyjen kuntotutkimus-
ten myota.

Lappeenrannan Toimitilat Oy kaynnisti
vuonna 2019 uuden rakennusomaisuuden
hallintajarjestelmakokonaisuuden hankinnan
valmistelun. Ohjelmistokokonaisuuteen kuu-
luva uusi yllapitojarjestelma saatiin tuotanto-
kayttoon kevaalla 2024.

Vdistotilat

Skinnarilan koulu toimii yliopiston tiloissa
Skinnarilassa kesdaan 2025 saakka, minka jal-
keen se muuttaa uuteen Sammontaloon.

Sammonlahden koulu on toiminut vaistoti-
loissa syyslukukauden 2023 alusta lahtien
Skinnarilassa Laserkadulla sijaitsevaan toimis-
totaloon toteutetuissa vaistotiloissa. Teknisen
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tyon tilat on toteutettu Sammontorille ja sisa-
lilkunta toteutetaan kolmessa koulun ldhialu-
een liikuntatilassa.

Korvenkylan koulun tarpeisiin vuokrattiin tila-
elementti sekd seurakunnan tilat Korvenky-
lasta kevaalla 2020. Tilaelementtien kaytto
jatkuu kesdaan 2025 saakka, minka jalkeen tila-
elementit viedaan pois.

Sisdilmaongelmat

Terveiden ja turvallisten toimintaymparisto-
jen tarjoaminen kayttdjille on yksi tilakeskuk-
sen tarkeista tavoitteita.

Sisdilmaongelmiin on reagoitu korjaamalla
kohteita, hankkimalla vaistétiloja ja toteutta-
malla uudisrakennushankkeita. Lappeenran-
nassa tilanne sisdilma-asioiden osalta on pa-
rantunut viimeisten vuosien aikana ja si-
sdilma-asiat ovat vuoden 2024 lopussa hallin-
nassa.

Sisdilmatilanne on hyvalla tasolla Lappeenran-
nan kaupungin toimitiloissa. Oireilijoiden
maara palvelutuotannossa olevissa rakennuk-
sissa on pienentynyt tehtyjen korjaavien toi-
menpiteiden ansiosta. Kohteissa, joissa on ra-
kenteellisia ongelmia tai riskirakenteita, on
teetetty kuntotutkimukset ja korjaussuunni-
telmat. Korjaukset on joko tehty tai ne on ajoi-
tettu lahivuosille.



Kasvun kaupunki - valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Tavoitteenamme on koko Lappeenrannan elinvoiman ja asukkaiden hyvinvoinnin kasvu. Toimimme ratkai-
suhakuisesti ja asiakaslahtoisesti.

Edistimme yritysten toimintaedellytyksia. Houkuttelemme osaavilla ja joustavilla palveluilla sekd moni-
puolisella tonttitarjonnalla. Tarjoamme yrityksille vetovoimaisen ja kilpailukykyisen toimintaympariston.
Kehittyvan yritystoiminnan toimintaedellytykset turvataan maanhankinnan, kaavoituksen ja infran raken-
tamisen keinoin. Teemme aktiivista sijoittautumisty6ta yritysten toimintaedellytysten turvaamiseksi.

Palvelemme yrittdjia ja asukkaita joustavasti ja asiantuntemuksella. Sujuvat toimintatapamme ja lupapro-
sessit edistdvat hankkeiden etenemistd. Teemme aktiivisesti yritysyhteisty6ta. Tuemme hankinnoilla pai-
kallisten yritysten toimintaedellytyksia. Edistamme energia- ja ympadristdalan kehittamista yhdessa oppi-
laitosten ja yritysten kanssa tukemaan alueen elinvoimaa. Huolehdimme toimivasta infrasta, kunnossapi-
dosta seka laadukkaasta joukkoliikenteesta seka muista liikkkumisen palveluista.

Rakennamme viihtyisaa, turvallista, terveellista ja merkityksellistd asuinymparistoa, joka palvelee niin alu-
een asukkaita kuin matkailijoitakin. Kehitamme kaupunkikuvaa suunnitelmallisesti. Tavoitteenamme on
elava keskusta, keskustan vetovoima ja pitovoima, ympariston ja julkisen katutilan viihtyisyys ja monipuo-
linen kaupunkikulttuuri ja palvelut. Kehitamme keskustaa ja keskustan kehaa tapahtumien painopisteena.
Kehitamme kaupunkilaisille sekd matkailijoille suunnattuja uusia vetovoimakohteita keskustan tuntu-
massa. Huolehdimme myds laadukkaasta ja monipuolisesta viherymparistosta. Merkityksellinen ymparisto
vahvistaa asukkaiden hyvinvointia ja osallisuuden kokemuksia.

Uudistamme tyollisyyspalveluja vahvistamalla yritys- ja sidosryhmayhteistyotd. Tavoitteenamme on hou-
kutella osaavaa tydévoimaa ja tukea alueen yritysten toimintaedellytyksia. Lisddmme yritysyhteisty6ta tyol-
lisyysasioissa. Kehitimme hautomo- ja kiihdyttamopalveluja sekd huolehdimme avainasiakkuuksista.
Teemme aktiivista yhteisty6ta alueen oppilaitosten kanssa seka tarjoamme mielenkiintoisia ty6- ja harjoit-
telumahdollisuuksia nuorille.

Edistimme Lappeenrannan saavutettavuutta. Huolehdimme sujuvista ja monipuolisista kulkuyhteyksista.

Tavoite Mittari Ldhto- | Tavoite | Toteuma | Keskeisimmat tulokset Vastuu
Lihde taso 2024 2024 2024

Lissdmme Keskustan 16 623 17 000 17 608 | Valmistelimme Valtakatu | KaKel

kaupunki- kehan (2021) 42, Hotelli Lappeen kaa-

keskustan asukasmaara vat seka Simolantien, Kei-

elavyytta ja Kaupunki- sarin aseman, Aseman-

vetovoimaa suunnittelu seudun, Villimiehenkadun

ja Linnoituksen kaavoi-
tusta. Lisdsimme
kaupunkitaidetta.
Paransimme Koulukatua
toisen vaiheen
saneerauksella. Lisdksi
laajensimme
pysakdinnin-
opastusjarjestelman
kayttoa.
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Kasvun kaupunki - valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Tavoitteenamme on koko Lappeenrannan elinvoiman ja asukkaiden hyvinvoinnin kasvu. Toimimme ratkai-
suhakuisesti ja asiakaslahtoisesti.

Edistimme yritysten toimintaedellytyksia. Houkuttelemme osaavilla ja joustavilla palveluilla sekd moni-
puolisella tonttitarjonnalla. Tarjoamme yrityksille vetovoimaisen ja kilpailukykyisen toimintaympariston.
Kehittyvan yritystoiminnan toimintaedellytykset turvataan maanhankinnan, kaavoituksen ja infran raken-
tamisen keinoin. Teemme aktiivista sijoittautumisty6ta yritysten toimintaedellytysten turvaamiseksi.

Palvelemme yrittdjia ja asukkaita joustavasti ja asiantuntemuksella. Sujuvat toimintatapamme ja lupapro-
sessit edistdvat hankkeiden etenemistd. Teemme aktiivisesti yritysyhteisty6ta. Tuemme hankinnoilla pai-
kallisten yritysten toimintaedellytyksia. Edistamme energia- ja ympadristdalan kehittamista yhdessa oppi-
laitosten ja yritysten kanssa tukemaan alueen elinvoimaa. Huolehdimme toimivasta infrasta, kunnossapi-
dosta seka laadukkaasta joukkoliikenteesta seka muista liikkkumisen palveluista.

Rakennamme viihtyisaa, turvallista, terveellista ja merkityksellistd asuinymparistoa, joka palvelee niin alu-
een asukkaita kuin matkailijoitakin. Kehitamme kaupunkikuvaa suunnitelmallisesti. Tavoitteenamme on
elava keskusta, keskustan vetovoima ja pitovoima, ympariston ja julkisen katutilan viihtyisyys ja monipuo-
linen kaupunkikulttuuri ja palvelut. Kehitamme keskustaa ja keskustan kehaa tapahtumien painopisteena.
Kehitamme kaupunkilaisille sekd matkailijoille suunnattuja uusia vetovoimakohteita keskustan tuntu-
massa. Huolehdimme myds laadukkaasta ja monipuolisesta viherymparistosta. Merkityksellinen ymparisto
vahvistaa asukkaiden hyvinvointia ja osallisuuden kokemuksia.

Uudistamme tyollisyyspalveluja vahvistamalla yritys- ja sidosryhmayhteistyotd. Tavoitteenamme on hou-
kutella osaavaa tydévoimaa ja tukea alueen yritysten toimintaedellytyksia. Lisddmme yritysyhteisty6ta tyol-
lisyysasioissa. Kehitimme hautomo- ja kiihdyttamopalveluja sekd huolehdimme avainasiakkuuksista.
Teemme aktiivista yhteisty6ta alueen oppilaitosten kanssa seka tarjoamme mielenkiintoisia ty6- ja harjoit-
telumahdollisuuksia nuorille.

Edistimme Lappeenrannan saavutettavuutta. Huolehdimme sujuvista ja monipuolisista kulkuyhteyksista.

Tavoite Mittari Ldhto- Tavoite | Toteuma | Keskeisimmat tulokset Vastuu
Lihde taso 2024 2024 2024
Tuemme Kaikkien 2.353 2.480 2.531 Valmistelimme KaKelL
yritysten lappeen- (10/2021) Pajarilanvaylan ll-vaiheen ja
kasvua rantalaisten Mustolan alueen asema-
yritysten kaavaa. Jatkoimme Pajari-
liikevaihto lan yritysalueen
(miljoonaa) kehittamista ja infran
Taloustutka rakentamista.

Profiloimme ja
markkinoimme yritysalueita
sijoittumistyon tueksi.
Yritysasiakkaille on tehty eri
tavoin tilannekartoitusta.
Tilannekartoituksen perus-
teella on joko annettu pal-
velua tai kehitetty toimin-

taa.
Sujuvoitamme | Rakennus- 35 35 38 Yksiselitteista syyta kasitte- | Rakla
rakennus- luvan keski- (2020) lyajan pitenemiseen ei ole.
valvonnan maardinen Keskimaardinen kasittely-
lupaprosessia aika on joka tapauksessa
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kasittelyaika 2026 voimaan tulevan ka-
paivina sittelyaikatakuuta (3kk/6kk)
Rakennus- merkittavasti lyhyempi.
valvonta

Kestdva kaupunki - valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Tavoitteenamme on luoda kestavyydesta elinvoimaa ja hyvinvointia asukkaille. Edistimme energia- ja ym-
paristoalan liiketoimintaa tarjoamalla yhteisty6- ja kokeilualustoja. Toimimme resurssiviisaasti ja tehok-
kaasti. Edistdmme oman toimintamme kiertotaloutta. Kasvatamme asumisen jatteiden kierratysastetta.
Vahenndmme Lappeenrannan kasvihuonepdastdjd, parantamaan pohjavesien tilaa seka ilmanlaatua. IlI-
manlaatua parannamme systemaattisesti sekd liikennejarjestelman ettd teollisuuslaitosten kanssa. Li-
sddmme luonnonsuojelualuiden maaraa ja pyrimme pysayttamaan luontokadon.

Huolehdimme asukkaiden, yritysten ja yhteisdjen osallisuudesta ja vuorovaikutuksesta suunnitteluhank-
keissa. Kehitimme uusia ratkaisuja asukkaiden ja yritysten valisen yhteistyon tekemiseen. Vauhditamme
asukkaiden ja yritysten toimenpiteita ilmastonmuutoksen hillinndssa ja sopeutumisessa. Yhteistyolla vah-
vistamme alueen kulttuuriperint6a.

Tiivistamme kaupunkirakennetta. Hankimme maata pitkdjanteisesti ja suunnitelmallisesti. Panostamme
maanhankintaan yhdyskuntarakenteen sisalta, mutta mahdollistamme uusien yritysalueiden kehittamisen
rakenteen reuna-alueilla. Tarjoamme monipuolisia tontteja eri tarpeisiin, myos uusille energia- ja ympa-
ristohankkeille. Vaalimme rakennettua kulttuuriymparistda ja hydédynnamme olemassa olevaa rakennus-
kantaa. Huolehdimme yhtendisesta ja monipuolisesta viheralueverkostosta ja sujuvista kevyen liikenteen
reiteistd. Kehitdmme ja kunnossapidamme virkistysreitteja seka vahvistamme luonnon monimuotoisuutta
muun muassa suojelualueita perustamalla ja lisddamalla hiilinieluja. Tuemme maaseudun elinvoimaisia ky-
|aalueita yleiskaavoituksella ja lupavalmistelussa. Teemme yhteisty6ta maaseututoimijoiden ja tutkijoiden
kanssa mm. hiilinielujen kayton edistamisessa.

Kehitdamme kestavan liikkkumisen mahdollisuuksia kaupunkilaisille sekd matkailijoille. Helpotamme joukko-
lilkenteen kdyttamista ja pyrimme yhtenaiseen lippu- ja maksujarjestelmaan koko Eteld-Karjalan alueella.
Tehostamme joukkoliikenteen suunnittelua ja laajennamme toimivalta-aluetta mahdollisuuksien mukaan.
Pyrimme yhdistamaan joukkoliikenteen ja henkilokuljetuksien tarpeet. Parannamme pyorailyn olosuh-
teita, jotta polkupyodra on kilpailukykyinen ja houkutteleva vaihtoehto. Panostamme kavelypainotteiseen
keskustaan, joka houkuttelee lilkkkumaan jalan. Etenemme kohti hiilineutraalia liikennejarjestelmaa.

Kunnostamme vesist6ja erityisesti Pien-Saimaalla. Turvaamme kaavoituksen ratkaisuilla puhtaan Saimaan
ja muut vesistot ja sailytdmme vesistojen virkistyskayton hulevesien laadun hallinnan avulla. Monipuolis-
tamme hulevesien hallintamenetelmia ja lisdidmme luonnonmukaisia seka syntypaikalla toteutettavia rat-
kaisuja, jotka edistavat luonnon ja kaupunkiluonnon monimuotoisuutta. Viivytdmme hulevesia suunnitel-
lusti puisto- ja metsaalueilla ennen vesien valumista vesistdihin. Minimoimme hulevesiputkiverkoston laa-
jentamistarpeen.

Kehitamme ja kokeilemme uusia toimintatapoja ja ratkaisuja. Huolehdimme olemassa olevasta kaupungin
omaisuudesta ja piddamme huolen, etta yhdyskuntatekniikan korjausvelka ei padse kasvamaan. Varaamme
resursseja uusien vetovoimaisten yritystonttien rakentamiseksi myds kaupunkirakenteen ulkopuolelle. Pa-
rannamme liikenneturvallisuutta seka liikenteen sujuvuutta. Kiinnitimme huomioita katujen kunnossapi-
don laatuun ja asukastyytyvadisyyteen.
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Kestava kaupunki - valtuustoon niahden sitovat tavoitteet

Tavoite Mittari Lahto- | Tavoite |Toteuma | Keskeisimmat tulokset Vastuu
Lihde taso 2024 2024 2024
Parannamme | Sunisenlahden 250 280 280 Myllylammen kosteikko KaKelL
Saimaan veden laatu, (2020) valmistui. Kosteikkojen
vedenlaatua | ndkdsyvyys (cm) kunnostustoimenpiteita
Ymparistokehitys tehostettiin. Pien-Saimaan
kunnostusohjelma vuosille
2025-2025 valmistui
Parannamme | lImanlaatuindeksi 93 94 91 Uusittiin Lpr keskustan, Ti- | Ympla
ilmanlaatua keskimaaraisesti (2020) rilan ja lhalaisen hiukkas-
hyvaa mittauslaitteet. Laitteet
Lappeenrannan mahdollistavat paremman
keskustan, hiukkaspitoisuustason ver-
Joutsenon tailtavuuden eri mittaus-
keskustan, pisteiden kesken. Lisattiin
Tirilan, lhalaisen kuntalaisille ilmanlaatutie-
mittaus- dottamista EK-ilmanlaatu-
pisteilld (%) portaalin avulla.
Ymparistotoimi
Kehitamme Paikallis- 1,19 1,8 1,96 Lisatty vuoroja keskustan KaKel
kestavan lilkenteen (2020) ja Skinnarilan vilille, jossa
liilkkumisen matkustajamaara kulkee eniten matkustajia.
edellytyksia (miljoonaa) Jatkettu joukkoliikenteen
Liikenne- markkinointia.
jarjestelma
Lissdmme Uudet 2 047 ha +50 +135 ha | Lappeenrannan kaupunki Ympla
luonnon luonnon- (2020) ha/a hankki 32,7 ha maata
moni- suojelualueet Muukonsaaresta luonnon-
muotoisuutta | Lappeen- suojelu- ja virkistyskayttoa
rannassa varten. Kaynnistettiin
(luonnon- luonnonmonimuotoisuus-
suojelulailla ohjelman toteutus ja seu-
rauhoitettujen ranta. Lappeenrannan kau-
alueiden pungilla vireilld ELY-kes-
pinta-ala) kuksessa yhden uuden

Ympadristotoimi

luonnonsuojelualueen pe-
rustaminen. Niittyjen
toteuttaminen on
merkittdva Lappeenrannan
kaupungin toimenpide
talla sektorilla.
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Koulutuksen kaupunki - valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet

Tavoitteenamme on vahvistaa Lappeenrannan houkuttelevuutta koulutus- ja opiskelukaupunkina. Osal-
listamme opiskelijoita kaupunkimme kehittdmiseen ja tarjoamme heille mielenkiintoisia tyo- ja harjoitte-
lumahdollisuuksia. Tarjoamme tietoa ja asiantuntemusta kouluille ja padivakodeille ymparisto-, yrittaja- ja
arkkitehtuurikasvatuksen edistamiseksi. Luomme paivdkodeille ja eri koulutusasteille turvallisen, viih-
tyisan ja houkuttelevan toimintaympariston.

Kehitdamme kampusaluetta ja koko opiskelukaupunkia oppilaitosten, yritysten ja asukkaiden tarpeet huo-
mioiden. Laadukkaiden peruspalveluiden lisdksi kehitimme liikkumisen olosuhteita. Huolehdimme kam-
pusalueen saavutettavuudesta. Varaudumme kampusalueen kasvuun. Vahvistamme yhteistyota koulu-
tusorganisaatioiden kanssa tarjoamalla yhteisty6- ja kokeilualustoja. Hyédynnamme vastavuoroisesti op-
pilaitosten ja opiskelijoiden osaamista. Edistamme koko kaupungin alueella olevien yritysten ja koulutus-
organisaatioiden yhteistyota sekd nuorten ja opiskelijoiden tyollistymista alueen yrityksiin. Kaupunkimme
tarjoama koulutus-, tutkimus- ja osaajapotentiaali ovat keskeisessa roolissa sijoittumistydssa.

Vahvistamme henkildstomme ratkaisukeskeista asiakaspalveluosaamista ja palvelujen saavutettavuutta,
jotta voimme palvella asiakkaita paremmin muuttuvassa kansainvalisessa toimintaymparistdssa. Pidamme
ylla osaamista ja huolehdimme henkilékuntamme osaamisen laajentamisesta monipuolisten palvelujen
tuottamiseksi. Koulutuksen kaupunkina olemme sahkoisten palvelujen edelldkavija.

Tavoite Mittari Lahto- Tavoite | Toteuma | Keskeisimmat tulokset | Vastuu
Lahde taso 2024 2024 2024

Vahvistamme | Kampusalueen 720 760 824 Valmistelussa on alueen | KaKel

kampusalueen | asukasmaara (2021) asemakaavamuutoksia.

houkuttele- Kaupunki- Sammontalon

vuutta suunnittelu l[ahialueen

liikennejarjestelyiden
toteuttaminen on

kdynnissa.

Lissdmme Biojatteen 30 (2020) 22 18,6 Asukaslahtoisten Ympla
ymparisto- osuus kiertotalousratkaisujen
kasvatusta kiinteistojen kehittdminen on

kuivajatteista kdynnissa EAKR

(%) -hankkeena. Biokaasun

Ymparisto- tuotantomaarat ovat

toimi kasvaneet. Biojatteen

osuus kuivajatteessa on
pienentynyt vuoden
aikana tehdyssa
lajittelututkimuksessa.
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Koulutuksen kaupunki - valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet

Tavoitteenamme on vahvistaa Lappeenrannan houkuttelevuutta koulutus- ja opiskelukaupunkina. Osal-
listamme opiskelijoita kaupunkimme kehittamiseen ja tarjoamme heille mielenkiintoisia ty6- ja harjoitte-
lumahdollisuuksia. Tarjoamme tietoa ja asiantuntemusta kouluille ja padivakodeille ymparisto-, yrittaja- ja
arkkitehtuurikasvatuksen edistamiseksi. Luomme paivdkodeille ja eri koulutusasteille turvallisen, viih-
tyisan ja houkuttelevan toimintaympariston.

Kehitdamme kampusaluetta ja koko opiskelukaupunkia oppilaitosten, yritysten ja asukkaiden tarpeet huo-
mioiden. Laadukkaiden peruspalveluiden lisdksi kehitimme liikkumisen olosuhteita. Huolehdimme kam-
pusalueen saavutettavuudesta. Varaudumme kampusalueen kasvuun. Vahvistamme yhteistyota koulu-
tusorganisaatioiden kanssa tarjoamalla yhteisty6- ja kokeilualustoja. Hyédynnamme vastavuoroisesti op-
pilaitosten ja opiskelijoiden osaamista. Edistamme koko kaupungin alueella olevien yritysten ja koulutus-
organisaatioiden yhteistyota sekd nuorten ja opiskelijoiden tyollistymista alueen yrityksiin. Kaupunkimme
tarjoama koulutus-, tutkimus- ja osaajapotentiaali ovat keskeisessa roolissa sijoittumistydssa.

Vahvistamme henkildstomme ratkaisukeskeista asiakaspalveluosaamista ja palvelujen saavutettavuutta,
jotta voimme palvella asiakkaita paremmin muuttuvassa kansainvalisessa toimintaymparistdssa. Pidamme
ylla osaamista ja huolehdimme henkildkuntamme osaamisen laajentamisesta monipuolisten palvelujen
tuottamiseksi. Koulutuksen kaupunkina olemme sahkoisten palvelujen edellakavija.

Tavoite Mittari Lahto- | Tavoite | Toteuma | Keskeisimmat tulokset | Vastuu
Lahde taso 2024 2024 2024

Lissdmme Yhteis- 15 22 20 Yhteistyota koulutus- KaKelL

yhteistyota hankkeiden | (2021) organisaatioiden kanssa

alueen lukumaara muun muassa teollisen

koulutus- Toimiala muotoilun

organisaatioiden opiskelijoiden,

kanssa taideopiskelijoiden ja

projektikurssilaisten
kanssa. Olemme
palkanneet LAB:n
opiskelijoita
kesataiteilijoiksi. Tehtiin
yhteisty6ta LAB:n tay-
dennyskoulutuskurssin
”Julkinen taide yhdys-
kuntasuunnittelussa”
kanssa.

Yhteisia hankkeita LAB:n
kanssa olivat: ASKI-asu-
kaslahtoiset kiertota-
lousratkaisut, VALVE-
vastuullisuusosaamista
ja verkostoja, LUT:n
kanssa Threading CO2,
Amigos, CELINE ja Pat-
tern.

Metsaistutuksia LUT:n
vaihto-oppilaiden
kanssa. LUT:n opiskelija-
tyona teetatettiin selvi-
tys mahdollisista luon-
nonsuojelualueista.
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Kadut ja ymparisto
TransformAR

Ylldpidamme ja
kehitamme
rakennus-
valvonnan
henkilokunnan ja
paatdksen-
tekijoiden
erityis-
osaamista

Muuttu-
neet
paatokset
oikeus-
asteissa
Rakennus-
valvonta

(2020)

(kes-
ken)

Itd-Suomen hao:n ra-
kennusluvan kumon-
neesta ratkaisusta on
valitettu KHO:een. Asia
on kesken.

RakLa
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TP 2023 KS2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -141 -555 -418 137
Toimintakate -140 -555 -417 138

TP 2023 KS2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 910 0 0 0
Toimintakulut -2041 0 0 0
Toimintakate -1132 0 0 0

TP 2023 KS 2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 433 326 325 -2
Toimintakulut -1 955 -1 829 -1782 48
Toimintakate -1522 -1503 -1457 46

TP 2023 KS2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 7 341 6 891 7 485 594
Toimintakulut -2937 -2970 -2904 66
Toimintakate 4404 3921 4581 660

TP 2023 KS 2024

Toimintatuotot

5939 1274

Toimintakulut

-20292 -16 064

Toimintakate

-14353 -14790

TP 2024 ero TP-KS

1608 334
-16 053 11
-14 445 345

Kaupunkikehitys yhteensa 1000 €

TP 2023 KS 2024

TP 2024 ero TP-KS

Toimintatuotot 14 622 8492 9418 927
Toimintakulut -27365 -21419 -21157 262
Toimintakate -12743 -12927 -11738 1189
Poistot -269 -300 -304 -4

Tilikauden tulos

-13012 -13 227

-12 042 1185




Maaomaisuuden tuotot yhteensa 1000 €

TP 2023 KS 2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 235 1500 1931 431
Toimintakulut -404 -453 -380 73
Toimintakate -169 1047 1550 503

Rakennusvalvonta yhteensa 1000 €

TP 2023 KS 2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 536 853 479 -374
Toimintakulut -800 -875 -885 -10
Toimintakate -263 -22 -406 -384

Elinvoima ja kaupunkikehitys yhteensa 1000 €

TP 2023 KS 2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 15393 10845 11 828 983
Toimintakulut -28 569 -22 747 -22 422 324
Toimintakate -13176 -11902 -10594 1308
Poistot -269 -300 -304 -4
Tilikauden tulos -13445 -12202 -10898 1304

Tilakeskus yhteensa 1000 €

TP 2023 KS 2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 43793 42697 42 983 287
Toimintakulut -22984 -22813  -22131 681
Toimintakate 20804 19884 20 852 968
Rahoitustuotot ja -kulut -1852 -2900 -2120 780
Vuosikate 18952 16984 18 732 1748
Poistot -23257 -8600 -9 535 -935
Tilikauden tulos -4 305 8384 9197 813
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Maakunnallinen palvelutoiminta

Lappeenrannan seudun ymparistotoimi

Lappeenrannan seudun ymparistotoimi hoi-
taa kuntien ymparistoterveydenhuollon ja
ympadristonsuojelun tehtdvia seudullisesti
Lappeenrannan kaupungin ja Lansi-Saimaan
alueella. Ymparistoterveydenhuollon tehta-
viin kuuluvat peruseldinlaakaripalvelut, eldin-
ten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta, ter-
veydensuojeluviranomaisen, tupakkalain mu-
kaisen valvonnan ja elintarvikevalvonnan teh-
tavat. Eldinlaakaripalvelut sisaltavat peruspal-
velut kellon ympari 365 pdivda vuodessa.
Eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta
kasittaa eldinsuojeluvalvonnan lisaksi eldin-
tautien torjunnan viranomaistehtavia. Tervey-
densuojeluviranomaisen tehtaviin sisaltyvat
tilojen terveellisyys, talousveden ja uimave-
den laatu sekd yleinen ohjaus ja neuvonta
seka elinympariston terveyteen vaikuttami-
nen esimerkiksi lausuntojen ja viranomaisyh-
teistyon avulla. Elintarvikevalvontaan kuuluu
toiminnan valvonta pellolta poytaan -periaat-
teena ketjun jokaisessa vaiheessa sisadltden
my0s elintarvikepetosten torjunnan ja elintar-
vikealan toimijoiden luotettavuuden valvon-
nan.

Ymparistosuojeluviranomaisen tehtavat pe-
rustuvat Lakiin ymparistonsuojelun hallin-
nosta (64/1986). Tehtavat jakautumat lupa- ja
valvontatehtdviin (mm. ymparisténsuojelu-,
maa-aines-, maasto- ja vesiliikennelain, vesi-
lain, merenkulun ymparistonsuojelu- ja jate-
laki, luonnonsuojelulaki) sekd ymparistontilan
edistamiseen liittyvista yleistehtadvista. Ympa-
ristonsuojelu huolehtii ymparistotilan seuran-
nasta (esimerkiksi ilmanlaatu, vesien ja pohja-
vesien tila, melu, luonnon monimuotoisuus),
antaa lausuntoja, huolehtii omalta osaltaan
ympadristonsuojelun suunnittelusta ja kehitta-
misestd, osallistuu kunnassa tarvittavan ym-
paristonsuojelua koskevan ohjauksen ja neu-
vonnan jarjestamiseen, osallistuu tiedottami-
seen sekd edistdd yhteistyota ymparistoasi-
oissa.
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Lappeenrannan seudun ymparistétoimen teh-
taviin kuuluu Lappeenrannan kaupungin ym-
paristoon liittyvat kehitystehtavat. Kaupungin
ilmastotyon- ja kiertotalouden ohjaus kuuluu
ymparistokehitykselle. Myos vesistdjen kun-
nostus erityisesti Pien-Saimaan osalta kuuluu
ymparistokehityksen tehtaviin. Kohderyh-
mind tehtdvakentdssa on kaupunkikonserni,
asukkaat ja yritykset. Ymparistdkehitys hoitaa
viestintaa ja jarjestaa lukuisia aiheeseen liitty-
via tilaisuuksia. Kansainvélisten verkostojen
toiminnan seuranta kuuluu myés ymparisto-
kehityksen tehtaviin. Naita ovat mm. Green
Leaf kaupunkien verkosto ja EU:n Missiokau-
punkien yhteistyd. Ymparistokehityksen teh-
tavia hoidetaan Kaupunkikehityslautakunnan
ohjauksessa.

Ympadristoterveydenhuolto

Suunnitelmallisen valvonnan tarkastusten ta-
voite tayttyi tarkastusten toteutuman ollessa
85 % kaikista suunnitelluista. Valvonnan pai-
nopisteitd on toteutettu suunnitelman mukai-
sesti. Elintarvikevalvonnan osalta tarkastus-
maarda heikensi tavanomaista suurempi kor-
jauskehotusten ja pakkokeinojen maara. Elin-
tarvikealan toimijoiden vaikea tilanne nakyy
my0s elintarviketurvallisuuden heikentymi-
sensd, jolloin puutteisiin on ollut valttama-
tonta reagoida. Elintarvikevalvontaa on kehi-
tetty osallistumalla Ruokaviraston ravintolisiin
ja niiden markkinointiin kohdistuvaan teema-
valvontaan. Taten saatiin uutta osaamista
haastavaan valvontasektoriin.

Terveydensuojeluvalvonnassa  parannettiin
valvontakohteiden riskinarviointia ja uusi ris-
kinarviointimalli oli koekdytossa loppuvuo-
desta. Uutena valvontamenetelmana kaytet-
tiin majoitusalan toiminnanharjoittajien it-
searviointilomaketta. Talousveden valvonnan
osalta todettiin kesan aikana useita huonoja
talousvesituloksia. Toiminnanharjoittajille ja-
ettiin ohjauskirjeitd ja kuluvalle vuodelle on



suunnitteilla tdahan kohdistuva valvontapro-
jekti.

Valmiussuunnitelma on paivitetty toiminta-
korttien muotoon. Varautuminen on muu-
toinkin vahvasti esilla ja ymparistoterveyden-
huolto on osallisena useissa varautumisen yh-
teistyoryhmissa. Viranomaisyhteistyota to-
teutetaan aktiivisesti jokaisella sektorilla, mm.
asumisturvallisuustyéryhma aloitti toimin-
tansa.

Laadunhallintaa toteutettiin vuoden aikana
suunnitelmallisesti: sisdinen auditointi kohdis-
tettiin valvontasuunnitelmaan, silla valvonta-
ohjelmakausi oli vaihtumassa ja auditoinnista
toivottiin kehitysehdotuksia seuraavaan mo-
nivuotiseen valvontasuunnitelmaan. Ymparis-
toterveydenhuollon sisdinen laatutiimi aloitti
saannolliset tapaamiset. Valtakunnallisten in-
terkalibrointien aiheina olivat elintarvikepe-
tokset ja tupakkalain mukainen valvonta.
Kummankin interkalibroinnin tulokset olivat
hyvia ja etenkin tupakkavalvonnan osalta saa-
tiin hyvia kehitysajatuksia pakkokeinojen te-
hokkaampaan kayttoon. Poikkeamien, rekla-
maatioiden ja palautteiden kerdaminen ja ka-
sittely on jarjestelmallista.

Kunnallisia eldinlaakaripalveluja oli saatavilla
vuorokauden ympari jokaisena paivana. Eldin-
ladkintahuollon resurssitilanne oli kunnan-
eldinladkarien suhteen erinomainen ja ulko-
puolisia sijaisia sekd paivystdjia oli runsaasti
tarjolla. Valvontaeldinladkariresurssissa oli
sen sijaan vajausta pitkin vuotta eivatka tar-
kastustavoitteet toteutuneet. Eldinladkinta-
huollon asiakkaille toteutettiin asiakaskysely
kevaalla. Kyselyn perusteella kehitettiin edel-
leen yhteistd tyonjakoa ja Lappeenrannan
pieneldinvastaanotolla otettiin kayttéon yh-
teinen ajanvaraus. Uusi potilasohjelmisto
otettiin tuotantokayttoon vuoden alusta. Poh-
jolankadun vastaanoton laajentamisen suun-
nittelu aloitettiin. Remontti kdynnistyi alku-
vuonna 2025 ja elainlaakintahuolto siirtyi vais-
totiloihin.

Ymparistonsuojelu

Vuonna 2024 oli kaytettavissa 1,4 maaraai-
kaista viranhaltijaa vakituisten viranhaltijoi-
den lisaksi. Tama osaltaan paikkasi Trimble
ympadristovalvontajarjestelman kayttéonoton
viemaa henkiléstoresurssia ja mahdollisti arvi-
oitua paremmin lupakasittelyyn ja valvonta-
projektien kdynnistamiseen liittyvien tehta-
vien toteuttamista.

Trimble ymparistovalvontajarjestelman kayt-
toonotto vuonna 2024 oli isoin toiminnallinen
muutos 15 vuoteen ymparistonsuojelussa.
Jarjestelman kayttoonoton johdosta, osa toi-
minnallista tavoitteista kuten vuosiraporttien
tarkastaminen ja tarkastuskertomusten val-
mistuminen jai tavoitetta vahaisemmaksi. Jar-
jestelman kayttoonotto parantaa ymparisto-
tiedon hallintaa kokonaisuutena ja mahdollis-
taa myohemmin integraation luomisen MFiles
asiakirjanhallintajarjestelmaan ja mahdolli-
sesti myos valtion YLVA- tietojarjestelmaan.
Trimble jarjestelmad mahdollistaa my6ds ympa-
ristoon liittyvan paikkatietoaineistan hyodyn-
tamisen aikaisempaa paremmin, myos koko
kaupungin osalta.

Lupien kasittelyaika vuonna 2024 oli 6,8 kuu-
kautta tavoiteajan ollessa 6 kuukautta. Kasit-
telyaika lyheni 1,9 kuukaudella edellisesta
vuodesta. Kasiteltavia hakemuksia oli toi-
saalta edellisvuotta vahemman, mika nakyi
budjetoitua pienempana lupatulona.

Ympdristonsuojelun maaraaikaistarkastusten
toteutuma oli keskiméaaraisella tasolla (75 %),
sen sijaan maa-aineskohteiden maaraaikais-
valvonnan toteutuma oli aikaisempaa pa-
rempi eli 92 % tavoitteesta. Valvontaindeksin
toteutuma, 87 % ylitti asetetun tavoitteen 80
%. Valvontaindeksi kuvaa luvituksen ja maara-
aikaistarkastusten toteutumaa.

Maaraaikaisvalvonnan lisaksi vuonna 2024 ka-
siteltavana oli 7 jatelakiin tai ymparistonsuo-
jeluun liittyvia hallintopakkoasiaa. Ymparis-
tonsuojelulle aiheutui ennakoimattomia ku-
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luja siivoamisen jarjestamiseen liittyvista teh-
tavista. Hallintopakot olivat liséksi aikaa vievia
prosesseja.

Poliisille tehtiin kaksi tutkintapyyntoa.

Luonnon monimuotoisuusohjelman taytan-
téonpanon toteuttamiseksi kaynnistettiin
seurantatydryhman toiminta. Vuoden 2024
Lumo-toimenpiteiden toteumasta on laadittu
erillinen yhteenveto. Ymparistonsuojelu oli
mukana edistamdassa vieraslajien torjuntaa,
erityisesti espanjansiruetanan ja jattipalsamin
(Crowdsorsa) torjuntatoimenpiteiden yhtey-
dessd. Kuntalaisia aktivoitiin omien Lumo- toi-
menpiteiden toteuttamiseen Luontopiha- si-
toumuksen avulla.

IImanlaadun seurantaa parannettiin uusimalla
kolme hiukkasmittauslaitetta. Uudet laitteet
mahdollistavat myds haitallisimpien pienhiuk-
kasten seurannan seka antaa laajemmat mah-
dollisuudet seurata EU:n uuden ilmanlaatudi-
rektiivin vaatimuksia ja ymparistolupiin liitty-
via lupamaarayksia.

Pohja- ja pintavesien osalta osallistuttiin mm.
Lantisen Pien-Saimaan tarkkailuun ja Muukon
pohjaveden liuotintutkimuksiin. Selvitettiin
Lappeenrannan pohjavedensuojelusuunnitel-
man paivittdmista. Kdynnistettiin pohjavesi-
alueilla olevien jakeluasemien valvontapro-
jekti seka selvitettiin hajajatevesijarjestelmien
vesihuoltolainlain mukaisten valvontaprojek-
tien aloittamista.

Vuonna 2024 jatkui 6ljylammityksesta luopu-
miseen liittyvien ymparistonsuojelumaarays-
ten poikkeamishakemusten kasittely.

Ymparistolautakunnalle laaditaan Ymparis-
tonsuojelun valvonta- ja edistdmisohjelman
2024 toteutumasta yksityiskohtainen raportti.
Valvontaohjelma on ymparistonsuojelu- ja ja-
telakiin perustuva velvoite.
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Ymparistokehitys

Ymparistokehitys hoitaa Lappeenrannan kau-
pungin kestavyystyohon liittyvien tavoitteiden
ja ohjelmien toteuttamista. Ohjelmat perustu-
vat Kestava Kaupunki strategiaan. Toimenpi-
teet liittyvat ilmasto-ohjelman, kiertotalou-
den tiekartan, luonnon monimuotoisuusohjel-
man ja vesistdjen kunnostamisen tavoitteita.
Samalla yksikké hoitaa Lappeenrannan kau-
pungin kestavyyteen liittyvia sitoumuksia seka
verkostoja ja niiden raportointia, tukee asuk-
kaita ja yrityksida ilmastonmuutoksen hillin-
nassa ja sopeutumisessa. Tehtavina ovat kon-
sernin energiatehokkuussopimuksen toteut-
taminen, uusiutuvan energian kayton edista-
minen, lilkkenteen paastojen alentaminen, uu-
den tekniikan kehittdminen, asukkaiden seka
yritysten neuvonta seka viestinta kansallisesti
ja kansainvalisesti. Toimintaa toteutetaan oh-
jelmien seurannan avualla, verkostoitumisen
seka hankkeiden avulla. Yksikkd toteuttaa
myo6s Eteld-Karjalan energianeuvontaa. Kes-
keisind mittareina ovat kasvihuonekaasupaas-
tojen maara, jatteiden kierratysaste seka ve-
siston tila.

IImasto-ohjelma paivitettiin vuoden 2024 ai-
kana vastaamaan sekd EU:n Missio ohjelmaa
ja samalla sitd yksinkertaistettiin. Ohjelman
seuranta on nahtavissa linkista: https://kes-
tavyysvahti.lappeenranta.fi/.

EU:n ilmastoneutraalit ja adlykkaat kaupungit
ohjelma hyvaksyttiin EU:n komissiossa vuo-
den 2024 alussa. Sen merkiksi kaupunki sai
EU:n Mission Label tunnustuksen Brysselissa
21.3.2024. Kaupunki oli myos hyvin esilla Ci-
ties Mission konferenssissa Valenciassa, missa
Kaupunkikehityslautakunnan jdsen Jaana
Kiiski padsi avaamaan 700 henkil6lle Lappeen-
rannan osaamista. llmastosopimuksen eli
CCC:n tukemiseksi kaupungilla aloitti Tran-
siotiotiimi.

Energiansadstotyoryhma jatkoi tyotaan KETS
toiminnan sekad energiatehokkuuden edista-
miseksi kaupungin kiinteistoissa. Energiate-
hokkuuden lisdamiseksi kaupunki on mukana


https://kestavyysvahti.lappeenranta.fi/
https://kestavyysvahti.lappeenranta.fi/

kuntien energiatehokkuussopimuksessa vuo-
sille 2017-2025. Sopimuksen tavoitteesta ol-
laan jaljessd, koska tavoitteesta on saavutettu
vasta noin 49 %. Vuoden aikana tehostettiin
automaation avulla tapahtuvia energiatehok-
kuustoimia seka kokeiltiin tarpeenmukaista il-
manvaihtoa hyvallda menestykselld. Energi-
aneuvonta oli mukana 36 tapahtumassa.

Teollisten aurinkosdahkdvoimaloiden toteutta-
minen on yksi vaikuttava toimenpide uusiutu-
vaan energiaan siirtymisessa. Konnunsuon au-
rinkovoimala sai asemakaavaratkaisun, mutta
siitd valitettiin hallinto-oikeuteen. Huuhan-
suon-Suursuon aurinkovoimalan ymparisto-
vaikutusten arviointiselostus valmistui ja kaa-
vahankkeen valmistelu jatkui. Toteutuessaan
niillda on merkittava vaikutus ilmastonmuutok-
sen hillintatoimenpiteisisiin seka elinvoimaan.

Lappeenrannan kaupunki on jatkanut toimin-
taa kansainvalisissa ja kansallisissa verkos-
toissa. Green Leaf -verkosto kokoontuu noin
kaksi kertaa vuodessa aina kulloisenkin Green
Capital -kaupungin luona. Vuoden 2024 Green
Capital oli Valencia.

Kaupunki on mukana seuraavissa verkos-
toissa:
- EU:nilmastoneutraalit ja dlykkaat kau-
pungitverkostossa
- Covenant of Mayors
- ICLEI
- Green Leaf
- Hiilineutraalit kunnat (HINKU)
- FISU (Finnish sustainable municipali-
ties)

Verkostot tukevat Lappeenrantaa kestavyys-
tavoitteiden toteuttamisessa, antavat mah-

dollisuuden vaikuttaa kansallisesti tai EU:n eli-
missd seka lisdaavat kaupungin kansainvali-
syytta seka nakyvyytta Euroopassa.

Myllylammen kosteikko valmistui kesdakuussa
ja Ruoholammen kunnostusta jatkettiin kos-
teikon valmistumisen jdlkeen yleissuunnitel-
malla. Vesistéjen kunnostuksen koordinointia
varten perustettiin maakunnallinen tyéryhma.
Toiminta on jatkunut sidosryhmaverkostojen,
kuten ELY-keskuksen, yhdistysten, kalastus-
alueen ja osakaskuntien seka alueen kuntien
kanssa yhteistyossa. Pien-Saimaan alueen
kosteikkojen hoitoa jatkettiin neuvomalla kos-
teikkojen omistajia. Soskuanjoen kunnostusta
varten on laadittu suunnitelma lisdveden joh-
tamiseksi, mutta sen toteutusta ei ole aloi-
tettu.

Jatehuollon operatiivisia toimenpiteita toteut-
taa Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy (EKJH Oy).
Kerattyjen jatteiden materiaalihyodyntamis-
aste asumisen jatteista oli 60 % vuonna 2024.
Kaatopaikalle jatettda meni 0 % asumisen jat-
teista.

Biojatteen erilliskerdayksen tehostamista to-
teutettiin ASKI —hankkeen avulla etsimalla sii-
hen hyvia kaytantoja. Kukkuroinmden biokaa-
sutuotannon tehostaminen jatkui v. 2024

Kiertotaloudessa haettiin ratkaisuja Nordkal-
kin rikastushiekan hyotykayttoon.

Luonnon monimuotoisuusohjelma valmistui
loppuvuodesta 2023. Vuoden 2024 aikana
kdaynnistettiin luonnon monimuotoisuusohjel-
man toteutus. Uusia suojelualueita perustet-
tiin Lappeenrantaan vain 8 hehtaaria eli ta-
voitteeseen ei padsty. Vuoden aikana kdynnis-
tyi metsdaohjelman valmistelu.
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Eteld-Karjalan maaseututoimi

Etela-Karjalan kunnat ovat sopineet yhteistoi-
mintasopimuksella maaseutuhallinnon jarjes-
tdmisestd maakunnallisesti yhteistoiminta-
alueena, jota kutsutaan Eteld-Karjalan maa-
seututoimeksi. Sopimuksen mukaisesti Lap-
peenrannan kaupunki toimii vastuukuntana ja
vastaa yhteistoiminta-alueella maaseutuhal-
linnon jarjestamisesta siten, ettda maaseutu-
hallinnon tehtdvat tulevat hoidetuksi Euroo-
pan Unionin ja kansallisen lainsaadannon kan-
nalta asianmukaisella tavalla. Eteld-Karjalan
maaseututoimi hoitaa kunnan maaseutuelin-
keinoviranomaiselle laissa sdaddetyt maata-
loustukihakemuskasittelyt, = hukkakauraval-
vonnat, riistavahinkoarviot, rauhoitettujen
lintujen aiheuttamien vahinkojen arvioinnit
sekda maaseutuhallinnon erilaisten rekisterien
ylldapidon maakunnan alueella. Maaseututoi-
men tehtavana on myds toimialaansa liittyvan
lainsdadannon tavoitteiden edistdminen, asi-
akkaiden neuvonta ja maaseudun toiminta-
mahdollisuuksista tiedottaminen. Toimintaa
ohjaa Ruokavirasto ja sen maksajavirastosopi-
mus. Maaseututoimen asiakkaita ovat viljelija-
tukien hakijat seka tuotanto- ja harraste-eldin-
ten pitajat.

Maatilojen tukihakemusten kasittelyt ja muut
lakisdateiset tehtavat on suoritettu tukihaun
vuosikellon mukaisesti ajallaan. Maksajaviras-
tovakuutuksessa (sisdinen toiminnanarviointi)
ei ollut huomautettavaa toiminnasta, lukuun
ottamatta yhta tuen maksua, jossa tukea oli
maksettu liikaa. Liika maksettu tuki peritdaan
takaisin.

Tiloja koskevia tukipdatoksia tehdaan vahin-
tdan nelja tilaa kohden riippuen haetuista
tuista. Maataloustukia maksettiin yli 30 mil-
joonaa euroa. Tuenhakijoiden maara oli
vuonna 2024 1.192, mikd on 23 vahemman
kuin vuotta aiemmin.

Maaseututoimessa on tehty hallinnollista tar-

kastelua aina tukien kasittelyn yhteydessd,
mutta sen osuus kuluvalla rahoituskaudella on
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kasvanut. Aiemmin laiminlyéntien seuraa-
mukset on kasitelty ELY-keskuksessa, mutta
nykyisin kuntien maaseutuhallinto voi maarit-
taa tiettyjen tukiehtojen tai ehdollisuuden
vaatimuksien laiminlydnneista seuraamuksen.

Myos satelliittiseuranta tuli uutena asiana
osaksi nykyista tukijarjestelmaa. Satelliittiseu-
ranta vertaa lohkolta saatavaa dataa tukihake-
muksella olevaan tietoon ja epdaselvissa ta-
pauksissa viljelijalle lahtee selvityspyynto.
Maaseututoimi neuvoo selvityspyyntdihin
vastaamisessa. Satelliittiseurannalla tarkastel-
tavien ehtojen maara on kasvanut rahoitus-
kauden alusta. Satelliittiseurannan yhtena ta-
voitteena on varmistaa tukien oikeellinen
maksatus.

Toimialaan liittyvan lainsadadannon tavoitteita
ja asiakkaiden neuvontaa edistettiin laatimalla
ja toimittamalla asiakkaille kirjallinen viljelija-
tiedote. Tammikuussa jarjestettiin syysilmoi-
tuskoulutus ja kevaalla viljelijatukikoulutus
webinaarina yhdessa Kaakkois-Suomen ELY-
keskuksen sekda Haminan ja Kouvolan maaseu-
tupalvelujen kanssa.

Vuosi 2024 rauhoitettujen lajien aiheuttamien
vahinkojen osalta oli edellisvuoden kaltainen.
Rauhoitettujen lajien korvauksien sijaan osa
tiloista voi valita ymparistokorvauksen lintu-
peltotoimenpiteen. Vaikuttaa silta, etta lintu-
peltotoimenpiteen valinnan mahdollisuus on
tasoittanut rauhoitettujen lajien vahinkoil-
moitusten maaran noin viiteenkymmeneen.
Rauhoitettujen lajien aiheuttamat vahingot
seka lintupeltotilat keskittyvat enimmakseen
maakunnan pohjoisosaan.

Laki hukkakauran torjunnasta maarittaa huk-
kakauraisten alueiden tarkastuksen tekemi-
sen maaseutuelinkeinoviranomaisen tehta-
vaksi. Hukkakauraa on torjuttava myds muilla
maa-alueilla kuin pellolla. Jos alueella tode-
taan hukkakauraa, antaa viranomainen huk-
kakauran torjuntaohjeen ja vaikeissa hukka-
kauratilanteissa torjuntasuunnitelman.



Vuonna 2024 Eteld-Karjalassa tarkastettiin
419 lohkoa. Hukkakauratarkastuksia tehdaan
yhdessd Kaakkois-Suomen  ELY-keskuksen
kanssa.

Uudet vieraslajit ovat vaikeuttaneet viljelya
Eteld-Karjalassa viime vuosina ja erityisesti ke-
salla 2024 maaseututoimeen tuli runsaasti yh-
teydenottoja rikkakananhirssiin liittyen. Rik-

kakananhirssi on maailmanlaajuisesti yksi pa-
himmista rikkakasveista. Maaseututoimi jar-
jesti rikkakananhirssiin ja viherpantaheindan
liittyvia keskustelutilaisuuksia syksylla 2024.
Rikkakananhirssin torjumiseen ei ole vastaa-
vaa lainsaadantda kuin hukkakauran torjun-
nasta on, joten sen torjunta vaatii viljelijoilta
oma-aloitteisuutta.
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Etela-Karjalan maahanmuuttopalvelut

Lappeenrannan kaupunki on jarjestanyt koko
maakunnan alueella kotoutumisen edistami-
sestd annetun lain (1386/2010) mukaiset kun-
tien vastuulla olevat palvelut vuoden 2023
alusta lukien Eteld-Karjalan kuntien laatiman
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Vuo-
den 2024 aikana valmisteltiin palveluiden hal-
linnollinen yhdistaminen Etela-Karjalan tyolli-
syysalueeseen.

Etela-Karjalan maahanmuuttopalvelut vastasi
vuoden 2024 loppuun asti kotoutumisen edis-
tamiseen liittyvasta ohjauksesta ja neuvon-
nasta sisaltden vastaanoton kuntaan muuton
alkuvaiheen jarjestelyt ja asiakkaiden tuki, al-
kukartoituksen jarjestaminen, kotoutumis-
suunnitelman laatiminen, seuranta ja tarkista-
minen seka ndihin liittyvat kunnan viranomai-
sen tehtadvat ja velvollisuudet. Lisaksi yksikon
tehtdviin kuului yhteisty6ssa alueen kuntien
kanssa monialaisen yhteistyon koordinointi
paikallistasolla ja maakunnallisen kotoutta-
misohjelman laatimiseen, toteutukseen ja toi-
meenpanon seurantaan liittyvat tehtavat seka
konsultaatio ja korvausten hakuun liittyvat
tehtavat.

Maahanmuuttopalveluiden nettomenot ka-
tettiin kuntien maksuosuuksilla. Maksuosuu-
det jaetaan kuntien kesken puoliksi ulkomaan
kansalaisten ja puoliksi laskennallista kor-
vausta tuovien henkildiden maaran suhteessa.

Etelda-Karjalan maahanmuuttopalvelun Mo-
mentin ohjaus- ja neuvontapisteet sijaitsivat
Lappeenrannassa ja Imatralla. Lisdksi tyotiloja
oli Rautjarvella, Taipalsaarella sekd Luumaella.
Maahanmuuttopalvelujen henkildston maara
vuonna 2024 oli 11. Palvelua tuotettiin kun-
nissa lahi- ja etdpalveluina asiakkaiden tar-
peen mukaan. Yksikon ohjaus- ja neuvontapal-
velun tai tiiviimman kotoutumisen ohjauksen
ja neuvonnan asiakkaina oli monin eri perus-
tein maahan muuttaneita. Tallaisia asiakas-
ryhmia oli muun muassa alueelle muuttavat
pakolaistaustaiset henkilot, kotikuntamerkin-
nan saaneet Ukrainasta paenneet, ulkomaiset
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opiskelijat ja heidan perheenjasenensa seka
perhesiteiden perusteella alueelle muutta-
neet. Asiakasmdadrien kasvu jatkui vuonna
2024, johtuen erityisesti Ukrainan tilanteesta.
Ohjaus- ja neuvontakayntien maaran kasvu on
tasaantunut vuoden 2024 aikana. Ohjaus- ja
neuvontakaynteja oli yhteensad 4.998 ja yhteis-
tyokumppaneiden yhteydenottoja 609.

Matalan kynnyksen ohjaus- ja neuvontapalve-
lua toteutettiin tyo- ja elinkeinoministerion
rahoittamilla Momentti IV —hankkeilla. Toi-
minta siirtyi vuoden 2025 alusta osaksi nor-
maalia toimintaa ja kustannukset katetaan
kuntien tyollisyysalueen maksuosuuksilla.

Etela-Karjalan kuntien muodostama seuranta-
ryhma kokoontui nelja kertaa vuoden 2024 ai-
kana. Yhteisty0 oli tiivista kuntien ja niiden eri
toimialojen kanssa. Kuntien toimintaymparis-
tot ovat erilaisia, joten myos kunnissa tehtava
tyo painottuu osittain eri tavoin. Kuntien li-
saksi yhteistyota tehtiin laajan yhteistyover-
koston kanssa. Yhteistyoverkostoon kuuluu
niin viranomaistoimijoita kuin kouluttajia ja
kolmannen sektorin toimijoita.

Vuoden 2025 alusta voimaan tulleen uuden
kotoutumislain mukaisen kotoutumisohjel-
man laadinta kdynnistettiin vuoden 2024 ke-
vaalla ja se hyvaksyttiin Eteld-Karjalan tyo-
voima- ja maahanmuuttopalveluiden lauta-
kunnassa joulukuussa 2024. Toimeenpanosta
vastaa Eteld-karjalan tyollisyysalue yhdessa
alueen kuntien kanssa.

Lappeenrannan kaupungin strategisella rahoi-
tuksella ja ELY-keskuksen myontamalla rahoi-
tuksella kaynnistettiin International House
toimintamallin pilotointi tammikuussa 2024.
International House toimintamalli tarjoaa ja
kokoaa palveluita erityisesti opiskelun, tyon ja
yrittdjyyden perusteella alueelle muuttaneille
kansainvalisille osaajille sekd heidan perheen-
jasenillensa. Valmistelua on tehty laaja-alai-
sessa yhteistydssa muun muassa alueella jo



asuvien kansainvialisten osaajien, oppilaitos-
ten ja kuntien kanssa. Tavoitteena on laajen-
taa toimintamalli koko Eteld-Karjalaan vuoden
2026 alussa.

Maahanmuuttopalvelujen toimintaymparisto
on jatkuvassa muutoksessa. Yksikon tyohon
vaikuttaa esimerkiksi kuntien paatokset kiin-
tiopakolaisten vastaanottamisesta tai maahan
saapuneiden turvapaikanhakijoiden maarat.
Vuoden 2024 aikana yksikon henkilostoa tyol-
listivat erityisesti Ukrainasta paenneet koti-
kuntamerkinnan saaneet henkilot. Lisaksi pal-
velujen piiriin hakeutui alueelle opiskelemaan

tulleita henkiloitd sekda heiddn perheenjase-
niansa.

Eteld-Karjalan maahanmuuttopalvelut liitet-
tiin osaksi Etela-karjalan tyollisyysalueen or-
ganisaatiota. Tavoitteena on entista laaduk-
kaammat palvelut ja kotoutumisprosessin te-
hostaminen ja asiakkaiden koulutuksen, tyolli-
syyden ja osallisuuden lisédminen. Toiminta
jatkuu maakunnallisena tiiviissa yhteistyossa
kuntien ja kotoutumisen edistamisen toimin-
taympariston kanssa.
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Lappeenrannan seudun joukkoliikenne

Lappeenrannan seudun joukkoliikenne aloitti
toimintansa 1.1.2024 ja sen tehtdvana on tie-
liikenteen toimivaltaisena viranomaisena jar-
jestaa Lappeenrannan ja Imatran joukkolii-
kenne lainsaadannon vaatimusten seka kau-
punkien keskindisen yhteistoimintasopimuk-
sen mukaisesti. Seudullisen joukkoliikenteen
jarjestamiseen  kuuluvat joukkoliikenteen
suunnittelu, jarjestaminen ja hankinnat, Imat-
ran ja Lappeenrannan valisen lilkenteen palve-
lutasosta paattaminen seka kaupunkien sisai-
sen liikenteen palvelutason vahvistaminen
kaupunkien palvelutasotavoitteiden mukai-
sesti.

Sopijakaupungit linjaavat yha itse sisdisen lii-
kenteensa sisaltdaen koulukuljetukset, palvelu-
tason ja rahoituksen. Tarvittaessa joukkolii-
kennelautakunnan tulee sopeuttaa toiminta
vastaamaan rahoitustaan joko lippujen hin-
toja nostamalla tai palvelutasoa heikenta-
malla. Imatran kaupungille kohdistuvat menot
laskutetaan suoraan Imatran kaupungilta.
Lappeenrannan kaupungin nettomenot kate-
taan maksuosuutena kaupunkikehityksen ke-
hyksesta.

Sopijakaupunkien maksuosuudet ovat joukko-
liikennelautakuntaa sitovia. Joukkoliikenne-
lautakunta paattaa itsendisesti kuntarajat ylit-
tavasta liikenteesta sekda muista joukkoliiken-
teen toimivaltaiselle viranomaiselle kuuluvista
padtettdvista asioista, kuten lippu- ja maksu-
jarjestelmasta seka lippujen hinnoittelusta.

Vuonna 2024 uuden toiminnan aloittaminen
on vaatinut paljon yhteisty6- ja paatoksente-
komallien luomista. Lappeenrannan ja Imat-
ran kaupunkikehityslautakunnat péaattivat
vuoden aikana joukkoliikenteen palvelutaso-
tavoitteet. Lappeenrannan seudun joukkolii-
kennelautakunta on muuttanut Lappeenran-
nan paikallisliikenteen aikatauluja vahenta-
malla vuoroja Mattila-Mantyla sekd Mustolan
alueelta ja vastaavasti lisannyt vuoroja Matka-
keskus — keskusta — Skinnarila valille palvelu-
tasotavoitteiden mukaisesti.
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Talousarviossa vuodelle 2024 mainittiin jouk-
koliikennepoliittisen ohjelman paivittaminen.
Tama on toteutettu paivittamalld kestdvan
liikkkumisen ohjelma joukkoliikenteen osalta.
Paivitystyo on hyvaksytty Lappeenrannan kau-
punginvaltuustossa ja se korvaa voimassa ol-
leen joukkoliikennepoliittisen ohjelman.

Lappeenrannan paikallisliikenteessa tehtiin
matkustajamaardennatys vuonna 2024. Mat-
kustajamaara oli 1.960.827, kun se oli edelli-
send vuonna 1.838.292 matkaa. Kaikkien linjo-
jen matkustajamaara on kasvanut, eniten lin-
jalla 5, jossa kasvua 13 %.

Joukkoliikenteen uutta lippu- ja maksujarjes-
telmaa ei saatu kayttéon. Hankkeen aikana
yhteistyo ja projektinhallinta osapuolten va-
lilla oli haastavaa. Projekti on viivastynyt ja
siitd on reklamoitu useita kertoja. Tietosuoja-
vaikutusten arvioinnin osalta tietosuojavas-
taava ei puoltanut jarjestelman kayttéonottoa
tietosuojaan liittyvien puutteiden vuoksi. Hy-
vaksymistestauksessa ei paasty yhteisymmar-
rykseen ja yrityksista huolimatta jarjestelmaa
ei saatu siihen kuntoon, ettd kayttoonotto
olisi ollut mahdollista. Edelleen dokumentaa-
tiossa oli merkittavia puutteita. Toimittajan
kanssa paadyttiin neuvottelemaan yhdessa
sopimuksen paattamisesta. Joukkoliikenne-
lautakunta hyvaksyi 18.11.2024, ettd sopimus
pdatetdaan yhdessa sopien ja kaupunki maksaa
toimittajalle 295.000 euron kertakorvauksen.
Kaupunki hakee viela Traficomilta hankkeen
valtionavustuksen maksatukseen noin
145.000 euroa. Lappeenranta jatkaa tois-
taiseksi Waltti lippu- ja maksujarjestelman
kayttoa.

Talousarvion toteutumista arvioitaessa huo-
mioitavia seikkoja. Joukkoliikenteen talousar-
vio alittui Lappeenrannan maksuosuuden
osalta 457.081 eurolla ja Imatran maksuosuus
98.726 eurolla. Vuodelle 2024 tehtiin talous-
arvioon Lappeenrannan osalta indeksimuu-
toksien lisdaykset seka lippu- ja maksujarjestel-



maprojektin kustannukset on jaksotettu osit-
tain aiemmille vuosille ja se on vaikuttanut po-
sitiivisesti tulokseen. Hyva matkustajamaaran
kehitys seka lippujen hintojen korotus on li-
sannyt lipputuloja. Imatran osalta talousar-
vion alitukseen on vaikuttanut talousseuran-
nan puutteellisuus ennen seudullisen toimijan
aloittamista.

Koulukuljetusten suunnittelujarjestelman
hankinnan mahdollisuuksia ei ole tehty, koska
resurssit olivat kiinni uuden lippu- ja maksujar-
jestelman projektissa.

Vuoden lopulla aloitettiin valmistelemaan
Imatran paikallisliikenteen kilpailutusta. Li-
saksi  kaynnistettiin  linjastosuunnitelman
teko.
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Lappeenrannan kaupungin hankintapalvelut

Hankintapalvelun yhteistoimintasopimuk-
sessa ovat mukana Lappeenrannan konserni,
Luumaki, Lemi, Savitaipale, Taipalsaari, Ruo-
kolahti, Parikkala, Rautjarvi, Etela-Karjalan hy-
vinvointialue, Etela-Karjalan koulutuskuntayh-
tyma, Saimaan Tukipalvelut Oy, Meidan IT ja
talous Oy, Lappeenrannan seurakuntayhtyma.

Hankintapalvelut toimi toimintakertomus-
vuonna suunnitelman mukaisesti ja kilpailutti
Lappeenrannan kaupunkikonsernin hankin-
toja ja vastasi maakunnallisesti sovittujen yh-
teishankintojen kilpailuttamisesta, paatoksen-
teosta, sekda sopimustenhallinnasta. Lisdksi
hankintapalvelut antoi asiantuntijapalvelua,
joka toteutettiin antamalla konsultaatiota ja
tukea jasenyhteisoille naiden omien hankinto-
jen suunnittelussa, kilpailuttamisessa ja han-
kintoihin liittyvassa paatdksenteossa.
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Lappeenrannan kaupungin hankintoja on stra-
tegian mukaisesti kehitetty proaktiivisem-
maksi seka panostettu hankintojen suunnitte-
luvaihetta vuorovaikutteisemmaksi yhdessa
toimijoiden kanssa. Hankintojen suunnitel-
mallisuus ja aikaistaminen on edistynyt posi-
tiivisesti kaupunkikonsernissa.

Talousarvio toteutui ylijagdmaisena ja hankin-
tapalvelut palauttaa yhteistoimintasopimuk-
sen mukaisesti ylijagdman yhteistoimintasopi-
muksessa oleville yhteisaille.

Tarkempi selvitys hankintapalvelun toimin-
nasta esitetddan maakunnallisen hankintayh-
teistyon ohjausryhman vahvistamassa hankin-
tapalvelun toimintakertomuksessa.



Lappeenrannan hankintapalvelut 1000 €

TP 2023  KS 2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 515 542 482 -60
Toimintakulut -475 -542 -482 60
Toimintakate 40 0 0 0

Lappeenrannan seudun ymparistotoimi 1000 €

TP 2023 KS 2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 3441 4353 4321 -32
Toimintakulut -3378 -4 353 -4 494 -141
Toimintakate 63 0 -173 -173
Etela-Karjalan maaseututoimi 1000 € ‘

TP 2023 KS 2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 675 776 656 -120
Toimintakulut -675 -776 -656 60
Toimintakate 0 0 0 0

Aluekeskusohjelma 1000 €

TP 2023  KS 2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 128 109 109
Toimintakulut -128 -109 -109
Toimintakate 0 0 0 0

Maahanmuuttopalvelut 1000 €

TP 2023  KS 2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 725 743 795 52
Toimintakulut -706 -743 -785 -42
Toimintakate 20 0 11 11

Joukkoliikenne 1000 €

TP 2023 KS 2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 12 968 12 698 -270
josta Lpr maksuosuus 6133 5676 -457
josta Imatran maksuos. 1765 1666 -99
Toimintakulut -12 968 -12 698 270
Toimintakate 0 0 0
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Maakunnallinen palvelutoiminta yhteensa 1000 €

TP 2023 KS 2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 5527 19 382 19061 -321
Toimintakulut -6 962 -19 382 -19 223 38
Toimintakate -1436 0 -162 -162

Maakunnallisen palvelutoiminnan maksuosuus

E-K tylllisyyspalveluiden maksuosuus 1000 €

TP 2023 KS2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 0 0 284 284
Toimintakulut 0 0 -284 -284
Toimintakate 0 0 0 0

Lappeenrannan hankintapalvelujen maksuosuus 1000 €

TP 2023 KS 2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -209 -221 -196 25
Toimintakate -209 -221 -196 25

Etela-Karjalan maaseututoimen maksuosuus 1000 €

TP 2023 KS2024 TP 2024 eroTP-KS
Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -257 -297 -254 43
Toimintakate -257 -297 -254 43

Etela-Karjalan liiton maksuosuus 1000 €

TP 2023 KS 2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -1 351 -1424 -1424 0
Toimintakate -1351 -1424 -1424 0

Lappeenrannan seudun ymparistotoimen maksuosuus 1000 €

TP 2023 KS2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -2191 -2 200 -2211 -11
Toimintakate -2191 -2 200 -2211 -11
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Maahanmuuttopalveluiden maksuosuus

TP 2023 KS 2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -300 -421 -335 86
Toimintakate -300 -421 -335 86

Maakunnallisen palvelutoiminnan maksuosuudet yhteensa 1000 €

TP 2023 KS2024 TP 2024 ero TP-KS
Toimintatuotot 0 0 284 284
Toimintakulut -4 369 -4 563 -4 703 -140
Toimintakate -4 369 -4 563 -4 420 143
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Tuloslaskelmaosa

Talousarvio- | Talousarvio
Miljoonaa euroa Talousarvio muutokset lopullinen Toteuma | Poikkeama
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 26,5 0,1 26,5 27,6 1,1
Maksutuotot 3,6 0,0 3,6 4,8 1,2
Tuet ja avustukset 6,9 -0,3 6,6 9,2 2,5
Muut toimintatuotot 52,2 0,3 52,5 52,6 0,1
Toimintatuotot yhteensa 89,2 0,1 89,3 94,2 4,9
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -83,3 -0,4 -83,7 -84,3 -0,7
Eldakekulut -18,5 0,0 -18,6 -18,4 0,1
Muut henkilésivukulut -2,5 0,3 -2,3 -2,4 -0,2
Henkilostokulut -104,4 -0,1 -104,5 -105,2 -0,7
Palvelujen ostot -85,7 0,2 -85,5 -80,6 4,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12,9 -0,2 -13,1 -13,2 -0,1
Avustukset -12,6 -0,1 -12,8 -11,8 1,0
Muut toimintakulut -43,1 -2,4 -45,5 -46,6 -1,1
Toimintakulut yhteensa -258,7 -2,7 -261,4 -257,3 4,1
TOIMINTAKATE -169,5 -2,6 -172,1 -163,2 9,0
Verotulot 179,0 0,0 179,0 186,0 7,0
Valtionosuudet 23,7 0,0 23,7 22,9 -0,8
Korkotuotot 7,8 0,0 7,8 10,2 2,4
Muut rahoitustuotot 4,5 0,0 4,5 4,9 0,4
Korkokulut -6,9 0,0 -6,9 -4,0 2,8
Muut rahoituskulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 54 0,0 54 11,0 5,6
VUOSIKATE 38,6 -2,6 36,0 56,8 20,8
Poistot ja arvonalentumiset -20,0 0,0 -20,0 -21,3 -1,3
Satunnaiset tuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Satunnaiset kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TILIKAUDEN TULOS 18,6 -2,6 16,0 35,5 19,6
Poistoeron muutos 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Varausten muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahastojen muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALI-
JAAMA 18,6 -2,6 16,0 35,6 19,7

136




Rahoitusosa

Miljoonaa euroa Talousar- | Talousar- | Talousar- | Toteuma Poik-
vio vio-muu- | vio lopulli- keama
tokset nen
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 38,6 -2,6 36,0 56,8 20,8
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -1,5 0,0 -1,5 -1,6 -0,1
Toiminnan rahavirta yhteensa 37,1 -2,6 34,5 55,2 20,7
Investointien rahavirta
Investointimenot -59,8 -16,2 -76,0 -56,3 19,8
Arvio siirtyvista investoinneista -7,2 27,8 20,6 0,0 -20,6
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,0 0,0 0,0 1,5 1,5
Pysyvien vastaavien luovutustulot 2,0 0,0 2,0 1,0 -1,0
Investoinnit, netto -65,0 11,6 -53,4 -53,8 -0,3
Toiminnan ja investointien rahavirta -27,9 8,9 -19,0 1,4 20,4
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Antolainasaamisten vahennykset 0,3 0,0 0,3 0,6 0,3
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 40,0 0,0 40,0 40,6 0,6
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -40,0 0,0 -40,0 -44,0 -4,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,0 0,0 0,0 -6,1 -6,1
Lainakannan muutokset, netto 0,0 0,0 0,0 -9,5 -9,5
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,0 0,0 0,0 2,2 2,2
Rahoituksen rahavirta 0,3 0,0 0,3 -6,9 -7,2
Rahavarojen muutos -27,6 8,9 -18,7 -5,4 13,2
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Investointiosa

Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio| Toteuma Poikkeama

Aineeton omaisuus muutokset | lopullinen
Menot 341 000 5310000| 5651000 5318 262 332738
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 341 000 5310000| 5651000 5318 262 332738
Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio| Toteuma Poikkeama

Kiinted omaisuus muutokset | lopullinen
Menot 1 500 000 285000| 1785000 526 343 1258 657
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 1500 000 285000 1785000 526 343 1258 657
Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio| Toteuma Poikkeama

Yhdyskuntatekniikka muutokset *) | lopullinen
Menot 7 092 000 3623377| 10715377| 10064683 650 694
Tulot 0 0 0 310 780 310 780
Netto 7 092 000 3623377| 10715377 9 753 903 961 474

*)Talousarviomuutos sisaltdd maankayttokorvausten tuloutusta investointien katteeksi 972.261 euroa
*)Talousarviomuutoksessa mukana elinkeinopoliittisten investointien hulevesiosuus 167.116 eu-

roa

Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio| Toteuma | Poikkeama
Elinkeinopoliittiset hankkeet muutokset *) | lopullinen
Menot 1446 000 232884| 1678884 810284 868 600
Tulot 0 0 0 21931 21931
Netto 1446 000 232884| 1678884 788 353 890531
*)Talousarviomuutoksessa mukana elinkeinopoliittisten investointien hulevesiosuus -167.116 eu-
roa
Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio| Toteuma | Poikkeama
Liikuntapaikkarakentaminen muutokset | lopullinen
Menot 2 830000 640 000| 3470000 3347 488 122 512
Tulot 0 0 0 117971 117 971
Netto 2 830000 640 000| 3470000 3229517 240 483
Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio| Toteuma | Poikkeama
Irtain omaisuus muutokset | lopullinen
Menot 700 000 900 000| 1600000 1237482 362518
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 700 000 900 000| 1600000 1237482 362518
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Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio| Toteuma | Poikkeama

Ensikertainen varustaminen muutokset | lopullinen
Menot 317 000 0 317 000 234 318 82 682
Tulot 0 0 0 0
Netto 317 000 0 317 000 234 318 82 682
Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio| Toteuma | Poikkeama

Talonrakennus muutokset | lopullinen
Menot 45 600 000 5223000| 50823000 34726305| 16096 695
Tulot 0 0 0 1065000| 1065000
Netto 45 600 000 5223000| 50823000 33661305| 17 161695
Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio| Toteuma | Poikkeama

Kaupungin investoinnit yhteensa muutokset *) | lopullinen
Menot 59 826 000 16214261| 76040261 | 56265165| 19775096
Tulot 0 0 0 1515682| 1515682
Netto 59826000| 16214261| 76040261 | 54749483 | 21290778

*)Talousarviomuutos sisaltdd maankayttokorvausten tuloutusta investointien katteeksi 972.261 euroa
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Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Sito- | Maararahat

vuus | Alkup. ta- TA:n TA Toteu- Poik-

U N/B | lousarvio | muutok- muut:n tuma keama

set jalkeen

Kayttotalousosa
Yhteiset palvelut N 40 175 1582 41757 38 806 2951
Varaukset N 100 0 100 0 100
Strateginen rahoitus N 1000 696 1696 1359 337
Lasten ja nuorten palvelut N 118 670 -176 118 495 118918 -423
Kotikuntakorvaukset N 2 966 0 2 966 3101 -135
Kulttuuripalvelut N 14 050 23 14 073 13954 119
Liikuntapalvelut N 12 831 0 12 831 12728 103
Kaupunkikehitys N 20876 543 21419 21157 263
Maaomaisuuden tuotot N 453 0 453 380 73
Rakennusvalvonta N 847 28 875 885 -10
Tilakeskus N 22 895 -82 22813 22131 683
Maakunnall.palv.toim.maksuosuudet N 4563 0 4563 4704 -141
Maakunnallinen palvelutoiminta N 19 305 77 19 382 19 223 159
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B
Valtionosuudet B
Rahoituskulut N 6 864 0 6 864 4045 2819
Satunnaiset erat N 0 0 0 0 0
Investointiosa
Aineeton omaisuus N 341 5310 5651 5318 333
Kiinted omaisuus N 1500 285 1785 526 1259
Yhdyskuntatekniikka N 7 092 3623 10715 10 065 651
Elinkeinopoliittiset hankkeet N 1446 233 1679 810 869
Liikuntapaikkarakentaminen N 2830 640 3470 3347 123
Irtain omaisuus N 700 900 1600 1237 363
Ensikertainen varustaminen N 317 0 317 234 83
Talonrakennus N 45 600 5223 50 823 34726 16 097
Arvio siirtyvista investoinneista N 7229 -27 829 -20 600 0 -20 600
Rahoitusosa
Tulorahoituksen korjauserat N 1500 0 1500 1629 -129
Kayttdomaisuuden myynti N 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset B 0 0 0 85 -85
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 40 000 0 40 000 44 027 -4 027
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys N 0 0 0 6 052 -6 052
Oman pddoman muutokset B 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset B 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen B 0 0 0 0 0
Yhteensa 374 150 -8924| 365226| 369447 -4 221

1) N = sitovuus nettomaéararaha/-tuloarvio, B = bruttomé&araraha/-tuloarvio
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Tuloar-

Sito- | viot

vuus | Alkup. ta- TA:n TA Toteu- Poik-

U N/B | lousarvio | muutok- muut:n tuma keama

set jalkeen

Kayttotalousosa
Yhteiset palvelut N 6391 -118 6273 7 804 1531
Varaukset N 0 0 0 0 0
Strateginen rahoitus N 0 0 0 616 616
Lasten ja nuorten palvelut N 6 508 -156 6 352 7 338 986
Kotikuntakorvaukset N 600 0 600 992 392
Kulttuuripalvelut N 1095 35 1130 1068 -62
Liikuntapalvelut N 2013 0 2013 2194 181
Kaupunkikehitys N 8222 270 8492 9418 926
Maaomaisuuden tuotot N 1500 0 1500 1931 431
Rakennusvalvonta N 825 28 853 479 -374
Tilakeskus N 42779 -83 42 697 42983 286
Maakunnall.palv.toim.maksuosuudet N 0 0 0 284 284
Maakunnallinen palvelutoiminta N 19 305 77 19 382 19 061 -321
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 179 000 0| 179000| 186033 7033
Valtionosuudet B 23700 0 23700 22948 -752
Rahoitustuotot N 12 264 0 12 264 15048 2784
Satunnaiset erat N 0 0 0 0 0
Investointiosa
Aineeton omaisuus N 0 0 0 0 0
Kiinted omaisuus N 0 0 0 0 0
Yhdyskuntatekniikka N 0 0 0 311 311
Elinkeinopoliittiset hankkeet N 0 0 0 22 22
Liikuntapaikkarakentaminen N 0 0 0 118 118
Irtain omaisuus N 0 0 0 0 0
Ensikertainen varustaminen N 0 0 0 0 0
Talonrakennus N 0 0 0 1065 1065
Arvio siirtyvista investoinneista N 0 0 0 0 0
Rahoitusosa
Tulorahoituksen korjauserat N 0 0 0 0 0
Kayttdomaisuuden myynti N 2 000 0 2 000 1003 -997
Antolainasaamisten vahennykset B 300 0 300 583 283
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 40 000 0 40 000 40 553 553
Lyhytaikaisten lainojen lisdys N 0 0 0 0 0
Oman pddoman muutokset B 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset B 0 0 0 2182 2182
Vaikutus maksuvalmiuteen B 27 648 -8 977 18 671 5414 -13 257
Yhteensa 374 150 -8924| 365226( 369447 4221

1) N = sitovuus nettomaéararaha/-tuloarvio, B = bruttomé&araraha/-tuloarvio
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Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis (-) tai vah (+)
Varausten lis (-) tai vah (+)
Rahastojen lis (-) tai vah (+)

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA)
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2024

13780 115,55
4701 546,17
9156 600,81

14933 651,14
1677 726,50

44 249 640,17

1025 679,62

-85 141 978,17

-18 557 823,79
-2433 879,25
-106 133 681,21

-66 692 907,23
-13 184 783,78
-11 789 598,71
-6 781 932,78
-3 869 071,56
-208 451 975,27

-163 176 655,48

186 032 827,39
22948 490,00

10 170 668,82
4 877 409,01
-4 026 050,32
-18 534,92

11 003 492,59

56 808 154,50

-19908 881,17
-1370931,36
-21279 812,53

35528 341,97

94 038,36
0,00
0,00

35 622 380,33

2023

10980 722,72
3984 918,29
8812 914,68

14 269 970,61
3948 057,60

41 996 583,90

995 731,31

-83 482 832,59

-18 445 712,08
-3 525 343,10
-105 453 887,77

-62 813 837,65
-12 673 627,77
-13211 169,99
-6 314 422,98
-6 730 264,43
-207 197 210,59

-164 204 895,38

189 477 954,60
27 077 909,00

9816 046,78
4991 323,76
-3 784 306,70
-13 485,35

11 009 578,49

63 360 546,71

-34 413 038,27
-94 748,69
-34 507 786,96

28 852 759,75

345 812,01
92 880,62
0,00

29 291 452,38



Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset yhteensa

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta yhteensa
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

2024

56 808 154,50
-1 629 454,97
55178 699,53

-56 265 163,52
1515681,99
1002 909,00

-53 746 572,53

1432 127,00

2023

63 360 546,71
-2 063 445,90
61297 100,81

-26 753 712,96
444 243,82
5947 475,88
-20 361 993,26

40935 107,55

-85 360,00 -5998 459,00
583 284,22 166 065,30
497 924,22 -5 832 393,70
40552 838,30 4026 949,04
-44 026 949,04 0,00
-6 051 830,19 -3 766 746,39
-9.525 940,93 260 202,65
126 814,56 5092,63
-201,32 -8 145,91

2744 927,09 -1787 449,16
-689 821,23 -10 596 524,93
2181719,10 -12 387 027,37
-6 846 297,61 -17 959 218,42
-5414 170,61 22 975 889,13
55392 918,55 60 807 089,16
60 807 089,16 37 831 200,03
-5414 170,61 22975 889,13
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Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat hyédykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

Pysyvat vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa

VASTAAVAA
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31.12.2024

73 260,00
0,00
73 260,00

61 869 998,92
135 487 444,89
85953 737,38
4266 283,29
185 358,66

53 465 493,49
341 228 316,63

85967 241,28
124 895 474,90
491 985,09
211354 701,27

552 656 277,90

496 618,07
10 713,22
507 331,29

82762,28
82762,28

981 165,77
0,00
981 165,77

2501 325,03

44 464,50
3129443,31
3722928,35
9398 161,19

20000 000,00
20 000 000,00

35392918,55
35392 918,55

619 018 616,98

31.12.2023

67 569,92
0,00
67 569,92

61 399 271,50
142 702 188,05
83327 534,97
4215 002,47
180 365,48
20492 986,40
312 317 348,87

81450 298,38
125478 759,12
406 625,09
207 335 682,59

519 720 601,38

231 069,51
6 200,17
237 269,68

82 560,96
82 560,96

4432 875,91
0,00
4432 875,91

337327941

101 079,60
2597 022,63
2619996,50
8691 378,14

60 807 089,16
60 807 089,16

593 971 775,23



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Ed. tilikausien ylijaama (+)/alijagama (-)
Tilikaudenylijaama (+)/alijaama (-)
Oma padoma yhteensa

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja vap.ehtoiset varaukset yhteensa

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

Toimeksiantojen padomat yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut pitkdaikaiset velat
Siirtovelat
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA

203 036 194,34
138 180 682,87

35622 380,33
376 839 257,54

227 763,47
0,00
227 763,47

713 604,74
1290333,30
2 003 938,04

2071 483,98
12 960,88
2 084 444,86

0,00

140552 838,30
0

23 400 505,35
0,00

163 953 343,65

40 000 000,00
0,00

0,00

0,00

458 501,98

12 127 930,56
4127 188,11
17 196 248,77
73 909 869,42

619 018 616,98

203 036 194,34
108 889 230,49

29291452,38
341 216 877,21

321 801,83
0,00
321 801,83

848 474,82
1818 077,45
2666 552,27

1680 878,55
6 690,14
1687 568,69

40 000 000,00
104 026 949,04
0

23 405 276,82
12 666,67

167 444 892,53

40 000 000,00
0,00

0,00

6 051 830,19
411 221,22

13 872 760,18
2190 016,29
18 108 254,82
80634 082,70

593 971 774,23
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Konsernituloslaskelma
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Toimintatuotot

Toimintakulut
Osuus osakkuusyhtididen voitosta/tappiosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijagama/alijaama

2024

232 406 830,96

-357 679 534,44
-415 065,16
-125 687 768,64

183723 938,78
39427 186,66

3226 219,85
1710641,38
-11 403 152,19
-611 116,00
90 385 949,84

-49 455 337,58
0,00
-1239074,15
0,00

39 691 538,12
20 762,48

-2 426 986,63
922 620,52
-988 743,10

37 219 191,38

2023

222 283 156,48

-354 186 299,50
180 906,46
-131 722 236,56

187 196 291,80
42 610 656,10

2719900,80
1079 763,36
-9 871 829,60
-351 544,56
91 661 001,34

-62 806 225,57
0,00
0,00
0,00

28 854 775,76
69 299,10
-251 014,97
-1091 690,00
236 840,72

27 818 210,61



Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2024

90 385 949,84
0,00

-2 426 986,63
-644 416,21

2023

91 661 001,34
0,00

-251 014,97
-732 925,53

87 314 547,00

-95 249 939,15

90 677 060,84

-62 381 870,67

1523 677,42 444 243,82
902 037,01 4908 021,61
-92 824 224,73 -57 029 605,25
-5509 677,73 33 647 455,59
0,00 -41 459,00
271422,75 375 678,09
271 422,75 334 219,09

61052 838,30
-56 068 830,91

34 941 393,00
-70 619 063,10

-8 016 838,02 40332 935,12
-3 032 830,63 4 655 265,02
34 905,70 1233 363,39
151 105,85 49 315,66
147 443,24 -15 039,51
985 256,39 764 564,87
-3713 288,47 -11 641 004,95
-2429 483,00 -10 842 163,94

-5155 985,18

-10 665 662,91

68 240 883,20
78 906 546,11

-4 619 316,44

29 028 139,15

78 906 546,11
49 878 406,96

-10 665 662,91

29 028 139,15
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Konsernitase
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhyaikaiset saamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2024

1028 356 881,63

10 175 806,67
1339 550,92
4099 647,34
4736 608,41

0,00

852900 995,16
76 754 804,31
382 246 568,08
294 615 046,66
28 614 355,80
3921719,07
66 748 501,23

165 280 079,81
75772 782,76
77 211 619,87
10549 004,74

1746 672,44
11 361 687,88
108 428 575,34
4961 296,32
35226 395,82
550 397,48

34 675 998,34
20 847 689,17

47 393 194,03

1148 147 144,85

2023

997 671 497,79

7 059 120,38
310585,10
5124 559,30
1547 081,68
76 894,30

811 897 904,12
76 339 552,90
389 146 312,45
283 354 602,67
26926 722,67
4194 948,81
31935764,61

178 714 473,29
83 890 928,47
82 256 444,89
10 829 667,49

1737432,44
8776 761,33
120 226 275,93
5108 739,56
36 210 990,26
527 996,88
35682 993,38
3154 774,50

75751771,61

1126 674 535,05




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Saatididen ja yhdistysten peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Sijoitetun vapaan pddoman rahasto
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
KONSERNIRESERVI

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddgoma

Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddgoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2024

539 781 031,99
203 036 194,34
6796 787,21
82199 219,70
2510630,83
542 401,03
207 476 607,50
37 219 191,38

7115169,81

4 697 288,05
713 604,74
3983683,31
12 861 651,65
269 561,43

583 422 441,92
361544 137,14
98 597 939,51
57 491 661,94

65 788 703,34

1148 147 144,85

2023

514 063 275,09
203 036 194,34
5535676,21
96 197 491,28
3073794,33

178 401 908,32
27 818 210,61

6 138 530,56
4970 407,64
848 474,82
4121932,82
10 125 619,26
357 515,23
591 019 187,27
356 560 129,52
99 240 355,47
65 508 499,96

69 710 202,31

1126 674 535,05
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Kunnan tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poi-
keten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suun-
nitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poisto-
suunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kayttéomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sita
alempaan todenndkdiseen hankintamenoon tai kdyttden hankinnan keskihintaa.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamis-
tarkoituksessa korkoriskin hallitsemiseksi. Kaupunki on sitonut pitkadaikaisten lainojen vaihtuvaa
korkoa koronvaihtosopimuksilla kiintedksi koroksi. Koronvaihtosopimukset on eritelty sopimuskoh-
taisesti liitetiedoissa.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyodykkeiden hankintamenon vahennykseksi.
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Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuoden 2024 poistoihin sisaltyy 0,96 Me rakennusten lisdpoistoja ja arvonalentumisiin 0,62 Me
osakkeiden alaskirjauksia ja 0,75 Me keskenerdisten hankintojen alaskirjauksia. Yhteensa vuoden
2024 lisapoistot ja arvonalentumiset ovat 2,3 Me. Vuoden 2023 poistoihin ja arvonalentumisiin si-
saltyy 14,5 Me rakennusten alaskirjauksia ja kertaluonteisia poistoja.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdaatokseen on yhdistelty yksi saatio, kaikki tytaryhteisét seka ne kuntayhtymat, joissa
kunta on jasenena.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut, saamiset ja velat sekd muut keskinaiset liiketapah-
tumat on eliminoitu, vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin si-
saltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Konserniyhteis6jen maksamat kiinteistéverot ovat eliminoitu konsernitilinpaatoksessa.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan pddomaan
ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinneissa, vahemmisto-
osuuksien erottamisessa sekd osakkuusyhteisojen yhdistelemisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteiséjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminointimenetelma vastaa olennaisilta osin hankintamenomenetelmaa.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadgmasta konsernituloslaskelmassa seka kon-
sernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteisjen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot on oikaistu suunnitel-

man mukaiseksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty konsernitilinpadtokseen pddomaosuusmenetelmalla.
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Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Konsernitilinpdatoksen laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin
kunnan tilinpaatoksessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Saimaan Vesi- ja Ymparistotutkimus Oy on sulautunut 30.6.2024 Savo-Karjalan Ymparistotutkimus
Oy:hyn. Sulautumisen myota yhto on poistunut osakkuusyhteisbasemasta Lappeenrannan konser-
nissa 2024. Vertailuvuodella yhtio on yhdistelty konsernissa osakkuusyhteisona.

Konserniaktiivojen ja -passiivojen olennaiset muutokset edellisesta tilikaudesta ja selvitys
niiden kasittelysta

Konserniliikeaktiivoja on Lappeenrannan Energia -konsernilla. Lappeenrannan Energia -konserni on
tehnyt konserniaktiivastaan 1,02 Me poiston. Lappeenrannan Asuntopalvelu -konserni on poista-
nut konserniaktiivan edellisella tilikaudella.

Lappeenrannan toimitilat -alakonsernissa vuosina 2008—-2010 muodostuneet konserniaktiivat ja
konsernipassiivat esitetdaan nettokirjausperiaatteella konsernireservissa. Konsernireservi tuloute-
taan 20 vuodessa.

Arvonkorotusrahasto

Tilikaudella 2024 Lappeenrannan Energia -konsernissa on tehty arvopapereihin arvonkorotuksen
purkua 14 Me.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Toimintatuotot tehtdvaalueittain
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Yhteiset palvelut 4 651 856 3028988 3455142| 1690589
Lapset ja nuoret 10524050 11058959 7582969| 8581136
Kotikuntakorvaukset 991 701 938 656 991 701 938 656
Kulttuuripalvelut 1177 824 1119609 1183011 1109422
Liikuntapalvelut 2227 350 2127607 2227350 2127607
Kaupunkikehitys 100638 522 | 103567388 | 7908747 | 13 282 847
Maaomaisuuden tuotot 1930702 234 951 1930702 234951
Rakennusvalvonta 428 810 436 790 428 810 436 790
Tilakeskus 52251881| 57134763| 8570212| 11159363
Maakunnallinen palvelutoiminta 57 300622 42636287 9687483 | 2436065
Maakunnall. palv.toim. maksuos. 283513 -841 283513 -841
Toimintatuotot yhteensa 232406 831 | 222283 156| 44249640 | 41996 584
Verotulojen erittely
Verotulojen erittely
2024 2023
Kunnan tulovero 131737 258 | 136900514
Kiinteistdvero 28111400| 27396175
Yhteisévero 26184 169| 25181265
Verotulot yhteensa 186 032 827 | 189 477 954
Valtionosuuksien erittely
Valtionosuuksien erittely
2024 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 16569281| 21113062
-siitd verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 13 144 800 9203 077
-siita harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0
detOpetus—Ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuu- 5155815| -5578 748
Verotulomenetysten korvaus 11535024 | 11543595
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 22948 490| 27077909
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Palvelujen ostojen erittely

Palvelujen ostojen erittely

Kunta
2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 3766891 3621036
Muiden palvelujen ostot 62926 016| 59 192 801

Kunnan palvelujen ostot yhteensa 66 692 907 | 62 813 838

Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittdin eriteltyna

Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryh-
mittdin eriteltyna

Lappeenrannan kaupungin varoista ei jaeta avustuksia tai muuta tukea valtuusto-
ryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi tai valtuustoryhmien muuhun kayttoon.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Kayttbomaisuuden poistojen madrittamiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomai-
suuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kdyttéian mukaan. Val-
tuusto paatti suunnitelmapoistojen perusteiden paivityksesta 13.11.2017.
Poistosuunnitelmaan on lisatty vuoden 2019 talousarviossa johtoverkostojen
poistomenetelma ja -aika.

Poistoajat sekad poistomenetelmait ovat 1.1.2017 alkaen:
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 3 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 3 vuotta
Osallistuminen toisen yhteison

tie-, rata-, tai vayldahankkeeseen Tasapoisto 15 vuotta

Rakennukset Tasapoisto 10 — 50 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet Tasapoisto 10 — 15 vuotta
Johtoverkostot Tasapoisto 30 vuotta
Koneet ja kalusto Tasapoisto 3 — 5 vuotta

Pienet kayttdomaisuushankinnat (alle 10 000 euroa) on kirjattu vuosikuluiksi.
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Pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Elakevastuu 1.1. 848 475| 1002 751 848 475 1002 751

Lisaykset tilikaudella 0 0 0 0

Vahennykset tilikaudella -134870| -154276 -134 870 -154 276
Elakevastuu 31.12. 713 605 848 475 713 605 848 475
Potilasvahinkovakuutus 1.1. 0 0

Lisaykset tilikaudella 0 0

Vahennykset tilikaudella 0 0
Potilasvahinkovakuutus 31.12. 0 0 0 0
Muut pakolliset varaukset 1818077 | 2276457 1818 077 2276 457

Lisaykset tilikaudella 389 495

Vahennykset tilikaudella -527 744 | -458 380 -527 744 -458 380
Muut pakolliset varaukset 31.12. 1679828 | 1818077 1290 333 1818 077
Maisemointivaraus 1.1. 2303 855| 2463855

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella -160 000
Maisemointivaraus 31.12. 2303 855| 2303855 0 0
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 1.1.

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Osuus kuntayhtyman alijaamasta
31.12. 0 0 0 0
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Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 801970| 183245 958441| 176944
Rakennusten luovutusvoitot 0 54 603 02939372
Osakkeiden luovutusvoitot 0 26 824 0 0
Muut luovutusvoitot 8 582 22 800 8 400 22 800
Luovutusvoitot yhteensa 810552 | 287472 966 841 |3 139 116
Muut toimintakulut
Maa-Ja vesialueiden luovutustap- 0 15 133 0 0
piot
Rakennusten luovutustappiot 0| 248965 0| 1688 326
Osakkeiden luovutustappiot 0 0 0 0
Muut luovutustappiot 0 0 0 0
Luovutustappiot yhteensa 0| 264097 0|1688 326
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot yhteensa 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Satunnaiset kulut yhteensa 0 0 0 0
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Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
2024 2023

Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 3740000 3 889 998
Osinkotuotot muista yhteisoista 726290 663242
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 0 0
Yhteensa 4 466 290 | 4 553 241
Erittely poistoeron muutoksista

Erittely poistoeron muutoksista

2024 2023

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 94 038 | 345812
Suunnitelman mukaisten poistojen ja

verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 0 0
Poistoeron muutokset yhteensa 94 038| 345812
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Arvonkorotukset
Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 641 035 641 035 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0
Arvonkorotusten purku 0 0 0 0
Arvo 31.12. 641 035 641 035 0 0
Rakennukset
Arvo 1.1. 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0
Arvonkorotusten purku 0 0 0 0
Arvo 31.12, 0 0 0 0
Muut osakkeet ja osuudet
Arvo 1.1. 95 556 457 | 93 536 485 0 0
Arvonkorotukset 0| 2019972 0 0
Arvonkorotusten purku -13 998 272 0 0 0
Arvo 31.12. 81558 185 | 95 556 457 0 0
Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 82199 220| 96 197 491 0 0
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Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

PYSYVAT VASTAAVAT 2024
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet Aineettomat Muut pitka-
oikeudet vaik. menot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 67 569,92 0,00 67 569,92
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 109 890,00 0,00 109 890,00
Tilikauden poisto -104 199,92 0,00 -104 199,92
Poistamaton hankintameno 31.12. 73 260,00 0,00 73 260,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 73 260,00 0,00 73 260,00
Aineelliset hy6dykkeet Maa- ja vesi- Rakennukset  Kiintedt rak. Rakennukset
alueet ja laitteet Olennaiset lisdpoistot
Poistamaton hankintameno 1.1. 61399 271,50 142 702 188,05 83 327 534,97 Kasukkalan koulu 793 872,56
Lisaykset tilikauden aikana 506 795,68 0,00 0,00 Mantyldn pk 164 657,29
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 Yhteensa 958 529,85
Vahennykset tilikauden aikana -36 068,26 0,00 0,00
Arvonmuutokset 0,00 -751 254,26 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 2086 536,80 12 434 942,26
Tilikauden poisto 0,00 -8 550 025,70 -9 808 739,85
Poistamaton hankintameno 31.12. 61 869 998,92 135 487 444,89 85953 737,38
Kirjanpitoarvo 31.12. 61 869 998,92 135 487 444,89 85953 737,38
Aineelliset
Aineelliset hyédykkeet Koneet ja  Muut aineelliset Keskenerdiset hyodykkeet
kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensd
Poistamaton hankintameno 1.1. 4215 002,47 180 365,48 20 492 986,40 312 317 348,87
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 50621747,84 51 128 543,52
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 -1515681,99 -1515 681,99
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 -36 068,26
Arvonmuutokset 0,00 0,00 0,00 -751 254,26
Siirrot erien valilla 1497 196,52 4 993,18 -16 133 558,76 -109 890,00
Tilikauden poisto -1 445 915,70 0,00 -19 804 681,25
Poistamaton hankintameno 31.12. 4 266 283,29 185 358,66 53 465 493,49 341 228 316,63
Kirjanpitoarvo 31.12. 4266 283,29 185 358,66 53 465 493,49 341 228 316,63
Olennaiset lisdpoistot 958 529,85
Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Osakkeet Kuntayhtym&d-  Muut osakkeet
konserniyhtiot omistusyhteysyr. osuudet ja osuudet Yhteensd
Hankintameno 1.1. 76 573 138,86 481857,21 1265 164,27 3130138,04 81450 298,38
Lisaykset 5000 000,00 0,00 0,00 136 620,00 5136 620,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonmuutokset 0,00 -131 857,21 0,00 -487 819,89 -619 677,10
Siirrot erien valilla 0,00 -50 000,00 0,00 50 000,00 0,00
Hankintameno 31.12. 81573 138,86 300 000,00 1265 164,27 2 828 938,15 85 967 241,28
Kirjanpitoarvo 31.12. 81573 138,86 300 000,00 1265 164,27 2828938,15 85967 241,28
Pysyvien vastaavien sijoitukset Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Jvk-saamiset Saamiset Saamiset Saamiset  Liittymismak-
konserniyht. kuntayhtymat muut sut, pal.kelp. Yhteensa
Hankintameno 1.1. 0,00 114 649 091,63 0,00 10 829 667,49 406 625,09 125478 759,12
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00 85 360,00 85 360,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 -583 284,22 0,00 -583 284,22
Arvonmuutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 0,00 114 649 091,63 0,00 10 246 383,27 491 985,09 125 387 459,99
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 114 649 091,63 0,00 10 246 383,27 491 985,09 125 387 459,99

Pysyvien vastavien sijoitukset yhteensa

Pysyvit vastaavat yhteensa

211354701,27

552656 277,90
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Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Maa- ja vesialueet erittely
Kiinteistojen liittymismaksut 1926698| 1926698 0 0
Muut maa- ja vesialueet 74 828 106 | 74 412 855| 61 869999 | 61399 272
Maa- ja vesialueet yhteensa 76754 804 | 76 339553 | 61869999 | 61 399 272
Omistukset muissa yhteisoissa
Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot
Nimi Y-tunnus Kunnan Ko:isner- Kuntakonsernin osuus/1.000 euroa
omis- omis- . tilikauden
omasta vieraasta .
tus- tus- voi-
osuus % osuus % padomasta padomasta tostzﬁ::ppl-
TYTARYHTEISOT/OSAKEYHTIOT
Lappeenrannan Asuntopalvelu Oy (kon-
serni) 0433221-3 100,00 100,00 43 865,96 139052,19 555,97
Lappeenrannan Toimitilat Oy (konserni) | 0215703-6 100,00 100,00 35 386,01 33 015,28 -100,71
Lappeenrannan Energia Oy (konserni) | 1796558-9 100,00 100,00 170298,98 281908,58 3 989,56
Lappeenrannan Teatterikiinteistd Oy 2545535-1 100,00 100,00 1207,22 11981,37 -283,24
Kiinteistd Oy Seniori-Saimaa 2389354-2 68,85 68,85 1034,61 81,20 7,01
Saimaan Tukipalvelut Oy 0162017-2 63,71 63,71 2 476,08 5637,43 297,50
Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy 1056645-4 50,34 50,34 3 735,91 6 782,98 837,45
Kiinteistd Oy Ylamaan Keskus 2655848-3 51,85 51,85 11,67 7,55 -3,07
Wirma Lappeenranta Oy 1565217-5 100,00 100,00 401,63 11,39 -14,48
KUNTAYHTYMAT
Eteld-Karjalan Koulutuskuntayhtyma 1027740-9 48,62 48,62 10910,28 3570,68 549,66
Eteld-Karjalan liitto 0869462-5 51,33 51,33 1491,65 318,08 83,25
OSAKKUUSYHTEISOT (yhdistellyt)
Kiinteistd Oy Sammontori 0667830-6 26,17 26,17 986,74 6,03 -0,18
Lappeenrannan Tennishalli Oy 2513844-4 38,56 38,56 106,52 122,28 -1,16
SAATIOT
Saimaan lentoasema saatio sr (kon-
2732 - 1 1
serni) 732054-9 00,00 00,00 66,21 264,89 -1343,11
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Saamisten erittely

Saamisten erittely

2024 2023
Pitka- Lyhyt- | Pitka- ai- | Lyhyt-
aikaiset | aikaiset | kaiset | aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0| 64418 0| 143064
Lainasaamiset 552 838 0| 4026949 0
Muut saamiset 0| 43103 0| 57308
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensa 552838 | 107 521 | 4 026 949 | 200 372
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0| 82232 0 6575
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensa 0| 82232 0 6 575
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 0 0 0 0
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0
Saamiset yhteensa 552838 | 189 753| 4 026 949 | 206 947
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Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Pitkadaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Avustussaamiset 0 0 0 0
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 0 0 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Avustussaamiset 1873205| 1392622| 1854879| 1299009
Energian hankinta 0 0 0
Korkosaamiset 274 032 33915 274 032 33915
Korvaukset Kelalta 530900 490 190 500 000 462 690
Vakuutusmaksut/ennakot 108 0 0 0
Muut saamiset 1143812 1305616 244 017 250 382
Valtionapusaamiset 945 489 574 000 850 000 574 000
Verosaamiset 251 300 940973 0 0
:Zzzzg'ka'se" siirtosaamiset yh- 5018846 4737316 3722928| 2619996
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padoman erittely

Oman padoman erittely
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Peruspdadoma 1.1. 203036194 | 203 036 194 203036 194 | 203 036 194

Lisaykset

Vahennykset
Peruspdadoma 31.12 203 036 194 | 203 036 194 203 036 194 | 203 036 194
Saatididen ja yhdistysten peruspaa- 5535 676 4071 676
oma 1.1.

Lisdykset 1261111 1514 000

Vahennykset
Peruspddoma 31.12 6 796 787 5535676 0 0
Arvonkorotusrahasto 1.1. 96197491 | 94232035

Lisaykset 0 2019972

Vahennykset -13998 271 -54 516
Arvonkorotusrahasto 31.12. 82199220 96197491 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 3073795 3032504

Lisdykset 5 000 000 41291

Vahennykset -5020763 0

Muu oikaisu
Muut omat rahastot 31.12. 3053032 3073795 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 178 401908 | 150925771 108 889 230| 92454668

Lisdykset 27 818212| 27 867964 29291452| 16434562

Muu oikaisu

Muutokset tilikaudella 1256 488 -391 827
;i‘el"z's‘te" tilikausien ylijadma 207 476 608 | 178401908| 138180683 | 108 889 230
Tilikauden yli-/alijaama 37219191 27818211 35622 380| 29291452
Oma padoma yhteensa 539781032 | 514 063 276 376 839 258 | 341 216 877
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Erittely poistoerosta

Erittely poistoerosta
2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoero | 227 763 | 321 802
Verotuspoistoihin liittyva poistoero 0 0
Poistoero yhteensa 227763 | 321802
Pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset velat
2024 2023
Joukkovelkakirjalainat 0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 30 000 000| 30000 000
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 0 0
Muut velat 23400505 | 23405277
Siirtovelat 0 0
Pitk3daikaiset velat yhteensa 53 400 505 | 53 405 277
Joukkovelkakirjalainat
Joukkovelkakirjalainat
2024 2023
JVK-laina 2019/2024 0| 40000000
-vaihtuvakorkoinen
-kertalyhenteinen
JVK-laina 2020/2025 40 000 000| 40000000
-vaihtuvakorkoinen
-kertalyhenteinen
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 40 000000 80000000
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Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Muut pakolliset varaukset

Takuuvaraus 0 0 0 0
Vahingonkorvausvaraus 0 0 0 0
Eldkevaraus 713 605 848 475 713 605 848 475
Ekky / purkukustannukset 389 495 0 0 0
Ymparistovastuut 3594188| 4121933| 1290333| 1818077
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 0 0 0 0
tlljjtllasvahmkovakuutumaksuvas- 0 0 0 0
x:::.:akou'set varaukset yh- 4697288| 4970408| 2003938| 2666552
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Vieras padoma

Vieras padoma

2024 2023
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen

Velat tytaryhteisdille
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 2 091 668 0| 1169028
Muut velat 23 400 505 23 405 277 0
Siirtovelat 0 0
Yhteensa 23400505| 2091668|23405277| 1169028

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on

jasenena
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 203 0 2170
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Yhteensa 0 203 0 2170

Velat osakkuus- sekd muille omistus-

yhteysyhteisoille
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 95031 0 7 118
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 62 564 0 62 564
Yhteensa 0 157 595 0 69 682

Vieras padoma yhteensa 23400505| 2249466|23405277| 1240880

Sekkilimiitti

Sekkilimiitti (kunta)

2024 2023
Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12. | 25 000 000 | 25 000 000
- siitd kayttamatta oleva maara 25 000 000 | 25 000 000
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Muiden velkojen erittely

Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut velat
Liittymismaksuvelat 73089 720|71739633|21544 23321549 004
Muut pitkaaikaiset velat 1936102 1983196| 1856273| 1856273
Muut velat yhteensa 75025 822 |73 722 829 | 23 400 505 | 23 405 277
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Pitkadaikaiset
Menojaamat / korkojaksotukset 12 667 12 666
Autopaikat/Ennakkomaksut 830739 1268 938 0
Pitkaaikaiset siirtovelat yhteensa 830739 1281 605 0 12 666
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 0 0
Menojaamat
_ Lomapalkkavelan ja henkilosivukulujen |y 1o/ 605 | 15509 634] 11309 095| 11017 059
jaksotukset
Muut palkkojen ja henkilosivukulujen jak- 4831671 4363 102
sotukset
Korkojaksotukset 1292242 1503 835 473 151 504 341
Energianhankinta 0 0
Verovelat 1771260 549
Potilasvahinkoyhdistys 0 0
Muut menojaamat 6 107 058 7507 283| 5414002 6 586 855
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 30157 183| 28884403| 17 196249| 18 108 255
Siirtovelat yhteensa 30987922| 30166007 | 17196249 | 18 120921
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja kos-

kevat liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteist6ihin

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 153784 263 | 160949 094
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 257 231787 | 245 624 587
Lainat julkisyhteisoilta 11201556| 13336143
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 46 627 036| 60423071
Lainat muilta luotonantajilta 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa
303 858 823 | 306 047 658 0
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 325 000 325000
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 2795713 3105 756
Lainat julkisyhteisoilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat muilta luotonantajilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Pantatut osakkeet yhteensa 2795713 3105 756 0
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Vuokravastuut

Vuokravastuut

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Vuokravastuut yhteensa 8 498 378 7961950 11250439| 10637783
siitd seuraavalla tilikaudella maksettava 4 165 912 4150 913 5 104 041 5717 457
osuus
siitda PPP-hankkeet 0 0 0
sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoit- 0 0 0
teet
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset
. . . Konserni Kunta
Jarjestelyjen tarkoitus
2024 2023 2024 2023
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisGjen puolesta
Alkuperdinen padoma 140907 153743
P P 637 909
Jaljellad oleva pdadoma 71046 303| 85099 302
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 24 495818 | 25234218| 24495818| 25234218
Jaljellad oleva pdadoma 9897 186| 10698334 9897186| 10698 334
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2024 2023
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvas-
tuista 31.12. 630 800 000 | 602 691 996
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamat-
tomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuusta kattava
osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 676 909 479 757
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus

Konserni

Kunta

2024

2023

2024

2023

Sopimusvastuut

Maankdyttésopimuksista kunnalle aiheu-
tuvat velvoitteet

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimuksiin sisdltyvét palautusvastuut

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Yhteistyo- ja kumppanuussopimukset
Sopimusvastuu Lauritsalan koulun elinkaa-
ripalvelusta yhteensa vuoden 2041 lop-
puun asti

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimusvastuut yhteensd
Osuus kuntayhtyman alijaamasta
Arvonlisaveron palautusvastuu *

Perustamishankkeiden valtionosuuden pa-
lautusvastuu

1807 745

800 000

1807 745

18 966 056

2570418

10916 127

606 451
13 486 545
0

36 949 109

1807 745

800 000

10 554 540

620 855
12 362 284

15019019

2570418

10916 127

606 451
13486 545
0
31611031

* Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisdaverot uudisrakentamisen ja perusparantamisen

hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvastuu kiinteistot myytdessa ja niiden kayttotar-
koituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (ALV 120 §).
Palautusvastuuta maariteltdessa on otettu huomioon kaikki kiinteistét myos ne, joiden osalta vastuun

toteutuminen ei ole todennakoista.
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyn tarkoitus

Konserni

Kunta

2024

2023

2024

2023

Koronvaihtosopimus 1, OP Yrityspankki,
LAPPEENRANTA1
Koronvaihtosopimuksella on muutettu jal-
leenrahoitettavan lainan vaihtuva korko
kiintedksi ajalle 2024-2029. Sopimus paattyy
14.5.2029.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo
Koronvaihtosopimus 2, OP Yrityspankki
26056722
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaih-
tuvat korot kiinteiksi. Sopimus paattyy
11.6.2036.
Lainapddaomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo
Koronvaihtosopimus 3, OP Yrityspankki,
LAPPEENRANTA2
Koronvaihtosopimuksella muutetaan jal-
leenrahoitettavan lainan vaihtuva korko
kiintedksi ajalle 2025-2035. Sopimus paattyy
11.3.2035.
Lainapddaomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo

40 000 000
-463 497

30 000 000
492 805

40 000 000
-387 838

40 000 000
-498 009

30 000 000
939 484

40 000 000
-463 497

30 000 000
492 805

40 000 000
-387 838

40 000 000
-498 009

30 000 000
939 484

31.12.2024 kaupungin vaihtuvakorkoisten lainojen maara oli 140 miljoonaa euroa. Kaupunginvaltuus-
ton hyvaksyman talousarvion ja -suunnitelman mukaan kaupungin lainakanta vuonna 2027 on noin
263,0 miljoonaa euroa. Voimassa olevien lainojen maturiteetti huomioiden kaupungin uudelleen ra-

hoitustarve on vuoden 2027 loppuun mennessa noin 152,6 miljoonaa euroa.

Koronvaihtosopimus 1, OP Yrityspankki,
LAPPEENRANTA1

Koronvaihtosopimuksella on suojattu velkakirjalaina, jonka koronmaksupaivat, koronmaksufrekvenssi
ja maturiteetti vastaavat koronvaihtosopimusta. Velkakirjalaina eradntyy 7.5.2029. Koronvaihtosopi-

mus on tehostettu koronvaihtosopimus.
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Koronvaihtosopimus 5, OP Yrityspankki,

26056722

Koronvaihtosopimuksella on suojattu velkakirjalaina, jonka koronmaksupaivat, koronmaksufrekvenssi
ja maturiteetti vastaavat koronvaihtosopimusta. Velkakirjalaina eradntyy 11.6.2026 ja se tullaan jal-
leenrahoittamaan koronvaihtosopimusta vastaavalla viitekorolla. Koronvaihtosopimus on purkuoikeu-
dellinen sopimus. Osapuolilla on oikeus, mutta ei velvollisuutta, paattaa koronvaihtosopimus ennenai-
kaisesti kokonaan 25.10.2033. Sopimuksen erdannyttdva vastapuoli maksaa toiselle sopimuksen osa-
puolelle sopimuksen sen hetkisen negatiivisen markkina-arvon.

Koronvaihtosopimus 3, OP Yrityspankki,

LAPPEENRANTA2

Koronvaihtosopimus alkaa 11.3.2025 ja paattyy 11.3.2035. Vuonna 2025 nostetaan uusi laina, jonka
laina-aika alkaa samanaikaisesti koronvaihtosopimuksen alkamisajanjaksona. Laina-aika, korkopaivat
seka lainan lyhennysten- ja koronmaksufrekvenssi tulevat vastaamaan koronvaihtosopimusta.

Jarjestelyn tarkoitus Konserni Kunta

2024 2023 2024 2023

Sdahkojohdannaissopimukset
Termiinisopimukset

Kaypa arvo, osto -32 568 0
Kaypa arvo, myynti 739053 0

Sahkdjohdannaissopimukset on tehty halli-
tuksen hyvaksyman riskipolitiikan mukai-
sesti. Riskienhallintamenetelmana kayte-
taan salkunhallintaa, jossa sahkénmyynti ja
sahkontuotanto on eriteltyind omiin salk-
kuihinsa. Suojaukset tehdaan riskipolitii-
kassa maariteltyjen minimi- ja maksimira-
jojen puitteissa. Sahkénmyynti ja -tuotan-
toennusteet paivitetaan aina tarpeen mu-
kaan ja kuitenkin vahintaan kuukausittain
energiakaupan riskienhallintatyéryhmassa.
Mahdollisiin yli- ja alisuojaustilanteisiin
reagoidaan valittémasti palautaen suojaus-
positio riskipolitiikan mukaisiin suojausta-
sorajoihin.
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Paastooikeudet 2024 Konserni
2024
tCO; Euroa
Kaytettavissa olevien paastooikeuksien maara 1.1. 203431
Toteutuneiden paastéjen maara 27 405
Myydyt EUA-yksikot -20 000
Kaytettavissa olevien paastooikeuksien maara 31.12. 192 696
Pakollinen varaus palautusvelvollisuuden tayttamiseen
Paastooikeudet 2023 Konserni
2023
tCO: Euroa
Kaytettavissa olevien paastooikeuksien maara 1.1. 253 840
Toteutuneiden paastojen maara 35409
Myydyt EUA-yksikot 15 000
Kaytettavissa olevien paastooikeuksien maara 31.12. 203431
Pakollinen varaus palautusvelvollisuuden tayttamiseen
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Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten maarat

Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten maarat

Konserni
2024 2023

Saamisiin sisdltyvat laskennalliset verosaami-
set

Pitkaaikaiset 16 960 16 960

Lyhytaikaiset 0
Velkoihin sisdltyvat laskennalliset verovelat

Pitkaaikaiset 21898 833 | 22754119

Lyhytaikaiset 0 0
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Henkilosto4a, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koske-

vat liitetiedot

Henkiloston lukumaara

Henkiloston lukumaara 31.12.

2024 2023
Yhteiset palvelut 147 132
Lapset ja nuoret 1416 1449
Kulttuuripalvelut 191 190
Liikuntapalvelut 106 105
Kaupunkikehitys 122 162
Rakennusvalvonta 9 9
Maakunnallinen palvelutoiminta 85 65
Yhteensa 2076 2112
Henkil6stokulut
Henkil6stokulut
2024 2023
Henkildstdkulut tuloslaskelman mukaan 105170402| 104551717
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin 963 279 902 171
Henkil6stokulut yhteensa 106 133681 | 105453 888
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Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilomak-

sut
2024 2023

Kokoomus 25909 19 664
Keskusta 12 339 7 166
Vasemmistoliitto 2630 1765
KD 2343 1451
SDP 18 001 14 032
Eteld-Karjalan Vihreat ry 9202 5 645
SDP/Kaakkois-Suomi 2 052 425
Kokoomus/Kaakkois-Suomi 1993 956
Kesk./Karjalan piiri ry 1566 869
PerusS/Lpr 4678 5272
Kaakkois-Suomen vihredt ry 204 204
Perussuomalaiset Kymen piiri 1170 450
Muut 656
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yht. 82 087 58 555
Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot

2024 2023
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 23 667 30534
Tilintarkastajan lausunnot 3840 18 950
Palkkiot yhteensa 27 507 49 484

176




Intressitahotapahtumat

Intressitahotapahtumat

Kaupunginjohtaja Tuomo Sallisen kanssa on 1.8.2024 sol-
mittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu
kuuden kuukauden palkkaa vastaavan korvauksen maksa-
misesta, jos han luottamuspulan vuoksi itse irtisanoutuu vi-
rastaan.

Edelliselle kaupunginjohtalle Kimmo Jarvalle on vuonna
2024 maksettu johtajasopimuksen mukainen erokorvaus
107.192,16 euroa.

Saimaan lentoasema saatiolta on ostettu 288.889 euron
arvosta lentoliikenteen markkinointipalvelua vuoden 2024
talousarvion puitteissa.

Saimaan lentoasema saation sdadepaaomaa on korotettu
1.261.111 eurolla lentoliikennetoiminnan turvaamiseksi.
Summa on kokonaisuudessaan kirjattu vuoden 2024 ku-
luksi.

Kaupunki on padomittanut Itdrata Oy:ta 136.620 euron ar-
vosta. Lappeenrannan kaupunginjohtaja on ollut padomi-
tushetkelld jasenena Itdrata Oy:n hallituksessa. Yhtion paa-
oman tarve perustuu Itaradan suunnittelukustannusten
kattamiseen.

Kaupunginhallitus on 4.11.2024 hyvaksynyt maankayttdso-
pimuksen osoitteessa Valtakatu 42 Lappeenrannan Foo-
rumi Oy:n ja LOASIin kanssa. Sopimus on tehty tavanomai-
sin ehdoin. Kaupunginhallituksen puheenjohtaja on LOASIn
toiminnanjohtaja. Kaupunginhallituksen puheenjohtaja ei
ole esteellisena osallistunut asian kasittelyyn.
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Kilpailuille markkinoille suuntautuvan myynnin eriyttaminen
Kirjanpidon eriyttamisen perusteet Tilakeskuksessa

Markkinoilla toimivat kohteet on maaritelty eri asiantuntijoiden kanssa yhteistydssa. Myynti sidos-
yksikoille ja Etela-Karjalan hyvinvointialueelle ei ole eriyttamisen piirissa. Ita-Suomen koulun tilojen
vuokrauksen ei katsota kohdistuvan markkinoille. Myos antennipaikkavuokrat ja pienimuotoinen ti-
lapdinen vuokraus on jatetty eriyttamisen ulkopuolelle.

Kustannusten osuudet on laskettu kohteen nelididen suhteessa niissa kohteissa, joissa osa tiloista
kohdistuu markkinoille suuntautuvaan toimintaan. Kohteittaiset lilkevaihdot on saatu kirjanpidosta
vuokralaisittain. Valittomat kustannukset kuten energiakulut ja kiinteistdjen hoitokulut on kirjattu
suoraan kohteille. Vililliset kustannukset kuten Saimaan Tukipalveluiden kiinteistohuollon kiintea
veloitus, Lappeenrannan Toimitilojen hallinnointipalkkiot, vakuutukset ja kaupungin sisdiset toimis-
topalvelut on kohdistettu tilakeskuksen kokonaisnelididen suhteessa. Poistot on kirjattu kohdekoh-
taisesti. Rakennuksille kohdistamattomat poistot seka tilakeskuksen rahoituskulut on jaettu koko-
naisnelididen suhteessa.

Eriytettavat kohteet

eriytettaviat kohteiden eriytettava

Raknro Rak nimi m2 m2yht  osuus
815106 Kaupungintalo, henkilostéravintola ja Williparkki 602,8 9121 6,6 %
815112 Opintien kiinteistd, korjaamorakennus 859 2150,5 39,9 %
822309 Kanavakoti, tsto,askartelu, kirjasto 10 469 2,1%
822310 Kanavakoti, navettarakennus 865 900 96,1 %
822318 Hiidenmden asuntola 298 298 100,0 %
823124 Karhuvuoren palvelukeskus, srk tilat 250 250 100,0 %
835991 Skinnarilan ulkoilualue, sauna 17 17 100,0 %
836908 Raatihuone ja pdivakoti 314 848 37,0%
836911 Konnuntie 586, kyldayhd.kokoontumisrak 97 97 100,0 %
851209 Parjalan koulu 591 591 100,0 %
871933 Taimitarhan lato 97,3 97,3 100,0 %
893117 Rauha, Maasteen potilasmaokki 42 42 100,0 %
80010B Lonnrotinkatu 7, erityisopetus ja laboratorio 265 442 60,0 %
80011B Koy Joutsenon Torirakennus 22,5 95 23,7 %
80008B Sammontori, kirjasto+nsotilat 91 986 9,2%
811921 Myllysaaren kioski-wc 12,3 22 55,9 %
815116 Kourulan liike- ja toimistorakennus 1082 1082 100,0 %
869206 Kaden jalki kasityopaja 77 77 100,0 %
836912 Kourulan monitoimirakennus 252,5 1863,5 13,5%
831101 Kesateatteri sosiaalitilarakennus 179 433 41,3 %
872101 Armilan paloasema 913 2300 39,7%
871903 Linnoitus rak 22 440 440 100,0 %

yhteensa 7377,4 22621,3

kokonaisneliot 200 158,0

markkinoilla toimivien osuus kokonaisnelidista 3,69 %
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Tilakeskuksen eriytetyn toiminnan tuloslaskelma

TULOSLASKELMA
2024 2023
Liike-
vaihto 427 181,95 369 099,62
Materiaalit ja palvelut -399 917,56 -286 092,43
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -174 866,32 -113 893,90
Palvelujen ostot -225 051,24 -172 198,53
Henkilostokulut 0,00 0,00
Palkat ja palkkiot 0,00 0,00
Henkilosivukulut 0,00 0,00
Elakekulut 0,00 0,00
Muut henkildsivukulut 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset -19 448,70 -15 469,17
Suunnitelman mukaiset poistot -19 448,70 -15 469,17
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -59 603,96 -37 915,01
Liikeyli/alijaama -51 788,27 29 623,01
Rahoitustuotot ja -kulut -78 211,03 -54 265,58
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut -78 211,03 -54 265,58
Muut rahoituskulut
Ylijadma ennen satunnaisia eria -129 999,30 -24 642,57
Ylijadma ennen poistoeroa ja varauksia -129 999,30 -24 642,57
Tilikauden yli-/alijadma -129 999,30 -24 642,57
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Taseyksikoiden tilinpaatokset
Tilakeskus
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TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmistus omaan kaytt6on

Materiaalit ja palvelut yhteensa
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkilostokulut yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Eldkekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijagama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijdama) ennen satunnaisia eria

Ylijadma ennen poistoeroa ja varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2024

42 983 276,97
28 380,56

-18 068 749,37
-6 473 150,35
-11 595 599,02
-74,16

-74,16

-63,80

-10,36

-9 808 131,85
-9 056 877,59
-751 254,26

-4 108 247,17
11 026 454,98
-2 119 629,85
0

-2 119 540,20
-89,65

8 906 825,13

8 906 825,13

8 906 825,13

2023

43 793 223,09
81577,97

-17 624 747,49

-6 319 466,42
-11 305 281,07

-23 257 261,88
-23 257 261,88
-5 444 386,00
-2451594,31
-1 852 067,46
0
-1851951,16
-70,08

-4 303 661,77

-4 303 661,77

-4 303 661,77



TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet

Maa-ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

Pysyvat vastaavat yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA

31.12.2024

20 000,00
135487 444,89
3194 041,82
942 850,01
50717 082,01
190 361 418,73

200,00
342 879,25
343 079,25

190 704 497,98

108 524,83
2400 067,77
7 103,18
2515695,78

2515695,78

193 220 193,76

31.12.2023

67 569,92

67 569,92

20 000,00

142 702 188,05
3633323,79
19147 534,02

165 503 045,86

200,00
257 519,25
257 719,25

165 828 335,03

340 581,93
739 852,66
567,60

1081 002,19
8 805 903,36
9 886 905,55

175 715 240,58

181



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadoma
Ed. tilikausien ylijagama (+)/alijaama (-)
Tilikaudenylijaama (+)/alijagama (-)

Oma padoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA
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31.12.2024
113 547 866,99
-20 385 099,40

8906 825,13

102 069 592,72

84 154 516,77
84 154 516,77

1812782,13
19404,53
4919 936,62

243 960,99
6 996 084,27

91150 601,04

193 220 193,76

31.12.2023
113 547 866,99
-16 081 437,63

-4 302 687,81

93 163 741,55

77 065 611,89
77 065 611,89

1860 918,06
10619,04
3615 156,60

167,40
5 486 861,10

82552 472,99

175 715 240,58



RAHOITUSLASKELMA
1 000 euroa

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja invest. rahavirta

Antolainasaamisten muutokset
Antolainasaamisten muutokset

Rahoituksen rahavirta
Pitkaaik.lainojen lis muilta
Pitkaaik.lainojen vah muilta

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

2024

11 026

9 808

-2 120

18715

-35 664

1065

-34 599

-15 884

-85
8902

-1861
7041

-1435

1557

7078

-8 806

2023

-2 452
23 257
-1 852
-1251
17703

-17 746

150

5728
-11 867

5835

-39

-1900
-1 900

-332

-2 332

3503
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Lappeenrannan seudun ymparistotoimi

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut yhteensa
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijagama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijddma) ennen satunnaisia eria

Ylijadma ennen poistoeroa ja varauksia

Poistoeron lis (-) tai vah (+)
Varausten lis (-) tai vah (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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2024

4 393 356,41
-984 512,10
-74 940,68
-909 571,42
-3 088 586,46
-2530675,21
-557 911,25
-487 627,81
-70 283,44

-94 038,36
-94 038,36

-492 841,91

-266 622,42

-31,66

-31,66

-266 654,08

-266 654,08

94 038,36

-172 615,72

2023

3440 643,22
-546 661,70
-49 595,53
-497 066,17
-2 406 346,49
-1937 313,76
-469 032,73
-384 737,27
-84 295,46

-94 038,36
-94 038,36

-424 874,25

-31 277,58

-71,88

-71,88

-31 349,46

-31 349,46

94 038,36

62 688,90



TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

Pysyvat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa

Vaihtuvat vastaavat

VASTAAVAA

31.12.2024

238 808,10
239,51

4 993,18
244 040,79

17 700,00

17 700,00

261 740,79

191 159,91
47 452,91
56 962,72

295 575,54

1165051,23

1165051,23

1460 626,77

1722 367,56

31.12.2023

332 846,46
239,51

333 085,97

17 700,00

17 700,00

350 785,97

86 566,08
23 830,50

110 396,58

1072 674,16

1072 674,16

1183 070,74

1533 856,71
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Ed. tilikausien ylijaama (+)/alijaama (-)
Tilikaudenylijagama (+)/alijaama (-)

Oma padoma yhteensa

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Poistoero ja vap.ehtoiset varaukset yhteensa

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA

31.12.2024

663 449,99

-172 615,72

490 834,27

227 763,47
227 763,47

110 984,52
109 880,18
782 905,12
1003 769,82

1003 769,82

1722 367,56

31.12.2023

600 761,09

62 688,90

663 449,99

321 801,83
321 801,83

55 130,80
43 796,22
449 677,87
548 604,89

548 604,89

1533 856,71



RAHOITUSLASKELMA
1000 euroa

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

2024

-267
94

-173

-185
455

270

92

2023

-31
94

63

63

69
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Luettelot ja selvitykset

Tilinpaatos

Paivakirja

Padkirja

Osakirjanpidot (palkat, varastot, laskutukset, kdyttdomaisuus)
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sdahkoisena tallenteena
sahkoisena tallenteena
sahkoisena tallenteena
sahkoisena tallenteena



Tilinpaatoksen allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta

Tilinpdditds on allekirjoitettu sdhkdisesti. Allekirjoitusmerkinndt ovat arkistoidussa kappaleessa.

Lappeenrannassa 31.3.2025

Tuomo Sallinen
kaupunginjohtaja

Eeva Arvela

Hanna Holopainen

Riitta Munnukka

Kalle Saarela

Juha Turkia

TILINPAATOSMERKINTA

Joonas Gronlund
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja

Linda Brandt-Ahde

Markus litia

Kimmo Ruokoniemi

Ari Torniainen

Marja-Liisa Vesterinen

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Lappeenrannassa

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteis6

Ulla-Maija Tuomela

JHT, KHT
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Lappeenrannan kaupungin konserniyhteisot

Tilinpaatos 2024 ja ennuste taloussuunnitelmakauteen 2025-2027

Tama raportti sisaltda vuonna 2024 kaupunginhallitukselle raportoivat konserniyhteisot. Raportissa
esitetdan kustakin yhteisosta niiden toimittamien tilinpaatostietojen perusteella vuoden 2024 ta-
louden ja toiminnan toteutuminen verrattuna talousarvioon 2024 ja kehittyminen verrattuna edel-
liseen vuoteen 2023 ottaen kantaa myos taloussuunnitelmakauteen 2025-2027.

Yhteis6jen toimittamien tietojen perusteella raportissa on lisdksi verrattu joitakin tunnuslukuja ylei-
siin raja-arvoihin ja analysoitu konserniyhteison tilannetta lyhyesti. Analyysiosa perustuu tilinpaa-
tosanalyyseissa yleisesti kaytettyihin tunnuslukuihin ja niiden tulkintaan. Kunnallisissa osakeyhti-
0Oissa yhtion olemassaololle voi olla muukin syy kuin voiton tuottaminen omistajalle.

TUNNUSLUKU RAJA-ARVOT

(laskentakaavat) . Hyva Tyydytt.  Valttava
Oman padoman tuotto % yli20% | 15-20% | 10-15% | 5-10% alle 5%
(nettotulos/(opo keskimaarin tilikaud.)*100
Sijoitetun padoman tuotto % ylil5% | 10-15% 6-10% 3-5% alle3 %
(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tilikaud.)*100
Liiketulos % yli10 % 5-10% alle5%
(liikevoitto)/(liikevaihto+liiketoim.muut tuotot)*100
Liikevoitto % yli10 % 5-10% alle5%
liikevoitto/liikevaihto*100
Omavaraisuusaste % yli50% | 35-50% | 25-35% | 15-25% | alle15%

(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut ennakot)*100
Current ratio yli 2 1-2 allel

(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/lyhyt.aik.velat

Quick ratio ylil 0,5-1 alle 0,5
(rah.omaisuus+lyhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-lyhyt.aik.enna-

kot)

Lainanhoitokate yli 2 1-2 alle 1

(Liikevoitto+Poistot-Verot)/(Korkokulut+Lainanlyhennykset)

Mittaa varsinaisen toiminnan ja satunn. tuottojen riitta-
Investointien tulorahoitus % vyytta investointeihin.

Mikali tuotot eivat riitad yhtit velkaantuu tai joutuu kaytta-
(Kokonaistulos+Poistot)/Investointien omahankintameno*100 madn paddomia investointeihin.

Kassan riittavyys, pv
('365*Rahavarat/Kassasta maksut tilikaudella) lImaisee monenko paivan kassastamaksut voidaan kattaa
Kassan riittavyys, pv (Lpr konsernitilit mukana) yhtién/konsernin kassavaroilla.

365*(Rahavarat+Lpr konsernitilit)/Kassasta maksut tilikaudella)
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Tunnuslukujen raja-arvot ovat yleisesti yritysten tilinpaatosanalyyseissa kaytettyja raja-arvoja. Eri-
tyisesti padoman tuottoprosenttien raja-arvoja tulisi arvioida suhteessa tarkasteluhetken yleiseen
korko- ja tuottotasoon. Lisaksi on huomioitava, etta joidenkin tunnuslukujen yleinen taso voi vaih-
della toimialoittain hyvinkin paljon.

Henki- TP TP
I6sto- 2023 TP TA 2024 TA 2024 TP

muutos  Liike- 2023 Liike- 2024  Liike- 2024

Yhtién nimi (1 000 €) 24vs 23 vaihto Tulos vaihto Tulos vaihto

TYTARYHTEISOT

Lappeenrannan asuntopalvelu Oy - kon-

serni 3 33 836 1103 34712 1205| 33987 556
Lappeenrannan Energia Oy - konserni 3 102 463 3002 107 053 4751 104 681 3990
Lappeenrannan Toimitilat Oy - konserni 0 12 259 -485 12 663 -326| 12911 -101
Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy 0 15 368 -550 17 449 896| 17353 1664
Kiinteistd Oy Seniori-Saimaa - 133 -28 120 -30 120 10
Lappeenrannan Teatterikiinteistd Oy - 1210 -235 1268 -281 1263 -283
Saimaan Tukipalvelut Oy 24 53992 142 55372 466 | 54688 467
Saimaan Lentoasema saéatio sr - konserni -1 803 -1410 846 -1350 679 -1343
Wirma Lappeenranta Oy - 210 0 210 -5 210 -14
KUNTAYHTYMAT

Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma 7 37 050 660 39015 -260| 39946 1130
Etela-Karjalan liitto -2 3502 200 3179 -50 3344 162
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Henkilostomaarien kehitys

Alla olevassa taulukossa on tarkasteltu konserniyhteiséiden henkildstomaaran kehitysta vuosien
2021-2024 aikana.

2024 vs 2024 vs
Henki- Henki- Henki- | Henki- 2023 Henki- 2023 Hen-

Iosto  lostd  16sto 16sto 16sto- kil6sto-

Yhtion nimi 2021 2022 2023 pLopZi} muutos muutos %
TYTARYHTEISOT
Lappeenrannan asuntopalvelu Oy - konserni 25 25 25 28 3 12,0%
Lappeenrannan Energia Oy - konserni 115 112 116 119 3 2,6 %
Lappeenrannan Toimitilat Oy - konserni 31 29 32 32 0 0,0%
Etela-Karjalan Jatehuolto Oy 27 26 27 27 0 0,0%
Kiinteistd Oy Seniori-Saimaa - - - - - -
Lappeenrannan Teatterikiinteisto Oy - - - - - -
Saimaan Tukipalvelut Oy 891 875 868 892 24 2,8%
Saimaan Lentoasema saatio sr - konserni 16 15 15 14 -1 -6,7 %
Wirma Lappeenranta Oy - - - - - -
KUNTAYHTYMAT
Etelad-Karjalan koulutuskuntayhtyma 382 372 378 385 7 1,9%
Etela-Karjalan liitto 37 32 32 30 -2 -6,3 %

Ylla olevan taulukon henkilémaariin eivat sisally oman toimensa ohella (oto) konserniyhtidissa tyos-
kentelevat. Saimaan Tukipalvelut Oy:n henkilomaara sisaltaa vakituisten tyontekijoiden lisaksi sijai-
set.

Henkilostomaara konserniyhteisdissa on kasvanut vuonna 2024 jonkin verran, mutta on kokonai-
suudessaan vuoden 2021 tasolla (+ 3 henkil6a).
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Tytaryhteisot

Lappeenrannan Asuntopalvelu Oy -konserni

Toimitusjohtaja: Veli-Matti Pulli

Yhtion toiminta-ajatus

Lappeenrannan Asuntopalvelu -konserni to-
teuttaa Lappeenrannan kaupungin asuntopo-
litiikkaa omistamalla, yllapitamalla, vuokraa-
malla ja rakentamalla viihtyisia seka kohtuu-
hintaisia vuokra-asuntoja. Konsernin omistuk-
sessa on noin 4.850 vuokra-asuntoa, jotka si-
jaitsevat eri puolilla kaupunkia. Yhtio on pe-
rustettu sosiaalista vuokraustoimintaa harjoit-
tavaksi yhtioksi, joka vuokraa asuntoja arava-
ja korkotukilakien edellyttdmien kaytto- ja
luovutusrajoitusten mukaisesti. Lisaksi yhtio
harjoittaa vuokraustoimintaa kaytto- ja luovu-
tusrajoituksista vapailla asunnailla.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien ta-
voitteiden toteutuminen vuonna 2024 seka
suunta vuosille 2025-2027

Valtuustoon ndhden sitovia tavoitteita oli
kolme. Ensimmainen tavoite oli pitda yhtion
asuntojen taloudellinen kayttdaste vuosikes-
kiarvolla mitattuna pysyvasti yli 95 %:ssa.
Muina tavoitteina oli pitda ARA- asuntojen
keskivuokra vahintdaan 20 % alle kaupungin va-
paarahoitteisten vuokra-asuntojen keskivuok-
ran ja kolmensadan (300) uuden asunnon liit-
tdminen vuosittain huoneistokohtaiseen ve-
den mittaukseen ja laskutukseen. Talla huo-
neistokohtaisella veden mittauksella oli ta-
voitteena saada 20 %:n veden sadsto kysei-
sissa asunnoissa.

Taloudellinen kayttoaste oli vuosikeskiarvolla
mitattuna 94,9 %. Keskivuokra ARA-asun-
noissa oli 20,7 % alle vapaarahoitteisten asun-
tojen keskivuokran (2024 Q3). Vuoden aikana
liitettiin yhteensa 334 uutta asuntoa huoneis-
tokohtaiseen vedenmittaukseen, mutta vain
31 huoneiston osalta aloitettiin laskutus. Huo-
neistojen liittdminen laskutukseen on osoit-

tautunut ennakoitua haastavammaksi. Ve-
denlaskutukseen siirtyneiden huoneistojen
osalta vetta saastyi 16,4 % aiempaan verrat-
tuna.

Tuleville vuosille tavoiteasetantaa ja niiden
mittareita voi olla tarpeen arvioida uusiksi.

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna
2024, jos yhtion tarkoituksena on ensisijai-
sesti jakaa tuottoja omistajilleen

Yhtio ei jaa tuottoja omistajalleen.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden in-
vestointihankkeiden toteutuminen vuonna
2024 myos kustannusten osalta seka suunta
vuosille 2025-2027

Vuonna 2024 kaynnissa oli kahden kerrosta-
lon peruskorjaus, joissa on yhteensa 28 asun-
toa. Investointeihin kdytetiin 3,1 miljoonaa
euroa vuonna 2024. Vuoden 2025 investoin-
tiohjelma on 1,2 miljoonan euron suuruinen.
Vuodelle 2026 suunnitellut investoinnit ovat 5
miljoonaa euroa ja vuodelle 2027 my6s 5 mil-
joonaa euroa.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden ra-
kenne- ja rahoitusjarjestelyjen toteutumi-
nen vuonna 2024. Lisdksi selvitys kaupun-
gilta haetuista takauksista ja lainoista.

Vuonna 2024 investoinnit toteutettiin pitkaai-
kaisilla valtion takaamilla korkotukilainoilla.
Investointien omarahoitusosuuksien katta-
miseksi on kadytetty yhtion rahavaroja. Muita
rahoitusjarjestelyja ei ollut. Uusia takauksia ei
vuonna 2024 haettu kaupungilta.
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Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavar- nousu ja vuokra-asuntojen kysynnan lasku /
muustekijat muuttuminen suhteessa yhtidn asuntokan-

taan.
Merkittavimmat riskit ovat kokojen nousu,

yleisen kustannustason ja energian hintojen

Lappeenrannan Asuntopalvelu Oy - konsernin numeerinen osa:

Muutos TP Muutos TP
Tuloslaskelma 2024/TA2024 2024/TP2023
1000 € € % € %
Liikevaihto 33836( 34712 33987 -725 2,1% 151 0,4%
Liiketoiminnan muut tuotot 147 116 225 109 94,0 % 78| 53,1%
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -1672| -1752 -1740 12 -0,7% -68 4,1%
Poistot ja arvonalentumiset -7 020 -6 756 -6 727 29 -0,4 % 293 -4,2 %
Liiketoiminnan muut kulut -21267| -20940( -22023( -1083 52%]| -756 3,6 %
Liiketulos 4024 5380 3722| -1658| -30,8%| -302 -7,5%
Rahoitustuotot 324 239 592 353| 147,7% 268| 82,7%
Rahoituskulut -2954| -4114 -3619 495| -12,0%| -665| 22,5%
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 1394 1505 695| -810| -53,8%| -699| -50,1%
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0
Verot -291 -301 -139 162| -53,8% 152| -52,2%
Tilikauden tulos 1103 1204 556| -648| -53,8%| -547| -49,6 %
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Tase vastaavaa TP TP TP 2024/TP 2023
1000 € 2023 2024 Muutos
Pysyvat vastaavat (yht.) 176808 173158 -3 650
Aineettomat hyodykkeet 2 0 -2
Aineelliset hyodykkeet 175805| 172159 -3 646
Sijoitukset 1001 999 -2
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 13 947 11 070 -2 877
Vaihto-omaisuus 0 0 0
Saamiset 3363 4376 1013
Rahoitusarvopaperit 1450 656 -794
Rahat ja pankkisaamiset 9134 6 038 -3 096
Vastaavaa yhteensa 190755| 184228 -6 527
Tase vastattavaa TP TP TP 2024/TP 2023
1000 € 2023 2024 Muutos
Oma padoma (yht.) 43 310 43 866 556
Osakepddoma 11 209 11 209 0
Arvonkorotusrahasto 0 0 0
Muut omat rahastot 8949 8949 0
Ed. tilikausien voitto/tappio 22 049 23152 1103
Tilikauden voitto/tappio 1103 556 -547
Vahemmistéosuus 1310 1310 0
Pakolliset varaukset 0 0 0
Laskennallinen verovelka 4297 4436 139
Vieras padoma (yht.) 141838 134616 -7 222
Pitkdaikainen vieraspadaoma 131327 125595 -5732
Lyhytaikainen vieraspadoma 10511 9021 -1490
Vastattavaa yhteensa 190755 184228 -6 527
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Rahoituslaskelma TP TP TP 2024/TP 2023
1000 € 2023 2024 Muutos

Liiketoiminnan rahavirta tai toiminnan
rahavirta
Liikevoitto (tai Vuosikate) 1394 695 -699
Oikaisut liikevoittoon (poistot ja
pak.var.) 9643 9 755 112
Kayttopadaoman muutos 6216 -1622 -7 838
Maksetut korot ja maksut -2 580 -3630 -1 050
Saadut osingot 0
Saadut korot 324 592 268
Maksetut verot 0
Satunnaiset erat 0
Liiketoiminnan rahavirta tai toiminnan
rahavirta yhteensa 14 997 5790 -9 207
Investointien rahavirta
Investoinnit muihin sijoituksiin -27 27
Investoinnit kdyttéomaisuuteen -2 985 -3120 -135
Saadut investointiavustukset 0
Investoinnit varauksella katetut 0
Luovutustulot muista sijoituksista 12 -12
Investointien rahavirta yhteensa -3 000 -3120 -120
Toiminnan ja investointien rahavirta
yhteensa 11997 2670 -9 327
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Pitkaaikaisten lainojen muutokset -6 772 -5 088
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -673 -1472
Maksullinen osakeanti
Rahoituksen rahavirta yhteensa -7 445 -6 560 885
Rahavarojen muutos 4 552 -3 890
Rahavarat 31.12. 10 584 6 694 -3 890
Rahavarat 1.1. 6 032 10584 4 552
Lainakanta 31.12. 136890| 130329 -6 561
Lainakanta 1.1. 144332| 136890 -7 442
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Tunnusluvut TP TP TP 2024/TP2023
laskentakauden lopussa 2023 2024 Muutos

Kaupungin omistusosuus yhtiosta % 100,0 100,0 0,0
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta % 0,0 0,0 0,0
Henkilostda keskimaarin 25 28 3
Investoinnit (1000 €) 3014 3078 64
Ulkoiset lainat (1000 €) 136890| 130329 -6 561
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 5580 4710 -870
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 2 3 1
Oman paaoman tuotto % 2,6 1,3 -1,3
Sijoitetun paaoman tuotto % 2,3 2,4 0,1
Liiketulos % 11,9 11,0 -0,9

Vakavaraisuus

Maksuvalmius
Current ratio

1,3

1,2

-0,1

Quick ratio
Yhtion rooli konsernin sisaisessa kaupankayn-
nissa

1,4

1,3

-0,1

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 27 28 1
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 407 404 -3
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus % 230,0 241,1 11,1
Lainanhoitokate 0,8 1,0 0,2
Kassan riittavyys, pv 98,4 65,1 -33,3
Kassan riittavyys, pv (Lpr konsernitilit mukana) 125,5 103,1 -22,4
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0
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Tunnuslukuja suhteessa yleisiin raja-arvoihin ja sanallinen arvio

Liiketulos % Sijoitetun padoman tuotto %
15% 20%
13,1%
11,4% 11,9%
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Liiketulosprosentin heilahteluun vuosittain vaikuttavat Idhinna yksittdisten kohteiden myyntivoitot
ja -tappiot. Vuonna 2024 toteutettiin edellistd vuotta enemman vuosikorjauksia, jotka kulujen kas-
vun kautta laskivat liiketulosta. Sijoitetun pddoman tuottoprosentti on heikko, mutta kannattavuu-
den tunnuslukuja tarkasteltaessa on kuitenkin huomioitava toiminnan luonne. Vuokrataso sosiaali-
sessa asuntotuotannossa — mita vuokrakohteet paaasiassa ovat — on saannelty, eika siten tavoit-
teena ole voiton maksimointi.

Omavaraisuusasteella mitattuna konsernin vakavaraisuus on valttava. Toimialan padomavaltaisuu-
desta ja toiminnan luonteesta johtuen vakavaraisuuden merkittava parantaminen lyhyella aikava-
lilla ei ole mahdollista, jos omistaja ei paata padomittaa yhtiota. Riskien kannalta tarkedampaa onkin
saada tulorahoitus suhteessa investointeihin pysymaan tasolla, jolla korollisten velkojen maaraa
saadaan hallitusti pienennettyd myds tulevina vuosina. Viime vuosina lainakanta on pienentynyt,
koska erityisesti uudisrakentaminen on ollut vahaista.

Tunnuslukuja tarkasteltaessa on syyta huomioida, etta yhtion tehtdvana on sosiaalinen asuntotuo-

tanto, eikd kaupungin ensisijainen intressi ole saada tuottoja yhtidstd, vaan toteuttaa kaupungin
asuntopolitiikkaa.
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Lappeenrannan Energia Oy -konserni
Toimitusjohtaja: Arto Nikkanen
Yhtion toiminta-ajatus

Lappeenrannan Energia -konsernissa emoyh-
tio on Lappeenrannan Energia Oy, joka on
kaupungin kokonaan omistama yhti6. Kon-
serni tuottaa ja myy energia- ja vesituotteita
seka hallinnoi jakeluverkkoja. Energia Oy:n ty-
taryhtioita ovat Lappeenrannan Energiaverkot
Oy ja Lappeen-rannan Lampovoima Oy. Mer-
kittavia osakkuusyhtioita ovat Kaukaan Voima
Oy, Suomen Hyotytuuli Oy, Elvera Oy, Vare Oy
sekda vuonna 2024 perustettu Mertaniemen
Sahkovarasto Oy.

Yleiskuvaus vuoden 2024 toiminnasta, liike-
vaihdon ja tuloksen toteutumisesta vuonna
2024 verrattuna talousarvioon 2024 etta ke-
hittymisesta verrattuna tilinpaatokseen 2023
seka suunta vuosille 2025-2027

Toteutunut liikevaihto 104,7 miljoonaa euroa
oli noin 2,2 % edellisvuotta (102,5 miljoonaa
euroa) suurempi alittaen budjetin noin 2,4
miljoonalla eurolla. Tulos ennen tilinpdaatos-
siirtoja oli 0,4 miljoonaa euroa budjetoitua
pienempi ja verojen jalkeen tilikauden voitoksi
muodostui 4,0 miljoonaa euroa.

Tulevina vuosina liikevaihdon ennakoidaan
asettuvan tasolle 105—-125 miljoonaa euroa ja
tulostason ennakoidaan olevan tasolla 8-12
miljoonaa euroa.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien ta-
voitteiden toteutuminen vuonna 2024 seka
suunta vuosille 2025-2027

Konsernin konkreettinen tavoite on tuottaa
omistajalle asetettu tuotto valtuustokauden
aikana. Toteutunut tuotto vuonna 2024 oli ta-
voitteen mukainen 11,2 miljoonaa euroa.

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna
2024, jos yhtion tarkoituksena on ensisijai-
sesti jakaa tuottoja omistajilleen

Tuotto vuonna 2024 oli 11,2 miljoonaa euroa.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden in-
vestointihankkeiden toteutuminen vuonna
2024 myos kustannusten osalta seka suunta
vuosille 2025-2027

Toteutunut investointitaso oli 41,4 miljoonaa
euroa, investoinnit kasvoivat merkittavasti
suhteessa vuoteen 2023. Normaalien korvaus-
investointien lisdaksi vuoden aikana investoitiin
Hyotytuulen Siikajoen tuulipuistoon 3,0 mil-
joonaa euroa, Meltolan jatevedenpuhdista-
mon LEV osuuteen noin 4 miljoonaa euroa,
kahteen toimitilahankkeeseen noin 3,4 mil-
joonaa euroa, Mertaniemen Sahkdvarastoon
noin 4,8 miljoonaa euroa seka lampdakkuun ja
pellettikattilaan yhteensa noin 4,2 miljoonaa
euroa. Lisaksi loppuvuonna investoitiin Fingri-
din sahkoliittyman kasvattamiseen verkon te-
hontarpeen nousun vuoksi 0,8 miljoonaa eu-
roa. Saneerausinvestointien osalta investoin-
titaso on tarkoitus pitaa tasolla 20-26 miljoo-
naa euroa/vuosi. Vuoden 2025 osalta inves-
tointibudjetti on noin 21,9 miljoonaa euroa.

Vuosien 2025-2027 osalta Lappeenrannan
Energia -konsernissa on nakopiirissa kaksi
merkittavaa investointikokonaisuutta. Jateve-
denpuhdistamoinvestoinnin suuruudeksi on
arvioitu 85—-100 miljoonaa euroa, mutta sen
kustannukset eivat tule merkittavilta osin to-
teutumaan vield suunnitelmakaudella 2025-
2027. Investointi kdynnistynee arviolta vuosi-
kymmenen loppupuolella.

Taman lisaksi yhtié toteuttaa hiilineutraaliin
[ammontuotantoon siirtymista vuoteen 2026
mennessa ja reagoi polttoaine- seka sahko-
markkinoiden muutokseen, mika edellyttaa
[dmmontuotannon investointeja. Talla het-
kella yhti6lld on kdynnissa useita keskusteluita
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hukkaldammoén hyddyntamisesta kaukolam-
mon tuotannossa. Hukkalampdjen hyddynta-
minen edellyttda mahdollisesti investointeja
[dampopumppuihin ja muihin jarjestelmiin, joi-
den kustannus tarkentuu vuoden 2025 aikana.
Arvioitu investointikustannus toteutustavasta
rilppuen on tasolla 5-20 miljoonaa euroa.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden ra-
kenne- ja rahoitusjarjestelyjen toteutuminen
vuonna 2024. Lisaksi selvitys kaupungilta
haetuista takauksista ja lainoista.

Vuoden 2024 aikana perustettiin yhdessa Ar-
dianin rahaston Skip Wind 5 Oy kanssa yhteis-
yritys Mertaniemen sahkovarasto Oy. Hanke
kaynnistettiin 2024 helmikuussa.

Osakkuusyhtidissa toteutettiin merkittavia ra-
kennejarjestelyitda. Kymenlaakson Sahko Oy
kanssa allekirjoitettiin sopimus, jolla Kymen-
laakson Sahko Oy liittyi Vareen osakkaaksi siir-
tamalla samalla sahkon vahittaismyyntiliike-
toiminnan Vareelle. Jarjestelyn toimeenpano
oli 1.1.2024 ja Lappeenrannan Energia Oy:n
osuus Vareesta pienentyi 16,5 %:sta 13,5
%:iin.

Vare Oy hankki Tampereen Energia Oy:n sah-
kon vahittaismyyntiliiketoiminnan kevaalla
2024, Elvera Oy allekirjoitti Voimatel Oy sah-
koverkkourakointiliiketoiminnan liiketoimin-
takaupan sopimuksen marraskuussa 2023.
KKV hyvaksyi kaupan sellaisenaan 23.2.2024.
Liiketoimintakaupan toteutettiin 1.4.2024.

Rahoituksen osalta nostettiin kaksi uutta lai-
naa. Ensimmainen lainoista on suuruudeltaan
5,5 miljoonaa euroa ja vaihtuvakorkoinen seit-
seman vuoden laina-ajalla. Toinen lainoista on
suuruudeltaan 15 miljoonaa euroa ja vaihtu-
vakorkoinen 12 vuoden laina-ajalla. Lainoissa
ei ole kaupungin takausta.
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Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavar-
muustekijat

Energian omistama sdahkdntuotanto on alt-
tiina sahkomarkkinoiden nopeisiin ja voimak-
kaisiin muutoksiin ja niihin reagoiminen on ta-
loudellisessa mielessa avainasemassa. Halli-
tun riskipolitiikan avulla taloudelliset vaiku-
tukset pidetdaan hyvaksyttavissa rajoissa.
Suurhairidihin kaukolammaon, sahkén ja veden
toimituksessa on varauduttu erilaisin varajar-
jestelmin ja niiden kayttoa harjoitellaan saan-
nollisesti.

Energiakriisin ja Vendjan ja Ukrainan valisen
sodan kaynnistama polttoaineiden niukkuusti-
lanne kotimaisilla ja eurooppalaisilla polttoai-
nemarkkinoilla on lisinnyt polttoaineen han-
kinnan kustannuksia merkittavasti. Naihin va-
raudutaan muuttamalla lammadntuotannon
tuotantotapoja, mutta lahitulevaisuudessa
polttoaineiden hankintakustannuksiin kohdis-
tuu merkittavia epavarmuuksia.

Sahkoverkkoliiketoiminnan tuotto on saannel-
tya Energiaviraston toimesta ja valvontamal-
lissa madriteltavaan kohtuulliseen tuottota-
soon vaikuttaa korkotason kehitys. Valvonta-
malliin tehtdavat muutokset vaikuttavat kysei-
sen liiketoiminnan kannattavuuteen merkitta-
vasti. Talla hetkellda Energiaviraston vuosille
2024-2031 julkistamasta valvontamallista on
kdaynnissa markkinaoikeuskasittely. Lappeen-
rannan Energiaverkkojen osalta uusi valvonta-
malli ei vaikuta merkittavasti lahivuosien ta-
louskehitykseen.



Lappeenrannan Energia Oy -konsernin numeerinen osa:

Muutos TP Muutos TP
Tuloslaskelma 2024/TA2024 2024/TP2023
1000 € 3 % 3 %
Liikevaihto 102463 | 107 053 104 681 -2372 -2,2%| 2218, 2,2%
Liiketoiminnan muut tuotot 903 597 1107 510 85,4 % 204 | 22,6%
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -60 706| -64 037 -59306| 4731 -7,4%| 1400| -2,3%
Henkilostokulut -7 888 -8 696 -8 242 454 -5,2% -354| 45%
Poistot ja arvonalentumiset -16434| -16 682 -16 996 -314 1,9% -562 3,4%
Liiketoiminnan muut kulut -5 625 -4 205 -6 695 -2490 59,2%| -1070| 19,0%
Liiketulos 12713| 14030 14 549 519 37%| 1836| 144 %
Rahoitustuotot 361 600 420 -180| -30,0% 59| 16,3 %
Rahoituskulut -9 090 -8 979 -9723 -744 8,3% -633 7,0%
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 3984 5651 5246 -405 -7,2%| 1262| 31,7%
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0
Verot -982 -900 -1 256 -356 39,6 % =274 27,9%
Tilikauden tulos 3002 4751 3990 -761| -16,0% 988 | 32,9%
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TP 2024/TP

Tase vastaavaa TP TP 2023
1000 € 2023 2024 Muutos
Pysyvat vastaavat (yht.) 407 707 | 411895 4188
Aineettomat hyddykkeet 6 548 9623 3075
Aineelliset hyodykkeet 245738| 259263 13525
Sijoitukset 155421| 143009 -12 412
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 44 888 40 313 -4 575
Vaihto-omaisuus 4377 4437 60
Saamiset 39763 34795 -4 968
Rahoitusarvopaperit 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 748 1081 333
Vastaavaa yhteensa 452 595( 452208 -387

TP 2024/TP
Tase vastattavaa 2023
1000 € Muutos
Oma padoma (yht.) 185210 170299 -14 911
Osakepddoma 10 000 10 000 0
Arvonkorotusrahasto 95 556 81 558 -13 998
Muut omat rahastot 10 838 10 838 0
Ed. tilikausien voitto/tappio 65 814 63913 -1901
Tilikauden voitto/tappio 3002 3990 988
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0
Pakolliset varaukset 0 0 0
Laskennallinen verovelka 17 523 16 534 -989
Vieras padoma (yht.) 249862| 265375 15513
Pitkdaikainen vieraspadaoma 203179| 218206 15 027
Lyhytaikainen vieraspadoma 46 683 47 169 486
Vastattavaa yhteensa 452595| 452208 -387
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Rahoituslaskelma TP TP TP 2024/TP 2023
1000 € 2023 2024 Muutos

Liiketoiminnan rahavirta tai toiminnan rahavirta
Liikevoitto (tai Vuosikate) 12 713 14 548 1835
Oikaisut liikevoittoon (poistot ja pak.var.) 16 400 17 579 1179
Kayttopadaoman muutos -6 061 1473 7 534
Maksetut korot ja maksut -8 981 -9 603 -622
Saadut osingot 0 0 0
Saadut korot 361 420 59
Maksetut verot -1093 84 1177
Satunnaiset erat 0
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 13 339 24 501 11 162
Investointien rahavirta
Investoinnit muihin sijoituksiin -4714 -3222 1492
Investoinnit kdyttdomaisuuteen -18877| -33597 -14 720
Saadut investointiavustukset 0
Investoinnit varauksella katetut 0
Luovutustulot muista sijoituksista -42 -8 34
Investointien rahavirta yhteensa -23633| -36 827 -13 194
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa -10294| -12326 -2032
Rahoituksen rahavirta
Liittymismaksujen lisdys 660 1398
Pitkaaikaisten lainojen muutokset 12 379 15001
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0 0
Maksullinen osakeanti/osingonjako -3740 -3740
Rahoituksen rahavirta yhteensa 9 299 12 659 3360
Rahavarojen muutos -995 333
Rahavarat 31.12. 748 1081 333
Rahavarat 1.1. 1744 748 -996
Lainakanta 31.12. 162965| 182729 19 764
Lainakanta 1.1. 152380 | 162965 10 585

Lainakanta sisdltda pddomalainat ja kdytossa olleen konsernitililimiitin.
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Tunnusluvut TP TP TP 2024/TP2023
laskentakauden lopussa 2023 2024 Muutos

Kaupungin omistusosuus yhtiosta % 100,0 100,0 0,0
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta % 0,0 0,0 0,0
Henkilostda keskimaarin 116 119 3
Investoinnit (1000 €) 23308| 41416 18 108
Ulkoiset lainat (1000 €) 46574 61580 15 006
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 36574 32133 -4 441
Kaupungin antolainat (1000 €) 88592| 88587 -5
Leasingvastuut (1000 €) 89 145 56

Vakavaraisuus

Oman paaoman tuotto % 1,6 2,2 0,6
Sijoitetun padaoman tuotto % 3,4 3,4 0,0
Liiketulos % 12,3 13,0 0,7

Omavaraisuusaste% | 409 _377] 33|

Maksuvalmius
Current ratio

1,0

0,9

-0,1

Quick ratio

Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa

0,9

0,8

-0,1

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 5564 5774 210
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 542 542
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus % 83,4 51,8 -31,6
Lainanhoitokate 1,7 2,0 0,3
Kassan riittavyys, pv 1,9 3,2 1,3
Kassan riittavyys, pv (Lpr konsernitilit mukana) -22,3 -34,2 -11,9
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Myynti kaupungille (jatevesi, lammitys, séhko, 1000 €) 5564 5774 210
Tuloutus kaupungille (Osingonjako) (1000 €) 3740 3740 0




Tunnuslukuja suhteessa yleisiin raja-arvoihin ja sanallinen arvio
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Sijoitetun padaoman tuottoprosentti laski selvasti vuonna 2023 ja kulunut vuosi oli samankaltainen.
Tamanhetkiseen korkotasoon verrattuna tuottoprosentti on valttava / heikko. Liiketulosprosentti
on hyvalla tasolla. Konsernin kannattavuus kokonaisuudessaan on heikentynyt vuosikymmenen
alusta, eika Ukrainan sotaa edeltdavaan kannattavuustasoon ole helppoa paasta.

Omavaraisuusasteella mitattuna konsernin vakavaraisuus on hyva. Omavaraisuusasteen selva pa-
rannus vuonna 2022 johtuu suurimmaksi osaksi emoyhtion taseessa olevien sijoitusten arvostusten
tarkistamisesta. Vakavaraisuutta tarkasteltaessa tulee huomioida, etta tilinpaatdksen 2024 mukaan
konsernin vieraasta paaomasta suurin osa muodostuu lainoista kaupungille. Lainat ovat syntyneet
Energia-konsernin yhtidittamisen seurauksena. Tuloutustavoite kaupungille vaikuttaa omavarai-
suusasteen parantamismahdollisuuksiin. Tunnuslukuja laskettaessa padomalainaa ei ole oikaistu
kuuluvaksi omaan padomaan.

Energia-konsernilta saatavat osinko- ja korkotuotot ovat merkittava lisa kaupungin omassa talous-
arviossa. Konsernin investoinnit ja heikentynyt kannattavuus muodostavat riskin my&s kaupungin
oman tulopohjan kehittymiselle.

Tilinpdatoshetkellda 2024 konsernin maksuvalmiutta ja rahoituspuskuria mittaava tunnusluku Quick
ratio on tyydyttavalla tasolla. On kuitenkin huomioitava, ettd kyseinen tunnusluku kuvaa tilannetta
vain tilinpaatospaivana. Maksuvalmiuden tunnusluvuissa nakyy kuitenkin se, etta investointitaso ja
tuloutusvaade aiheuttavat painetta rahoituksen riittavyyteen. Konsernin tulevat investointipaineet
ovat edelleen merkittavat.
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Lappeenrannan Toimitilat Oy — konserni

Toimitusjohtaja: Mikko Hietamies

Yleiskuvaus vuoden 2024 toiminnasta, liike-
vaihdon ja tuloksen toteutumisesta vuonna
2024 verrattuna talousarvioon 2024 etta ke-
hittymisesta verrattuna tilinpaatokseen 2023
seka suunta vuosille 2025-2027

Konsernirakenne:
1. Lappeenrannan Toimitilat Oy
2. Lappeenrannan Yritystila Oy
2.1 Lappeenranta Free Zone Oy Ltd
2.2 Kiinteist6 Oy Mustolan Huoltorakennus
2.3 Kiinteisto6 Oy Reijolan Liikekeskus
2.4 Lappeenrannan Matkakeskus Oy
2.5 Kiinteist6 Oy Joutsenon Annukka
Osakkuusyhtiot Kiinteist6 Oy Sammonpiha
ja Keskindinen Kiinteistdo Oy Maakuntagalleria
3. Lappeenrannan Kuntakiinteistot Oy
4. Williparkki Oy

Lappeenrannan Toimitilat-konsernin tarkeim-
pana tavoitteena ja tehtdvana on varmistaa,
etta kaupungin toimialoilla ja kaupunkikonser-
nin ulkopuolisilla vuokralaisilla on kaytossaan
kayttotarkoitukseen sopivat, terveelliset ja
turvalliset toimitilat. Tilojen kayton tehosta-
minen, tilojen yhteiskdytén, muunneltavuu-
den ja monikdyttoisyyden lisddaminen ovat
koko kaupunkikonsernin talouden kannalta
olennaisia asioita, joissa taytyy onnistua, kun
uusia toimitiloja rakennetaan ja jarjestetdan
seuraavien vuosikymmenten ajaksi. Tavoit-
teena on hiilineutraalit toimitilat vuoteen
2030 mennessa. Konserniyhtididen toi-
mialaan kuuluvat myo6s satamatoiminnot ja
maksullinen pysakaointi.

Tilakeskus vastaa Lappeenrannan kaupungin
palvelutuotannossa olevien rakennusten hal-
linnoinnista, yllapidosta seka peruskorjaus- ja
uudisrakennushankkeista. Jarjestamisvastuun
toteuttamiseksi tarpeelliset toimenpiteet Tila-
keskus hankkii ostopalveluna Lappeenrannan
Toimitilat -konsernin yhtidiltd, Lappeenranta-
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konsernin muilta yhti6ilta ja toimijoilta tai ul-
kopuolisilta palveluntuottajilta. Kaupungin ja
Lappeenrannan Toimitilat Oy:n valilla on voi-
massa oleva palvelusopimus edella mainittu-
jen tehtavien hoitamisesta.

LATO-konsernin henkilosto on keskitetty Lap-
peenrannan Toimitilat Oy:n palvelukseen. Yh-
tion palveluksessa oli vuonna 2024 keskimaa-
rin 33 tyontekijaa, joista vakinaisia oli 31 ja
maaradaikaisia 2. Lappeenrannan Toimitilat Oy
ja kukin tytaryhtio ovat sopineet keskendan
tyovoima-, rahoitus- ja muiden yhteisten pal-
velujen tuottamisesta. Lisdksi yhtion ja Lap-
peenrannan kaupungin valilla on palvelusopi-
mus, jonka mukaan Lappeenrannan Toimitilat
Oy tuottaa Lappeenrannan kaupungille kiin-
teistbomaisuuden hallinta-, hankejohtamis-,
rakennuttamis-, kiinteistéjohtamis- ja yllapi-
topalveluita.

Valtaosa yhtion henkilostosta tyoskentelee
kaupungin omaa palvelutuotantoa palvele-
vien rakennushankkeiden ja yllapidon parissa.

LATO-konsernissa paivitetdan parhaillaan
strategiaa ja tyon tavoitteena on kunkin yh-
tion roolien selkeyttaminen seka yhtidkohtais-
ten toiminnan peruspilarien ja tavoitteiden
kirjaaminen nykyisessa toimintaymparistossa.
Erityisesti Yritystilan osalta laaditaan myds ta-
louden tervehdyttamissuunnitelma. Kaupun-
gin mittavaa investointiohjelmaa toteutettiin
edelleen vuonna 2024. Useita hankkeitta val-
misteltiin, kdynnistettiin ja tyOstettiin eteen-
pain.

Vuonna 2023 kaynnistynyt Sammontalo-
hanke jatkui vuoden 2024 ajan ja se valmistuu
kesalla 2025. Korvenkylan koulu valmistui ke-
salla 2024 ja se otettiin kayttoon syyslukukau-
den 2024 alussa.

Vuonna 2024 edettiin paakirjaston peruskor-
jaushankkeen ja Museon kokoelmatilat -hank-
keen seka sisaliikuntahallihankkeen osalta ra-



kentamisvaiheeseen. Paakirjaston peruskor-
jaus ja museon kokoelmatilat valmistuvat lop-
puvuodesta 2025. Sisdliikuntahalli valmistuu
vuonna 2026.

Voisalmen koulun, paivakodin ja kirjaston si-
saltavan rakennuksen hankesuunnitelma hy-
vaksyttiin alkukesasta 2024. Urakoitsijan va-
lintaprosessi  kaynnistettiin loppuvuodesta
2024 ja urakoitsija valitaan kesakuussa 2025.

Kimpisen koulun, Kesamaen koulun ruokalara-
kennuksen ja Peltolan paivakodin seka uuden
uimahallin osalta hankesuunnittelu on kayn-
nissa helmikuun alussa 2025 ja hankesuunni-
telmat valmistuvat alkuvuoden 2025 aikana.
Vuoden 2023 aikana kaupunki teki selvityksen
monitoimiareenan toteuttamisesta kauppato-
rin alueelle. Syksylla 2023 kaupunginvaltuusto
antoi toimeksiannon selvityksen tekemiseksi
monitoimiareenan toteuttamisesta keskustan
alueelle 31.8.2024 mennessd. Lokakuussa
2024 valtuusto paatti, etta Kisapuiston jaahal-
liin tehdaan tarvittavat tekniset ja toiminnalli-
set kunnostus- ja parannustoimenpiteet elin-
kaaren jatkamiseksi noin 10 vuodella. Lisaksi
valtuusto paatti, ettd uuden monitoimi- / jaa-
areenan toteuttamisesta ja sijaintipaikasta tai
Kisapuiston jaahallin elinkaaren edelleen jat-
kamisesta pdatetddn aikaisintaan vuonna
2029.

Rakennusten ylldpidossa painopiste oli
vuonna 2024 energiatehokkuuden lisaami-
seen liittyvissa toimenpiteissa ja energian-
saastotoimissa seka uuden yllapitojarjestel-
man kadyttéonotossa. Yllapidon kehittamisen
tavoitteeksi on energiatehokkuuden paranta-
misen ja uusiutuvan energian kdyton lisdami-
sen ohella otettu suunnitelmallisuuden lisaa-
minen, kustannustietoisuuden parantaminen
ja painopisteen kdantaminen vikakorjauksista
kohti ennakoivaa yllapitoa.

Kiinteistonhoidossa ja -huollossa ja myos kun-
nossapidossa suunnitelmallisuus on lisdanty-
nyt. Aikaisempaa parempi ndakemys rakennus-
ten kunnosta ja korjaustarpeista on muodos-

tunut muun muassa tehtyjen kuntotutkimus-
ten myota. Kustannusten arviointi ja seuranta
ovat talla hetkelld osa yllapito-organisaation
tehtavaa.

Yhtion henkilostd on ollut mukana myds kiin-
teistoliiketoiminnan asiantuntijana useissa
erikokoisissa Lappeenrannan kaupungin elin-
keinostrategisissa kiinteist6-, toimitila- ja si-
joittautumishankkeissa. Hankkeiden tavoit-
teena on ollut kaupungin vetovoiman ja yri-
tysten toimintaedellytysten parantaminen
seka edellytysten luominen uusille tyopai-
koille. Hankkeita on eri kehitysvaiheissa. Len-
tokentantielle sijoittuvan toimitilahankkeen
osalta allekirjoitettiin syksylla yhteistoiminta-
sopimus. Sopimuksen mukaan osapuolten tar-
koituksena oli jatkaa tuotanto- ja toimistora-
kennushankkeen valmistelua. Tavoitteena on,
ettda alkuvuonna 2025 allekirjoitetaan varsi-
nainen rakennuttamis- ja vuokrasopimus,
jonka jalkeen siirrytaan kilpailutus- ja rakenta-
misvaiheeseen. Rakennuksen on maara val-
mistua loppuvuodesta 2026.

Lappeenrannan Yritystila Oy:n tehtavana on
rakennuttaa tyopaikkarakentamiseen liittyvia
teollisuus-, liike- ja palvelutiloja seka hallita ja
luovuttaa tallaisia tiloja erityisesti pk-yritystoi-
minnan edistamiseksi. Yhtid omistaa noin
74.000 m? toimitilaa Lappeenrannan alueella.
Rakennuksia on 160. Toimitiloissa vuokralai-
sena oli vuoden 2024 lopussa noin 135 yritysta
tai elinkeinon harjoittajaa. Yritystilan vuokrat-
tavien toimitilojen vuokrausaste oli vuonna
2024 keskimaarin 85 %.

Yritystilan taloudellinen tilanne on jatkunut
pitkdan haasteellisena ja yhtio pyysikin omis-
tajaohjausta Lappeenrannan kaupungilta ta-
louden tervehdyttamistoimenpiteisiin. Kau-
punginhallitus paatti, ettd ulosvuokrattujen
kohteiden kauppaan liittyvaa kaupungin ja Yri-
tystilan valista lainasopimusta muutetaan
niin, etta lainaa ei lyhennetd vuosina 2025—
2029. Lisdksi kaupunki paatti vuoden 2025 ta-
lousarviossa varautua Lappeenrannan Toimiti-
lat Oy:n pddomittamiseen 12 miljoonalla eu-
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rolla. Kaupunginhallitus voi paattaa padomit-
tamisesta siten, etta Lappeenrannan Toimiti-
lat Oy padomittaa edelleen Lappeenrannan
Yritystila Oy:td. Padomittamisesta enintdan
7,5 miljoonaa euroa kohdentuu Lentokentan-
tielle sijoittuvan toimitilahankkeen toteutta-
miseen ja enintdadn 4,5 miljoonaa euroa Lap-
peenrannan Yritystila Oy:n padgomarakenteen
tervehdyttamiseen.

Konserniin kuuluvien vyhtididen toimialaan
kuuluvat myos satamapalvelut ja maksullinen
pysakdinti. Emoyhtion henkilostd on huolehti-
nut Mustolan rahtisatamasta, matkustajasata-
masta, pienvenesatamista, vierasvenesata-
mista ja vuokraustoiminnoista. Lappeenranta
Free Zone Oy Ltd vastaa kaupungin eri sata-
mien kunnossapidosta, kehittamisesta ja
markkinoinnista.

Yhtion Mustolassa ja Raipossa sijaitsevat hallit
ja kentat on vuokrattu varasto- ja logistiikka-
toimintaan. Mustolan kenttien vuokraus kas-
voi edelleen ollen jopa merkittavasti talousar-
viossa ennustettua parempi. Kiertotalouteen
erikoistunut kasvuyhtio aloitti taysin uuden-
laista pilotointiliiketoimintaa Mustolassa ke-
vaalla 2024. Yhtion koeluontoinen kierratyslii-
ketoiminta on jatkumassa myds vuonna 2025.
Metsateollisuusyhtiot ovat sopeuttaneet liike-
toimintojaan laskusuhdanteen takia, jolloin
muun muassa aluevuokrausten mahdollinen
supistuminen voi vaikuttaa negatiivisesti yh-
tion vuoden 2025 vuokrausliiketoiminnan tu-
lokseen. Raipon alueen varastotilojen kaytto-
aste pysyi ennallaan. Laivauskaudella 2024
Mustolassa ei ollut yhtdan aluskayntia.

Matkustajasataman kotimaan risteilyliikenne
kasvoi aluskaudella 2024. Kotimaan risteily-
matkustajamaara kaudella 2024 oli noin
19.400 matkustajaa (vuonna 2023 noin
16.400). Ulkomaan matkustajalilkenne oli
vuonna 2024 taysin pysahdyksissa edellisvuo-
sien tapaan.

Pienvenesatamia kehitettiin ja yllapidettiin
edelleen vuosirytmin mukaan aktiivisesti
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vuonna 2024. Halkosaaren Ainonkadun puo-
leisten (A, B, C, D ja E) laiturien vuonna 2023
aloitettu korjaussaneeraus jatkuu myds
vuonna 2025, jolloin uusitaan muun muassa
huonokuntoisia kayntisiltoja ja niiden perus-
tusrakenteet. Pienvenesatamien infra on suu-
relta osin jo noin 20—25 vuotta vanhaa, ja siten
lahivuosina korostuu etenkin korjaussanee-
rauksien osuus esimerkiksi pienvenelaiturien
yllapidossa. Uusinvestointeja tarvitaan kasva-
vassa maarin lahivuosina.

Vierasvenesatamissa yOpyneiden veneiden
maara Linnoitusniemen ja Kylpylan satamissa
vaheni vuoden 2023 tasosta hieman. Vuonna
2024 yopymisia oli yhteensd 515 (vuonna
2023, 550)

Maksullisen pysakoinnin toimialalla yhtion
henkilostd on huolehtinut kaupungin paatta-
mien maksullisten pysdkdintialueiden seka
omistamiensa pysakdintitalojen P-Torin, P-
Pormestarin ja P-Cityn operoimisesta. Lisaksi
muita operointikohteina ovat keskussairaalan,
rautatieaseman ja lentoaseman pysakaointialu-
eet.

Kaupunki paatti huhtikuussa tehda 5 miljoo-
nan euron sijoituksen Lappeenrannan Toimiti-
lat Oy:n sijoitetun vapaan oman pdaaoman ra-
hastoon ja Lappeenrannan Toimitilat Oy teki
samansuuruisen SVOP-sijoituksen Williparkki
Oy:n omaan paaomaan. Yhtid maksoi kaksi
Kuntarahoituksen lainaa kokonaan pois ja kol-
mannesta suurimman osan.

Lappeenrannan Kuntakiinteistét Oy:n toi-
minta oli keskeytyksissa veroasioihin liittyvan
muutoksenhaun ajan. Yhtion roolista on tehty
linjaus, jonka mukaan Lappeenrannan Kunta-
kiinteistot Oy yhtiona jaa vield olemaan,
mutta silla ei toistaiseksi ole liiketoimintaa.

Lappeenrannan Toimitilat -konsernin liike-
vaihto 1.1.-31.12.2024 oli 12.911.188 euroa
(TA 2024: 12.663.000 euroa, TP 2023:
12.258.738 euroa). Konsernin tulos samana
ajankohtana oli -100.710 euroa (TA 2024: -
326.000 euroa), TP 2023: -484.454 euroa).



Vuosina 2025-2027 liikevaihdon arvioidaan
olevan noin 13 miljoonaa euroa vuodessa. Ta-
voitteena on tervehdyttdaa konsernin taloutta
niin, etta tulos olisi lahempana nollaa.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien ta-
voitteiden toteutuminen vuonna 2024 seka
suunta vuosille 2025-2027

Tilakeskukselle asetettujen tavoitteiden saa-
vuttaminen

Toteutuma:

Tilakeskukselle asetettujen tavoitteiden toteu-
tuminen on esitetty Elinvoiman ja kaupunkike-
hityksen tilinpdéitéstekstissd.

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna
2024, jos yhtion tarkoituksena on ensisijai-
sesti jakaa tuottoja omistajilleen

Lappeenrannan Toimitilat-konsernille on ase-
tettu 150.000 euron tuloutustavoite vuodelle
2024. Lappeenrannan Toimitilat Oy jakaa osin-
koa Lappeenrannan kaupungille 149.998 eu-
roa.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden in-
vestointihankkeiden toteutuminen vuonna
2024 myos kustannusten osalta seka suunta
vuosille 2025-2027

Lappeenrannan kaupungin oman palvelutuo-
tannon kayttéon tulevat uudisrakennukset ja
omassa kaytossa olevien rakennusten perus-
korjaus- ja pieninvestointihankkeet tehdaan
kaupungin omaan taseeseen Lappeenrannan
Toimitilat Oy:n toimiessa hankkeiden operatii-
visena toteuttajana. Talonrakennusinvestoin-
teja toteutettiin 31,9 miljoonalla eurolla ja
pienid investointihankkeita 1,7 miljoonalla eu-
rolla.

Lappeenrannan Yritystila Oy:n investoinnit
vuonna 2024 olivat 1.537 510 euroa. Yhtio pe-
ruskorjasi Satamatie 15 ja 17 rakennukset teh-
taanmyymalaa varten. Marssitie 1 rakennuk-
sen remonttia jatkettiin rakentamalla koh-
teelle lisda toimistotiloja vuokralaisen kayt-
toon. Linnoituksen rakennus 86:ssa tehtiin

vuokralaisen kanssa yhdessa sovittuja korjaus-
toimenpiteita. Myllymadenkatu 29 tehtiin
muutostoitd, joista sovittu vuokrasopimuksen
jatkamisen yhteydessa. Pohjolankatu 14 pysa-
kointialueen tontti ostettiin kaupungilta ja ra-
kennuksessa aloitettiin muutostyot Ymparis-
totoimen tiloissa. Lentokentantielle sijoittu-
van toimitilahankkeen suunnittelu oli kayn-
nissa.

Lappeenrannan Toimitilat investoi Granlund
Manager -jarjestelman hankintaan 117.587
euroa vuonna 2024.

Muilla konserniin kuuluvilla yhti6illa ei ollut
merkittavia investointihankkeita vuonna
2024.

LATO Oy varautuu edelleen tietojarjestel-
mainvestointeihin vuosina 2025-2026.

Yritystilan tavoitteena on aloittaa Lentoken-
tantielle sijoittuvan toimisto- ja tuotantora-
kennuksen rakennusty6t vuonna 2025. Hank-
keen kustannusarvio tasmentyy vield, mutta
hanke on maara rahoittaa kaupungin padomi-
tuksella (40 %) ja ulkopuolisella rahoituksella
(60 %).

Vuosina 2025-2027 tehdaan lisdksi kiinteisto-
jen PTS-suunnitelmien mukaisia peruskorjaus-
ja parannushankkeita.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden ra-
kenne- ja rahoitusjarjestelyjen toteutumi-
nen vuonna 2024. Lisdksi selvitys kaupun-
gilta haetuista takauksista ja lainoista

Kaupunki teki 5 miljoonan euron sijoituksen
Lappeenrannan Toimitilat Oy:n sijoitetun va-
paan oman padoman rahastoon ja Lappeen-
rannan Toimitilat Oy teki samansuuruisen
SVOP-sijoituksen Williparkki Oy:n omaan paa-
omaan.

Williparkki maksoi kaksi Kuntarahoituksen lai-

naa kokonaan pois ja kolmannesta suurim-
man osan.
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Yritystila nosti kesdkuussa kaksi uutta 4,1 mil-
joonan euron lainaa erdaantyneen 8,2 miljoo-
nan euron bullet-lainan tilalle. Ndihin haettiin
kaupungin 80 % takaus eli 6,6 miljoonaa eu-
roa.

Kaupungin takausvastuut olivat 31.12.2024
Lappeenrannan Yritystilan lainoista 9,3 mil-
joonaa euroa ja Williparkin lainoista 0,9 mil-
joonaa eli yhteensa 10,2 miljoonaa euroa.

Emoyhti® Lappeenrannan Toimitilat on
vuonna 2024 uusinut lyhytaikaisen 1,5 miljoo-
nan euron lainan Lappeenrannan Yritystilalle.
Williparkin lyhytaikainen 0,7 miljoonan euron
laina on muutettu pitkaaikaiseksi lainaksi.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavar-
muustekijat

Lappeenrannan Toimitilat-konsernin riskien-
hallinta on systemaattista ja ennakoivaa toi-
mintaa, jonka avulla arvioidaan ja hallitaan lii-
ketoimintaan liittyvia mahdollisuuksia, riskeja
ja uhkatekijoita. Riskienhallinta on osa konser-
nin jatkuvaa toimintaa. Riskinkantokyvyn ylit-
taviin riskeihin on varauduttu muun muassa
vakuutuksin. Konsernissa on laadittu kattava
riskienhallintasuunnitelma, mika pitaa sisal-
[aan myos yhtiokohtaiset riskikartoitusrapor-
tit.

Konsernin merkittavimmat riskit liittyvat ta-
louteen. Ne liittyvat ennen kaikkea Lappeen-
rannan Toimitilat Oy:n tytaryhtididen riippu-
vuuteen vuokra- ja muista tuotoista. Mikali ty-
taryhtiodiden taloustilanne on heikko, voi silla
olla vaikutuksia ennen pitkaa myds emoyhti-
oon.

Yritystilan riskiarvioinnin mukaan erilaisten
poikkeustilanteiden aiheuttamat vaikutukset
ndkyvat monella tapaa yhtion toimintaympa-
ristdssa ja aiheuttavat epdavarmuutta. Muun
muassa energiakustannusten ja sahkén hin-
nanmuutokset vaikuttavat joko suoraan yh-
tion talouteen tai sen vuokralaisten talouteen
etenkin silloin kun vuokralaiset itse huolehti-
vat sdhkon ja energian kustannuksista.
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Yritystila on toteuttanut suuren osan omista-
mistaan toimitiloista lainarahoituksella. Ko-
honneet rahoituskustannukset nakyvat mer-
kittavasti yhtion taloudessa ja pienentavat yh-
tion taloudellista liikkkumavaraa. Talla hetkella
vaihtuvat korot ovat laskusuunnassa, mika
osaltaan helpottaa tilannetta. Yhtiollda on
myo0s investointitarpeita, mutta huono talous-
tilanne lisaa riskia ja lainojen saatavuus rahoi-
tuslaitoksista voi vaikeutua.

Yritystilan kassavirran, kannattavuuden, mak-
sukyvyn ja vakavaraisuuden heikentyminen
on tunnistettu riskeiksi. Erityisesti yhtion mak-
suvalmiuden osalta tilanne on ollut vakava ja
vuonna 2024 oli tavoitteena |6ytaa ratkaisu ti-
lanteen korjaamiseksi pitkdjanteiselld ja kes-
tavalla tavalla. Asiaan on reagoitu ja saatu
kaupungilta omistajaohjausta, jonka yksi ele-
mentti on 4,5 miljoonan euron sijoitus yhtion
padomarakenteen tervehdyttamiseen.

Yritystilan omistukseen siirtyi vuoden 2023
alussa merkittava maara kaupungin omistuk-
sessa olleita ulosvuokrattuja toimitiloja. Kau-
passa siirtyneen omaisuuden vuokrataso ei
kaikilta osin tayttdanyt markkinaehtoisuuden
periaatteita, joten siihen liittyy riskeja. Kaupan
myota Yritystilan vastuulle siirtyi myos vuotui-
sia kuluja, jotka tulee jatkossa kattaa vuokrilla.
Osassa kohteista ei ole talla hetkella vuokra-
laisia ja ne tulee peruskorjata, jotta kohteiden
vuokraaminen mahdollistuu.

Riskiarvioinnin mukaan toimitilojen kaytetta-
vyyteen ja tarpeisiin liittyy myos riskid. Vuok-
rattavista tiloista on Lappeenrannassa ylitar-
jontaa, mika alentaa vuokratasoa. Yritystilalla
on lisdksi useita kohteita, jotka on tarkasti raa-
taloity vuokralaiselle sekad sijainniltaan etta
ominaisuuksiltaan. Tyon tekeminen tavat ovat
muuttuneet ja vallitsevat megatrendit kau-
pungistuminen, ilmastonmuutos ja yksilolliset
tarpeet vaativat uusia tilaratkaisuja. Etenkin
sijainniltaan haasteellisten tilojen osalta uu-
delleen vuokraamisvaikeudet tulevat korostu-
maan. Etatyot ovat koronapandemian myo6ta
yleistyneet, mika asettaa tiloille uudenlaisia



vaatimuksia ja on myo6s pienentanyt toimitila-
tarvetta tietynlaisissa toiminnoissa. Yhtiolla
on omistuksessaan myds sosiaali- ja terveys-
alan toimintoihin vuokrattuja yksikkoja. Nii-
den mahdolliset vuokrajarjestelyjen muutok-
set voivat sisaltaa riskeja.

Riskiarvioinnissa on tunnistettu myos rakenta-
miseen liittyvat tekniset riskit. Yritystilan kau-
pungilta ostamat rakennukset ovat osaksi van-
hoja suojeltuja rakennuksia, joissa on korjaus-
velkaa. Vanhojen rakennusten tilat eivat aina
mahdollista parasta ja tehokkainta vuokralais-
ten haluamaa tilaratkaisua. Vanhojen raken-
nusten rakenteiden korjauksissa on huomioi-
tava vanhat rakenteet ja joissain kohteissa
myo6s suojelumaaraykset. Osan rakennusten
kunnostaminen on kalliimpaa kuin vastaava
uudisrakentaminen.

Yhtion omistuksessa on myos jonkin verran ra-
kennuskantaa, johon voi sisdltyd sisdilmaris-
keja.

Satamayhtion riskeiksi on tunnistettu metsa-
teollisuuden suhdannevaihtelut seka Etela-
Karjalan tehtaiden sijainti puuhuollon nakoé-
kulmasta, mika voi tuoda alueellisesti negatii-
visia vaikutuksia, ja jopa mahdollisia tehtaiden
sulkemisia tulevaisuudessa, jos yhteys merelle
katkeaa pysyvasti. Metsayhtididen sopeutus-
toimet ovat johtaneet muun muassa yhtioi-
den varastoalueiden tarpeen uudelleen maa-
rittelyihin, jotka toteutuessaan voivat vahen-
taa Mustolan aluevuokraussopimuksia.

Saimaan kanavan laivausten tulevaisuus on
talla hetkella epaselva eika tilanteen normali-
soitumista ole odotettavissa nopeasti. Varus-
tamoiden mahdollisuudet saada rahtikulje-
tuksille vakuutuksia hankaloituivat seka kallis-
tuivat johtaen siihen, etta alusliikenne pysah-
tyi kokonaan liikennekauden alkaessa kevaalla
2022. Tilanteessa ei ole ollut muutosta alus-
kaudella 2024 edellisvuosiin verrattuna.

Myo6s muuttuneet logistiikkaketjut merisata-
mien kautta vaikuttavat Mustolassa varastoi-

tujen tuotteiden maaraan ja saattavat vahen-
tda Mustolan sataman aluevuokratuloja.
Muuttunut geopoliittinen tilanne nayttaa vai-
kuttavan laajasti muun muassa rahoitusmark-
kinoihin, energian hintaan ja saatavuuteen.
Edelld mainituilla on vaikutuksensa myos Sai-
maan kanavan liikenteeseen ja sen myota
myo6s Mustolan satamaan.

Riskina voidaan my0s pitdaa myds sitd, jos Mus-
tolan rahtisataman alueen infraa ei yllapideta
ja tavoitteena oleva kehitys kohti laajempaa
yritys- ja logistiikkapuistoa ei toteudu.

Yhtion asiakkaisiin ensisijaisesti kohdistuvana
riskind ovat murtovarkaudet erityisesti pien-
venesatamissa. Seurauksena voi olla taloudel-
lisia vahinkoja ja negatiiviset mainehaitat.
Myds pienvenesatamien laituri-infran tekni-
nen kayttoika l|ahestyy loppuaan monissa
pienvenesatamissa lahivuosina tuoden muka-
naan merkittavia turvallisuusriskeja. Uusin-
vestointien tarve korostuu entisestaan tule-
vina vuosina.

Maksullisen pysakdinnin toimialalla toimivan
Williparkin merkittavimmat riskit liittyvat ta-
louteen. Muun muassa kassavirran, kannatta-
vuuden, maksukyvyn ja vakavaraisuuden hei-
kentyminen on tunnistettu riskeiksi. Maan-
alaisten pysakointitalojen toteuttaminen ja yl-
[apitaminen sitouttaa enemman paaomia kuin
maanpaalliset pysakointialueet. Maanalaiset
pysakodintitalot on toteutettu padosin lainara-
hoituksella, ja lainanhoitokulut kasvoivat mer-
kittavasti korkotason noustessa. Paaomituk-
sen myotd valtaosa yhtion lainoista on mak-
settu pois, joten talouteen liittyvat riskit ovat
pienentyneet olennaisesti.

Yhtiolla ei ole suunnitteilla merkittavia uusia
investointeja, mutta mikali sellainen konkreti-
soituisi, tulee taloudelliset vaikutukset arvi-
oida erityisen huolellisesti.
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Lappeenrannan Toimitilat Oy — konsernin numeerinen osa:

Muutos TP 2024/TA Muutos
Tuloslaskelma 2024 TP2024/TP2023
1000 € € % € %

Liikevaihto 12259| 12663| 12911 248 2,0% 652 53%
Liiketoiminnan muut tuotot 26 0 17 17 0,0 % -10 -36,0%
Materiaalit ja palvelut -302 -343 -395 -52 15,2 % -93 30,9 %
Henkilostokulut -2280| -2535| -2649 -114 4,5 % -368 16,2 %
Poistot ja arvonalentumiset -3423| -3349 -3421 -72 2,2% 2 -0,1%
Liiketoiminnan muut kulut -5436| -5300| -5339 -39 0,7% 97 -1,8%
Liiketulos 844| 1136 1124 -12 -1,1% 280 33,2%
Rahoitustuotot 82 26 97 71| 271,5% 15 18,2 %
Rahoituskulut -1411| -1451| -1373 78 -5,4% 38 -2,7%
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja -486 -289 -152 137 -47,3 % 334| -68,7%
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0% 0 0%
Verot -29 -59 3 62| -105,8% 33 -111,7%
Vahemmistdn osuus tilik. tulok-

sesta 31 22 48 26| 1188% 17 56,1 %
Tilikauden tulos -485 -326 -101 225 -69,1% 384 -79,2 %
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DO( U 024 0

Pysyvdt vastaavat yhteensa 67 374 65 260 -2114
Aineettomat hyddykkeet 202 257 54
Aineelliset hyodykkeet 59 679 57523 -2157
Sijoitukset 7 492 7 480 -11
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 3164 3599 434
Vaihto-omaisuus 0 0 0
Saamiset 2728 3219 491
Rahoitusarvopaperit 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 436 379 -57
Vastaavaa yhteensa 70538 68 858 -1 680
Tase vastattavaa TP TP TP 2024/TP2023
1000 € 2023 2024 Muutos
Oma pddoma yhteensa 30444 35386 4942
Osakepddoma 17 401 17 401 0
Arvonkorotusrahasto 0 0 0
Muut omat rahastot 10 246 15 246 5000
Ed. tilikausien voitto/tappio 3281 2 840 -442
Tilikauden voitto/tappio -484 -101 384
Vahemmistéosuus 234 187 -46
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0
Konsernireservi 0 0 0
Pakolliset varaukset 358 270 -88
Vieras padoma yhteensa 39 503 33 015 -6 487
Pitkaaikainen vieraspadaoma 26 072 27 863 1791
Lyhytaikainen vieraspaaoma 13431 5152 -8 279
Vastattavaa yhteensa 70 538 68 858 -1 680
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Rahoituslaskelma
1000 €

TP
2024

TP
2024/TP2023

Muutos

Liiketoiminnan tai toiminnan rahavirta

Liikevoitto (tai Vuosikate) -486 -152 334
Oikaisut liikevoittoon 4943 4760 -183
Kayttépadaoman muutos 975 -693 -1 668
Maksetut korot ja maksut -1261 -1443 -182
Saadut osingot 0 0 0
Saadut korot 111 108 -3
Maksetut verot -1 -13 -12
Satunnaiset erat 22 22
Liiketoiminnan tai toiminnan rahavirta

yhteensa 4281 2589 -1692
Investointien rahavirta

Investoinnit muihin sijoituksiin -48 0 48
Investoinnit kdayttéomaisuuteen -6412 -1464 4948
Aineellisten ja aineettomien hyddykkei-

den luovutustulot 196 54 -142
Lainasaamisten takaisinmaksut 100 0 0
Saadut investointiavustukset 0 0 0
Investoinnit varauksella katetut 0
Luovutustulot muista sijoituksista 0
Investointien rahavirta yhteensa -6 164 -1410 4754
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 883 1179 3062
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0
Pitkaaikaisten lainojen muutokset 2037 -6 236 -8 273
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0
Maksullinen osakeanti/osingonjako -150 5000 5150
Rahoituksen rahavirta yhteensa 1887 -1236 -3123
Rahavarojen muutos 4 -57 -61
Rahavarat 31.12. 436 379 -57
Rahavarat 1.1. 432 436 4
Lainakanta 31.12. 34 344 27 782 -6 562
Lainakanta 1.1. 31719 34 344 2625
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Tunnusluvut TP TP TP 2024/TP2023
laskentakauden lopussa 2023 2024 Muutos

Kaupungin omistusosuus yhtiosta % 100 100,0 0
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta % 0 0,0 0
Henkilostoa keskimaarin (sis. oto) 33 33 0
Investoinnit (1000 €) 6 460 1656 -4 804
Ulkoiset lainat (1000 €) 28387| 22123 -6 264
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 17 188 | 10242 -6 946
Kaupungin antolainat (1000 €) 5957 5659 -298
Leasingvastuut (1000 €) 96 125 29

KANNATTAVUUS

Oman paaoman tuotto % -1,6 -0,4 1,2
Sijoitetun paaoman tuotto % 1,4 2,0 0,5
Liiketulos % 6,9 8,7 1,8

VAKAVARAISUUS
MAKSUVALMIUS
Current ratio 0,2 0,7
Quick ratio 0,2 0,6

YHTION ROOLI KONSERNIN SISAISESSA KAUPANKAYN-
NISSA

2623

3212

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 589
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 629 738 109
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus kaupungille (1000 €) 150 0 -150
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Tunnuslukuja suhteessa yleisiin raja-arvoihin ja sanallinen arvio

Liiketulos % Sijoitetun paddoman tuotto %
15% 20%
15%
10% Raja-arvot
B.7% Raja-asvot e Erinomainen yli 15 %
cox Hyvi yli 10 % 10% — Hyva 10-15 %
’ Tyydyttava 5-10 %
. Tyydyttéva 6-10 %
Heikko alle 5 %
5% Vlttava 3-5 %
3.2% 5% Heikko alle 3%
13% I 14% 20%
03% 0,6% .
o I . 22 e
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023
. . Omavaraisuusaste %
Quick ratio
55% 52,2%
2 50% 46,1%
45% 43,8% 44,2%
A0% Raja-arvot
6
Raja-arvot s Erinomainen yli 50 %
35% s HyVé 35-50 %
. e Hyv yli 1 30% Tyydyttiva 25-35 %
Tyydyttava 0,51 25% Valttavi 1525 %
0,7 .
0,6 Heikko alle 0,5 20% . l Heikko alle 15 %
04 15%
H =
. | 5%
2021 2022 2023 2024 0%
2021 2022 2023 2024

Konsernin kannattavuus erityisesti padoman tuottoasteilla mitattuna on heikko. Kannattavuuden
tunnuslukuja tarkasteltaessa onkin huomioitava, etta Lappeenrannan Toimitilat Oy -konserniin kuu-
luu yhti6ita, joiden toiminnat tukevat kaupungin elinkeinostrategisia tavoitteita. Jatkossa on kuiten-
kin tarkeda, etta konsernin tulos saadaan kaannettya voitolliseksi.

Omavaraisuusasteella mitattuna (52,2 %) konsernin vakavaraisuus on hyva. Vaikka omavaraisuus-
aste on hyva, konsernin korollisen vieraan pdaaoman maara on yli 2-kertainen suhteessa liikevaih-
toon. Tama johtuu siitd, etta osa konserniin kuuluvista yhtidista toimii vahvasti padomavaltaisella
toimialalla. Vakavaraisuuden paraneminen ja korollisten velkojen vahentyminen vuonna 2024 joh-
tuu paadasiassa kaupungin antamasta 5,0 miljoonan euron svop-sijoituksesta.

LATO-konsernin nettovelkaantuminen tulevaisuudessa on riippuvainen lahinna kaupungin omista-
jaohjauksella toteutettavista hankkeista koskien Lappeenrannan Yritystila Oy:ta ja Williparkki Oy:ta.

Konsernin maksuvalmius tilinpaatoshetkella oli tyydyttava. Vaikka tunnusluku kuvaa tilannetta vuo-

den viimeisena paivana, eika keskiarvoa vuoden ajalta, konsernin maksuvalmiuden kehitys quick ra-
tiolla mitattuna on ollut heikko usean vuoden ajan.
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Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy
Toimitusjohtaja: Mika Suomalainen
Yhtion toiminta-ajatus

Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy (EKJH) on 9 kun-
nan kokonaan omistama osakeyhtio, jonka
toiminta-alueella asuu noin 125.000 asukasta.
Yhtion tehtavana on huolehtia ja toteuttaa
toimiva ja taloudellinen jatehuoltojarjestelma
Eteld-Karjalan alueelle siten, etta jatehuollolle
asetetut tavoitteet tayttyvat.

EKJH vastaa talla hetkella kaikkien osakaskun-
tiensa kunnan vastuulla olevan jatehuollon
operatiivisesta toiminnasta, sen vaatimasta
asiakaspalvelusta, laskutuksesta ja neuvon-
nasta.

Yleiskuvaus vuoden 2024 toiminnasta, liike-
vaihdon ja tuloksen toteutumisesta vuonna
2024 verrattuna talousarvioon 2024 etta ke-
hittymisesta verrattuna tilinpaatokseen
2023 seka suunta vuosille 2025-2027

Huhtikuussa paatettiin investoida biokaasulai-
toksen raakakaasun jaahdytys- ja puhdistus-
laitteistoon. Uusi laitteisto korvaa osittain ny-
kyisen ja sen avulla saadaan lisattya toiminta-
varmuutta seka saadaan sdastoja operatiivi-
sissa kustannuksissa.

Ekokaari Oy aloitti 3.6.2024 vyritysjatteiden
vastaanoton Kukkuroinmaen alueella vahvis-
taen Kukkuroinmden kiertotalousklusterin
asemaa maakunnan kiertotalouskeskitty-
mana.

EKJH kuului Avaintyonantajat Avainta ry:hyn,
jonka operatiivinen toiminta loppui 1.1.2025.
EKJH liittyi Kunta- ja hyvinvointialuetyénanta-
jat KT:n jaseneksi konserniohjauksen mukai-
sesti.

Elokuussa paatettiin investoida biokaasulai-
toksen madatealtaisiin, jotta pelloille levitet-

tavaa lopputuotetta voidaan varastoida tar-
peen mukaan eikd sen kuivaamisesta synny
kustannuksia.

Orakas Tuotteet Oy asetettiin konkurssiin
9.8.2024. Yhtion vastuulla olivat EKJH:n Hyo-
dyksi-asemat Lappeenrannassa, Lemilld, Luu-
maella, Savitaipaleella, Taipalsaarella ja Yla-
maalla. Palvelulle saatiin korvaava toimija (LK-
Service) ja toiminta jatkui hdiriottomasti.

Prosessi- ja vesitekniikka Provetek Oy, asetet-
tiin konkurssiin 7.10.2024. EKJH:Ila oli palvelu-
sopimus Luumaen ja Parikkalan asemien kaa-
sunjakelupalvelusta 1.10.2020-30.9.2025
(EKJH:n hallituksen paatos 19.5.2020). Palve-
lusopimuksen siirrosta Provetek Oy:n emoyh-
tid PGF Pro-Group Finland Oy:lle kdytiin neu-
vottelut konkurssipesan hoitaja Makkosen
(Asianajotoimisto Krogerus Oy) ja EKJH:n va-
lilld (edustajana Jouni Alanen Asianajotoi-
misto Roihu Oy). Neuvotteluiden tarkoituk-
sena oli varmistaa Luumaen ja Parikkalan ase-
mien hadirioton palvelutoiminta. Konkurssi-
pesa hyvaksyi sopimuksen siirron ja sopimus
allekirjoitettiin 20.10.2024.

Vuosi 2024 oli yhtidlle monen epanormaalin ja
haasteellisen vuoden jalkeen operatiivisesti
suhteellisen rauhallinen ja tuloksellisesti hyva.

Liikevaihto oli 17,4 miljoonaa euroa, kun bud-
jetoitu oli 17,5 miljoona euroa. Tulos oli 1,7
miljoonaa euroa, kun budjetoitu tulos oli 0,9
miljoonaa euroa. Liikevaihto tullee sailymaan
ennallaan tulevina vuosina, ellei jouduta teke-
maan merkittavia hinnankorotuksia kustan-
nusten nousun takia. Tulostaso pitda pystya
sailyttdmaan vahintdadn nykyisellda tasolla,
jotta kyetaan tekemaan tarpeellisia uus- ja
korvausinvestointeja. Biometaanin myynti-
maaria on vaikea arvioida. Talld hetkelld myy-
ddan kaikki mika pystytadan jalostamaan,
mutta poliittiset paatokset vaikuttavat kaasu-
automarkkinoihin seka jakeluvelvoitemaaraan
ja sitd kautta biotikettituloihin. Talla hetkella
myynti jakautuu henkiléautot 54 % ja raskas
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liikenne 46 %. Kysynnan oletetaan sdilyvan en-
nallaan ldhivuosina.

Biotikettitulot (biotiketin arvo) on laskenut
voimakkaasti viime vuosina, mutta sen odote-
taan nousevan tulevina vuosina. Raakakaasua
olisi mahdollista jalostaa enemman, mutta se
vaatisi lisdinvestointeja, koska nykyisen jalos-
tusyksikon kapasiteetti on taysin kaytossa eika
sitd pysty enda lisédmaan. Raakakaasusta on
myo6s mahdollista tehda CHP-laitoksella sah-
koa ja [ampo6a, mutta tamakin olisi merkittava
investointi. Yksi vaihtoehto olisi liittya Gasgri-
din valtakunnalliseen kaasuverkkoon ja myyda
metaania yrityksille, mutta yhteyden rakenta-
minen paineenkorotusasemineen on noin
0,5-1,0 miljoonan euron investointi. Vaihto-
ehtoja selvitetadn aktiivisesti tulevien vuosien
aikana huomioiden toimintaymparistossa ta-
pahtuvat muutokset.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien ta-
voitteiden toteutuminen vuonna 2024 seka
suunta vuosille 2025-2027

EKJH huolehtii maksujen pitémisestd muihin
maakuntakeskuksiin néhden kilpailukykyiselld
tasolla.

Vertailtavat yhtiot ovat
e Kymenlaakson Jate Oy (Kouvola)
e Metsadsairila Oy (Mikkeli)
e Jatekukko Oy (Kuopio)
e Lakeuden Etappi Oy (Seindjoki)

Toimintojen tehokkaalla keskittamiselld ja oi-
kein mitoitetuilla kilpailutuksilla kustannus-
taso on saatu pidettya hyvinkin maltillisella ta-
solla verrattuna samankokoisiin vastaaviin
kunnallisiin jateyhti6ihin, vaikka suurimman
kuljetusyrityksen konkurssi vuonna 2023 ai-
heutti merkittavid kustannusnousuja. Yleinen
kustannusten nousu ja Hyddyksi-asemien ke-
hitystarpeet aiheuttavat korotuspainetta nyt
jatulevaisuudessa jatehuollon perusmaksuun.
EKJH:n perima talouskohtainen perusmaksu
on vield hieman alhaisempi kuin muilla vastaa-
villa jateyhtioilla.
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Yhdyskuntajdtteen (EKJH + tuottajavastuu)
materiaalihyotykaytto-% nostetaan 55 %:iin.

2023 materiaalihyotykaytto oli 57 %.

2015 alusta kaikki kierratyskelvottomat asu-
misesta syntyvat kuivajatteet on hyédynnetty
energiana. Materiaalihydtykayttéon toimitet-
tiin vuonna 2024 60 % ja energiahyotykayt-
too6n 38 % kaikista vastaanotetuista jatemate-
riaaleista, pois lukien maa-ainekset. Kotita-
lousjatteita ei loppusijoitettu ollenkaan vaan
kaikki hyoddynnettiin. Aikaisempiin vuosina
verrattuna nyt huomioidaan kotikompos-
tointi, kuivajatteen energiahyddyntamisen
kuonasta talteen otettu metalli seka tekstiilit
ja palautuspullot.

EKJH tuottaa paikallisista raaka-aineista or-
gaanista metaania, jolla voidaan korvata lii-
kenteen ja energiatuotannon fossiilisia poltto-
aineita. Vuonna 2024 uusiutuvaa orgaanista
metaania myytiin EKJH:n omilla asemilla yh-
teensa 1.031.822 kg.

Toimintojen tehokkaalla keskittamisella ja oi-
kein mitoitetuilla kilpailutuksilla kustannus-
taso on saatu pidettya hyvinkin maltillisella ta-
solla verrattuna samankokoisiin vastaaviin
kunnallisiin jateyhtioihin. Astioiden tyhjennys-
hinnoissa EKJH:n hintataso on valtakunnallista
keskiarvoa. Merkittavan urakoitsijan kon-
kurssi 2023 vaikutti 2024 kustannuksiin mer-
kittavasti.

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna
202, jos yhtion tarkoituksena on ensisijai-
sesti jakaa tuottoja omistajilleen

EKJH ei jaa osinkoja.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden in-
vestointihankkeiden toteutuminen vuonna
2024 myos kustannusten osalta seka suunta
vuosille 2025-2027

Biokaasulaitoksen toiminnallisuuksien ja toi-
mintavarmuuden kehittaminen jatkui. Mar-
raskuussa otettiin kayttoon osittain uusittu
raakakaasun esikasittelyjarjestelma (205.000



euroa). Lappeenrannan Toikansuon Hyodyksi-
asemalla avattiin itsepalvelumahdollisuus
(158.000 euroa), joka lisdsi merkittavasti auki-
oloaikoja. Madatealtaat valmistuvat ja ote-
taan kayttéon kevaan 2025 aikana (1,1 miljoo-
naa euroa).

Vuodelle 2025 ei ole suunniteltuja investoin-
teja. Lahivuosien tulevat investoinnit ovat ka-
sittelykenttien rakentamista Kukkuroinma-
keen ja infran parantamista (n. 1,7 miljoonaa
euroa), osakaskuntien Hyoddyksi-asemien uu-
distamisia ja automatisointeja seka alueke-
rayspisteverkoston uudistamista (0,8 miljoo-
naa euroa). Lappeenrannan ja Imatran kaasu-
tankkausasemien dispensereiden uusinta (0,6
miljoonaa euroa).

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden ra-
kenne- ja rahoitusjarjestelyjen toteutumi-
nen vuonna 2024. Lisdksi selvitys kaupun-
gilta haetuista takauksista ja lainoista.

Tehdyt investoinnit rahoitettiin padosin korol-
lisella vieraalla pddomalla, loput kassavaroin.
EKJH:lla ei ole lainaa Lpr:n kaupungilta.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavar-
muustekijat

Merkittavimmat epavarmuustekijat lahivuo-
sina liittyvat polttoaineiden hintaan, liikenne-
kaasun menekkiin ja biokaasutikettien ar-
voon, hankintapaatdksiin, lainsaadannon
muutoksiin ja uusien kasittelytekniikoiden
(jatteen kierratys ja energiahyédyntaminen)
kayttoonottoon. Vaeston vaheneminen ja kes-
kittyminen vaatii palveluverkoston jatkuvaa
tarkastelua ja kustannuskriittisyytta. Uusi lan-
noiteasetus  vaikuttaa  biokaasulaitoksen
neste- ja kuivajakeiden hyédyntamismahdolli-
suuksiin; eri vaihtoehtoja hyddyntami-
selle/hyotykaytolle etsitaan aktiivisesti alan
eri toimijoiden kanssa. Uusi hankintalakiehdo-
tus on nyt lausunnoilla; toteutuessaan nyky-
muotoisena se merkitsisi todella suuria muu-
toksia EKJH:n omistuspohjaan ja romuttaisi
koko maakunnan kattavan ja hyvin asukkaita
palvelevan jatehuoltoverkoston.
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Etela-Karjalan Jatehuolto Oy:n numeerinen osa:

Muutos TP Muutos TP
Tuloslaskelma TA TP 2024/TA2024 2024/TP2023
1000 € pLopZi} 2024 % € %

Liikevaihto 15 368 17 449 |17 353 -96 -0,6 % | 1985 12,9%
Liiketoiminnan muut tuotot 1158 1064 973 -91 -8,6%| -185 -16,0 %
Valmistus omaan kayttdéon 0 0 0 0 0

Materiaalit ja palvelut -10863| -10614| -9653 961 -9,1%| 1210 -11,1 %
Henkilostokulut -1693 -1869| -1854 15 -0,8%| -161 9,5%
Poistot ja arvonalentumiset -1 589 -1689| -1660 29 -1,7% -71 4,5%
Liiketoiminnan muut kulut -2 468 -2816| -3017 -201 7,1%| -549 22,2 %
Liiketulos -87 1525| 2142 617 40,5 % | 2229 | -2562,1 %
Rahoitustuotot 26 8 32 24| 300,0%| -539| -2073,1%
Rahoituskulut -494 -637| -513 124 -19,5%| -19 3,8%
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja -555 896| 1661 765 85,4%| 2216| -399,3%
Tilinpaatossiirrot 5 0 3 3 -2 -40,0 %
Verot 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos -550 896| 1664 768 85,7%| 2214| -402,5%
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Tase vastaavaa TP TP TP 2024/TP 2023
1000 € 2023 pLopZi} Muutos

Pysyvat vastaavat (yht.) 21 166 20567 -599
Aineettomat hyodykkeet 88 107 19
Aineelliset hyodykkeet 21 055 20 437 -618
Sijoitukset 23 23 0
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 1945 2 652 707
Vaihto-omaisuus 48 26 -22
Saamiset 1897 2615 718
Rahoitusarvopaperit 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 0 11 11
Vastaavaa yhteensa 23111 23219 108

Tase vastattavaa TP TP TP 2024/TP 2023
1000 € 2023 2024 Muutos

Oma pddoma (yht.) 5758 7422 1664
Osakepddoma 2683 2683 0
Arvonkorotusrahasto 0 0 0
Muut omat rahastot 0 0 0
Ed. tilikausien voitto/tappio 3625 3075 -550
Tilikauden voitto/tappio -550 1664 2214
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 22 19 -3
Pakolliset varaukset 2304 2304 0
Vieras padoma (yht.) 15 027 13474 -1553
Pitkdaikainen vieraspadaoma 10 730 9 824 -906
Lyhytaikainen vieraspaaoma 4297 3650 -647
Vastattavaa yhteensa 23111 23 219 108
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Rahoituslaskelma TP TP TP 2024/TP 2023
1000 € 2023 2024 Muutos

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto (tai Vuosikate) -87 2142 2229
Oikaisut liikevoittoon (poistot ja pak.var.) 1429 1660 231
Kayttépadaoman muutos 741 -1453 -2194
Maksetut korot ja maksut -494 -513 -19
Saadut osingot 0 0 0
Saadut korot 26 32 6
Maksetut verot 0 0 0
Satunnaiset erat 0 0 0
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 1615 1868 253
Investointien rahavirta
Investoinnit muihin sijoituksiin 0
Investoinnit kdayttéomaisuuteen -1187 -1061 126
Saadut investointiavustukset 0 0 0
Investoinnit varauksella katetut 0
Luovutustulot muista sijoituksista 0
Investointien rahavirta yhteensa -1187 -1061 126
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa 428 807 379
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Pitkaaikaisten lainojen muutokset -905 -906
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 417 110
Maksullinen osakeanti 0 0
Rahoituksen rahavirta yhteensa -488 -796 -308
Rahavarojen muutos -60 11
Rahavarat 31.12. 0 11 11
Rahavarat 1.1. 60 0 -60
Lainakanta 31.12. 12 175 11 379 -796
Lainakanta 1.1. 12 662 12175 -487
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Tunnusluvut TP TP TP 2024/TP 2023
laskentakauden lopussa 2023 2024 Muutos

Kaupungin omistusosuus yhtiosta % 50,3 50,3 0
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta % 0 0 0
Henkilostda keskimaarin 27 27 0
Investoinnit (1000 €) 1533 1058 -475
Ulkoiset lainat (1000 €) 12 175 11 379 -796
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 314 571 257
Oman paaoman tuotto % -9,2 29,7 38,9
Sijoitetun paaoman tuotto % -0,3 11,6 11,9
Liiketulos % -0,6 14,2 14,8

Vakavaraisuus

Maksuvalmius

Current ratio 0,5 0,7 0,2
Quick ratio 0,4 0,7 0,3
Yhtion rooli konsernin sisaisessa kaupankayn-

nissa

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 482 386 -96
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 151 36 -115
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus % 0,0
Lainanhoitokate 1,1 7,5 6,4
Kassan riittavyys, pv 0,0 0,0
Kassan riittavyys, pv (Lpr konsernitilit mukana) 0,0 0,0
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0
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Tunnuslukuja suhteessa yleisiin raja-arvoihin ja sanallinen arvio
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30,8%

2021
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2022 2023 2024

Raja-arvot
== Erinomainen yli 15 %
e Hyvi 10-15 %
Tyydyttiva 6-10 %
Valttéva 3-5%
Heikko alle 3 %

Raja-arvot
@ Erinomainen yli 50 %
o HyVva 35-50 %
Tyydyttava 25-35 %
Vélttava 15-25 %
Heikko alle 15 %

Erityisesti kannattavuuden tunnuslukujen perusteella vuosi 2024 oli erittdin positiivinen: Kolmen
vuoden tappiollinen tuloskehitys saatiin kddnnettya voitolliseksi ja pahimmat ongelmat investoin-
tien kayttoonoton osalta nayttavat olevan takanapain. Toiminnan laajuuteen nahden suurten inves-
tointien velkarahoitus aiheutti omavaraisuusasteen kadantymisen selvaan laskuun vuoden 2018 jal-
keen, mutta vuonna 2024 omavaraisuusastekin on kdantynyt nousuun voitollisen tuloksen myo6ta.

Kannattavuustietoja tarkasteltaessa on huomioitava, ettd yhtid on perustettu hoitamaan osakas-
kuntien vastuulla oleva jatehuolto. Talloin ei ole perusteltua, etta yhtio tuottaisi voittoa enempaa
kuin toiminnan vakaa jatkaminen ja vuosittaisten heilahdusten tasaaminen seka tarvittavat inves-
toinnit edellyttavat. On kuitenkin tarkeaa, etta tehdyt investoinnit ja toiminnan tehostaminen kaan-
tavat yhtion kannattavuuden pysyvasti paremmaksi.
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Kiinteisté Oy Seniori-Saimaa
Toimitusjohtaja: Katri Tolvanen
Yhtion toiminta-ajatus

Lappeenrannan kaupunki ja Holiday Club Re-
sorts Oy (HCR) ovat perustaneet Kiinteistd Oy
Seniori-Saimaan vuonna 2010 omistamaan ja
kehittamaan Lappeenrannan kaupungin Tiu-
runiemen kyldssa sijaitsevaa Tiurun entisen
sairaalan aluetta silla olevine rakennuksineen.
Kaupunki omistaa yhtion osakkeista 68,85 %.

Yleiskuvaus vuoden 2024 toiminnasta, liike-
vaihdon ja tuloksen toteutumisesta vuonna
2024 verrattuna talousarvioon 2024 etta ke-
hittymisesta verrattuna tilinpaatokseen 2023
seka suunta vuosille 2025-2027

Yhtion kiinteistolla ei ole vuokralaista tai toi-
mintaa. Kiinteistolle on pyritty Ioytamaan os-
taja, joka ottaisi vastatakseen kohteen kehit-
tamisesta asemakaavan mukaisesti. Tois-
taiseksi ostajaa ei ole kyetty I6ytamaan ja
tasta syysta yhtio haki syksylla 2016 kohteen
asemakaavan muuttamista muun muassa
niin, etta entisen sairaalarakennuksen suoje-
lumerkintd poistettaisiin. Rakennuksen lam-
mittamisesta luovuttiin kevaalla 2016.

Vuonna 2023 tehtyjen selvitysten pohjalta
kaupunginhallitukselle  annettiin  kevaalla
2024 katsaus Tiurun sairaalan nykytilasta. Sai-
raalarakennuksen kuntotutkimus paivitettiin
ja syksylla rakennuksessa jarjestettiin katsel-
mus, johon osallistuvat keskeiset viranomai-
set ja tekniset asiantuntijat. Yhti6 teetti vesi-
katon korjaussuunnitelman, mutta rakennuk-
sen heikon kunnon vuoksi vesikattokorjausta
ei toteutettu.

Rakennuksen kunto on heikentynyt merkitta-
vasti vuoden 2022 jalkeen ja tulevaisuudessa
se vaurioituu yha nopeammin. Rakennuksen
korjaaminen turvalliseksi ja terveelliseksi
edellyttaisi hyvin laajaa purkamista ja alkupe-
raiset suojeluarvot tulisivat todenndkoisesti

padosin haviamaan. Perusteita suojelumer-
kinnan sailyttamiselle ei ndin ollen enaa ole.
Kaupunkisuunnittelu jatkaa Tiurun entisen
sairaalan asemakaavamuutoksen valmistelua
rakennuksen suojelumerkinnan poista-
miseksi. Rakennusvalvontaviranomainen on
asettanut rakennuksen kayttokieltoon raken-
nukseen liittyvien turvallisuusriskien vuoksi.

Vuonna 2024 vyhtidlle syntyi liikevaihtoa
120.000 euroa vastikkeista, jotka kerattiin
omistajilta. Tulos vuodelta 2024 osoittaa voit-
toa 10.195,16 euroa, mikd on talousarviossa
ennakoitua parempi tulos (ennakoitu -30.215
euroa). Korjaus- ja huoltokustannukset ovat
toteutuneet noin 30.000 euroa budjetoitua al-
haisempana.

Tulos muodostunee tappiolliseksi vuosina
2025-2027. Vuonna 2025 tuloksen ennuste-
taan olevan tappiollinen noin 18.942 euroa.
Kulut pyritddan minimoimaan ja kuluvastike
lasketaan vuosittain ennakoitavien kulujen
mukaisesti. Vuoden 2020 alusta voimaan tul-
lut kuluvastikeperusteinen rahoitusjarjestely
on vaikuttanut yhtion tulokseen. Yhtiolle syn-
tyy liikevaihtoa kuluvastikkeista.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien ta-
voitteiden toteutuminen vuonna 2024 seka
suunta vuosille 2025-2027

Yhtid on perustettu omistamaan ja kehitta-
maan Tiurun entisen sairaalan aluetta silla ole-
vine rakennuksineen. Yhtio ei ole kyennyt |6y-
tdmaan ostajaa omistamalleen kiinteistolle ja
tasta syysta yhtio on hakenut kohteen asema-
kaavan muuttamista. Asemakaavaty0 on
kdynnistetty uudelleen tavoitteena poistaa
kaavasta Tiurun sairaalarakennuksen suojelu-
merkinta. Kiinteiston kehittdminen edellyttaa
suojelumerkinnan poistamista.
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Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna
2024, jos yhtion tarkoituksena on ensisijai-
sesti jakaa tuottoja omistajilleen

Yhtion tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa
tuottoja omistajilleen. Yhtio ei tulouttanut
kaupungille vuonna 2024.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden in-
vestointihankkeiden toteutuminen vuonna
2024 myos kustannusten osalta sekd suunta
vuosille 2025-2027

Vuonna 2024 ei toteutettu investointihank-
keita. Yhtié valmistautui vesikatteen uusimi-
seen laatimalla vesikatteen korjaussuunnitel-
mat, jotta ylimaarainen yhtiokokous olisi voi-
nut paattaa vesikatteen korjaamisen rahoitta-
misesta. Vuosina 2022-2024 tehtyjen selvitys-
ten perusteella rakennuksen kunto on heiken-
tynyt niin paljon, ettda vesikatteen korjaus-
tyota ei ole esitetty tehtavaksi. Tavoitteena
kdynnissa olevassa asemakaavamuutoksessa
on suojelumerkinnan poistaminen. Vuosien
2025-2027 aikana tullee tarve arviolta noin
1,65 miljoonan euron investoinnille, jos raken-
nuksen purkamisesta paatettaisiin.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden ra-
kenne- ja rahoitusjarjestelyjen toteutumi-
nen vuonna 2024. Lisdksi selvitys kaupun-
gilta haetuista takauksista ja lainoista

Vuonna 2024 ei toteutettu rakennejarjeste-
lyita.

Yhtion maksuvalmiuden turvaamiseksi jou-
duttiin syksylla 2014 ottamaan kayttoon ra-
hoitusjarjestely, jossa yhtion omistajat Lap-
peenrannan kaupunki ja Holiday Club Resorts
Oy ovat vastanneet omistustensa suhteessa
(pl. tammi-huhtikuun 2016 lammityksen kulu,
josta kaupunki vastasi yksin) yhtion toiminnan
kuluista sijoittamalla oman pdaoman ehtoi-
sina sijoituksina Kiinteistd Oy Seniori-Saimaan
sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon
yhtion toiminnan kuluja vastaavan euromaa-
ran. Vuonna 2016 yhtidlle tehdyt suoritukset
riittivat kattamaan myos vuoden 2017 toimin-
nan kulut. Rahoitustarve oli olemassa jalleen
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vuoden 2018 ja on sitd seuraavien vuosien
osalta.

Yhtion omistajat paattivat syksylla 2019, etta
vuoden 2020 alusta lahtien yhtion rahoitus-
tarve katetaan kuluvastikkeen muodossa.
Omistajat ovat yhtion esityksestad paattaneet
vuoden 2025 rahoituksesta, yhteensa noin
138.000 euroa, josta osuudet omistusten suh-
teessa ovat: kaupunki noin 95.013 euroa ja
HCR noin 42.987 euroa.

Mikali vuoden 2025 aikana ilmenee kulueria,
jotka eivat ole olleet talousarviota laaditta-
essa ennakoitavissa, saattaa yhtio joutua peri-
maan lisdvastikkeita.  Rahoitusjarjestelyn
tarve jatkuu vield seuraavinakin vuosina.

Yhtiolla ei ole kaupungilta haettuja takauksia.
Yhtioé on kaupungille velkaa noin 115.000 eu-
ron suuruisen maankayttosopimukseen pe-
rustuvan maksun. Maksun suorittaminen on
siirretty ajankohtaan, jolloin yhtio on saanut
myytya kiinteiston.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavar-
muustekijat

Yhtion toiminnan merkittavimmat riskit ja
epdvarmuustekijat liittyvat rakennuksen heik-
koon kuntoon ja asemakaavamuutoksen lain-
voimaistumisen aikatauluun. Ostajan l6ytami-
nen kiinteistolle on osoittautunut hankalaksi.
Asemakaavamuutosta on jouduttu samasta
syysta hakemaan ja vuonna 2025 kaavoitusta
jatketaan rakennuksen erittdin heikon kunnon
vuoksi. Kiinteistd- ja rakennusalalla vallitseva
vaikea markkinatilanne on vaikuttanut siihen,
ettd rakennuksen kehittaminen uuteen kayt-
totarkoitukseen on muodostunut epérealis-
tiseksi. Museoviranomainen ei ole toistaiseksi
nahnyt rakennuksen purkamiselle olevan pe-
rusteita.

Sairaalarakennuksen lammityksen lopettami-
sen jalkeen on rakennus kastunut toistuvasti.
Tama on lisdnnyt riskia entisestaan.



Suojellun rakennuksen turmeltumisen estami-
nen on rakennuksen omistajien vastuulla. Tur-
meltumisen estamiseksi tehtdvia toimenpi-
teita on koottu vuonna 2023 laadittuun esisel-
vitykseen. Vesikattokorjaus on tarkein toi-
menpide, mihin yhtio varautui laatimalla vesi-

katon korjaussuunnitelman.

Kiinteisté Oy Seniori-Saimaan numeerinen osa:

Rakennuksen heikon kunnon vuoksi on erit-
tain tarkeaa huolehtia rakennuksen turvalli-
suudesta. Yhtid6 on aidannut rakennuksen,
jotta ulkopuoliset eivat paasisi rakennuksen
ldhelle eivatka rakennukseen. Aitaa on vauri-

oitettu useita kertoja.

Muutos TP Muutos TP
Tuloslaskelma TP 2024/TA2024 2024/TP2023
1000 € 2024 2024 € % € %
Liikevaihto 133 120 120 0 0,0 % -13,0 -9,8 %
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0,0
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0,0
Henkilostokulut -7 -7 -7 0 0,0% 0,0 0,0%
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0,0
Liiketoiminnan muut kulut -159 -143 -107 36| -25,2% 52,0 -32,7%
Liiketulos -33 -30 6 36 -120,0 % 39,0| -118,2%
Rahoitustuotot 5 0 4 4 -1,0| -20,0%
Rahoituskulut 0 0 0 0 0,0
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja -28 -30 10 40|-133,3 % 38,0| -135,7%
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0,0
Verot 0 0 0 0 0,0
Tilikauden tulos -28 -30 10 40 |-133,3 % 38,0 -135,7%
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Tase vastaavaa TP TP TP 2024/TP 2023
1000 € 2023 2024 Muutos

Pysyvat vastaavat (yht.) 1526| 1526 0
Aineettomat hyodykkeet 0 0
Aineelliset hyodykkeet 1526| 1526 0
Sijoitukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 111 95 -16
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 0 0
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 111 95 -16

Vastaavaa yhteensa

1637

1621

Tase vastattavaa TP TP TP 2024/TP 2023
1000 € 2023 2024 Muutos

Oma padoma (yht.) 1493 1503 10
Osakepddoma 1525] 1525 0
Arvonkorotusrahasto 0 0 0
Muut omat rahastot 1741 1741 0
Ed. tilikausien voitto/tappio -1745| -1773 -28
Tilikauden voitto/tappio -28 10 38
Poistoero ja vapaaehtoiset va-
raukset 0 0 0
Pakolliset varaukset 0 0 0
Vieras padoma (yht.) 144 118 -26
Pitkdaikainen vieraspdaaoma 0 0 0
Lyhytaikainen vieraspadoma 144 118 -26
Vastattavaa yhteensa 1637| 1621 -16




Tunnusluvut TP TP TP 2024/TP2023

laskentakauden lopussa 2023 2024 Muutos

Kaupungin omistusosuus yhtiosta % 68,9 68,9 0
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta % 0 0 0
Henkilostda keskimaarin oto oto

Investoinnit (1000 €) 0 0 0
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0
Ulkoiset lainat (1000 €) 0 0 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 0 0 0
Oman paaoman tuotto % -1,9 0,7 2,6
Sijoitetun padaoman tuotto % -1,9 0,7 2,6

Vakavaraisuus

Maksuvalmius

Current ratio 0,8 0,8 0,0
Quick ratio 0,8 0,8 0,0
Yhtion rooli konsernin sisaisessa kaupankayn-

nissa

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 92 83 -9
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 0 0
Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0

Yhtion omistamissa kiinteistoissa ei ole talla hetkella vuokralaisia, joten aktiivista liiketoimintaa ei
ole.

Yhtion vakavaraisuutta pitaa tarkastella siita nakdkulmasta, ettd oman padaoman suuruus vastaa
kdytannossa taseessa olevaa maa-alueiden arvoa. Yhtiolla ei ole yhtaan korollista velkaa. Yhtiolla ei

kuitenkaan ole myo6skaan likvidia varallisuutta.

Kaupungin intresseissa on, ettad yhtid6 myy omistamansa kiinteist6t, jos potentiaalinen ostajaehdo-
kas 16ytyy. Ostajaehdokkaan I6ytyminen kuitenkin on erittdin epatodennakoista.
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Lappeenrannan Teatterikiinteisto Oy
Toimitusjohtaja: Mikko Hietamies
Yhtion toiminta-ajatus

Lappeenrannan Teatterikiinteistd Oy:n tehta-
vana on omistaa teatteritoimintaa varten ra-
kennettavaa rakennuksen osaa ja vuokrata
sitd teatteritoimintaa varten. Yhtio voi omis-
taa, vuokrata ja hallita mahdollisia muita kiin-
teistdja.

Yleiskuvaus vuoden 2024 toiminnasta, liike-
vaihdon ja tuloksen toteutumisesta vuonna
2024 verrattuna talousarvioon 2024 etta ke-
hittymisesta verrattuna tilinpaatokseen
2023 seka suunta vuosille 2025-2027

Vuosi 2024 oli Lappeenrannan Teatterikiin-
teistd Oy:n toiminnan yhdeksas vuosi sen jal-
keen, kun yhtién rakennuttamat ja omistamat
teatteritilat kauppakeskus IsoKristiinan laa-
jennusosassa valmistuivat. Yhtion paavuokra-
laisena toimii Lappeenrannan kaupunginteat-
teri, jolle tilat on kokonaisuudessaan vuok-
rattu. Kaupunginteatteri huolehtii tilojen edel-
leenvuokrauksesta silta osin, kun se ei itse tar-
vitse tiloja omassa toiminnassaan. Muun mu-
assa teatterin [ampi6ssa toimiva valiaikatar-
joilu on ulkoistettu kaupunkikonsernin ulko-
puoliselle toimijalle. Kyseinen palveluntuot-
taja on sopimussuhteessa Lappeenrannan
kaupungin kanssa.

Yhtion toiminta on vakiintunut teatteriraken-
nuksen omistamiseen, yllapitamiseen ja hal-
linnointiin liittyviin tehtaviin. Yhtion palveluk-
sessa on yksi osa-aikainen tyontekija, jonka li-
saksi yhtion juoksevien asioiden hoidosta vas-
taa osa-aikainen toimitusjohtaja. Yhtiolla on
voimassa oleva palvelusopimus kiinteiston yl-
lapitotehtdvien hoitamisesta Saimaan Tuki-
palvelut Oy:n kanssa.

Vuonna 2024 yhtion omistamassa teatterira-
kennuksessa toteutettiin padasiassa tavan-

omaisia  vuosihuoltotoimenpiteitd, mutta
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myos jonkin verran korjaustoimenpiteita. Ke-
satauon aikana toteutettiin muun muassa te-
atterin paandyttamon ja kokoonpanotilan va-
lisen suuren palo-oven ja valiseinan korjaus-
ty6. Myos pitkdan suunnitteilla ollut suuren
nayttamon sprinklerijarjestelman muutostyo
saatiin toteutettua syksyn aikana. Muutok-
sella vdahennetdan sprinklerijarjestelman va-
hinkolaukeamisen riskia.

Yhtion taloudellinen tilanne heikkeni erityi-
sesti korkeiksi kohonneiden rahoituskulujen
vuoksi. Rahoituskulut kasvoivat noin 35.000
eurolla verrattuna vuoteen 2023 ollen noin
595.000 euroa (TP 2023: 560.000 euroa). Yh-
tion liikevaihto tilikauden aikana oli 1.263.000
euroa ja se koostui kokonaisuudessaan Lap-
peenrannan kaupunginteatterin yhtiolle mak-
samista tilavuokrista. Yhtion tilikauden tappio
oli lahes talousarviossa ennakoidun suuruinen
—283.249 euroa (TP 2023: 235.231 euroa). Tu-
levina vuosina yhtion taloudellisen aseman ar-
vioidaan pysyvan edellisten vuosien kaltai-
sena, mutta laskeneet korot tulevat vahenta-
maan yhtion rahoituskuluja merkittavasti ny-
kyisesta ja sitd myota tuloksen ennakoidaan
paranevan.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien ta-
voitteiden toteutuminen vuonna 2024 seka
suunta vuosille 2025-2027

Yhtiolla ei ole kaupunginvaltuustoon nahden
sitovia tavoitteita.

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna
2024, jos yhtion tarkoituksena on ensisijai-
sesti jakaa tuottoja omistajilleen

Yhtion tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa
tuottoja omistajilleen.



Suunniteltujen ja mahdollisten muiden in-
vestointihankkeiden toteutuminen vuonna
2024 myos kustannusten osalta sekd suunta
vuosille 2025-2027

Vuonna 2024 ei toteutettu investointeja.
Vuonna 2025 on suunnitteilla hankkia kaytta-
jan esittamia liikkuvia valonheittimia. Kustan-
nusarvio on noin 70.000 euroa. Lisdksi teatte-
ritilojen jaahdytyksen laajentamisesta on laa-
dinnassa suunnitelma, mutta sen toteutuk-
sesta ei ole paatoksia.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden ra-
kenne- ja rahoitusjarjestelyjen toteutumi-
nen vuonna 2024. Lisdksi selvitys kaupun-
gilta haetuista takauksista ja lainoista.

Ei rakenne- ja rahoitusjarjestelyja vuonna
2024. Kaupungilta ei ole haettu takauksia tai
lainoja vuonna 2024.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavar-
muustekijat

Lappeenrannan Teatterikiinteistd Oy:n liike-
toiminta keskittyy teatteritilojen omistami-
seen, yllapitamiseen ja hallinnointiin seka tilo-
jen vuokraamiseen Lappeenrannan kaupungin

kayttoon. Tilat ovat edelleenkin uudehkot, jo-
ten yhtion liiketoimintariskin arvioidaan ole-
van pienehko.

Suurin riski toiminnassa kohdistuu yhtidn
omistamassa rakennuksessa olevien teatteri-
teknisten jarjestelmien ennalta-arvaamatto-
miin teknisiin vikoihin tai hairidihin, jotka vai-
kuttavat usein valittdmasti kaupunginteatte-
rin asiakkaisiin naytésten hairidina tai pahim-
millaan peruuntumisena. Riskia hallitaan
muun muassa silld, etta laitteistoa huolletaan
ja yllapidetaan saannollisesti valmistajien an-
tamien huolto-ohjeiden mukaan ja laitteisto-
jen yllapidosta ja kaytosta vastaava henkilo-
kunta on koulutettu kayttamaan laitteistoa ja
selvittdmaan hairiotilanteita. Myos tarvittava
ulkopuolinen tuki hairiétilanteiden selvitta-
miseksi on jarjestetty asianmukaisesti.

Yhtion lainamaara on suuri ja euriborkorot
ovat olleet edellisvuosia korkeammalla, mika
on johtanut merkittavaan rahoituskulujen
kasvuun. Yhtion lainoista suurin osa on sidottu
vaihtuvakorkoisiin lainoihin. Korkotaso on ol-
lut laskusuunnassa, milld on positiivinen vai-
kutus yhtion taloudelliseen asemaan.
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Lappeenrannan Teatterikiinteisté6 Oy:n numeerinen osa:

Muutos TP Muutos TP
Tuloslaskelma TP TA TP 2024/TA2024 2024/TP2023
1000 € 2023 2024 2024
Liikevaihto 1210 1268 1263 -5 -0,4%| 53 4,4 %
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0,0% 0 0,0 %
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0,0% 0 0,0 %
Henkilostokulut -8 -10 -8 2 -20,0 % 0 0,0%
Poistot ja arvonalentumiset -657| -739 -656( 83 -11,2 % 1 -0,2 %
Liiketoiminnan muut kulut -257| -240 -314( -74 30,8 % -57 22,2 %
Liiketulos 288 279 285 6 2,2% -3 -1,0%
Rahoitustuotot 37 30 27 -3 -10,0% | -10 -27,0%
Rahoituskulut -560| -590 -595 -5 0,8%| -35 6,3 %
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja -235| -281 -283 -2 -0,7%| -48 20,4 %
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Verot 0 0 0 0 0,0% 0 0,0 %
Tilikauden tulos -235| -281 -283 -2 -0,7%| -48 20,4 %
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Tase vastaavaa TP TP TP 2024/TP 2023
1000 € 2023 2024 Muutos
Pysyvat vastaavat (yht.) 13410( 12760 -650
Aineettomat hyodykkeet 0 0 0
Aineelliset hyodykkeet 13368| 12718 -650
Sijoitukset 42 42 0
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 747 429 -318
Vaihto-omaisuus 0 0 0
Saamiset 747 429 -318
Rahoitusarvopaperit 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 0 0 0
Vastaavaa yhteensa 14157| 13189 -968
Tase vastattavaa TP TP TP 2024/TP 2023
1000 € 2023 2024 Muutos

Oma padoma (yht.) 1490 1208 -282
Osakepddoma 3 3 0
Arvonkorotusrahasto 0 0 0
Muut omat rahastot 2243 2243 0
Ed. tilikausien voitto/tappio -520 -755 -235
Tilikauden voitto/tappio -235 -283 -48
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0
Pakolliset varaukset 0 0 0
Vieras padoma (yht.) 12666 11981 -685
Pitkdaikainen vieraspadaoma 11900| 11210 -690
Lyhytaikainen vieraspaaoma 766 771 5
Vastattavaa yhteens3 14157| 13189 -968
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Tunnusluvut

laskentakauden lopussa

TP

2023

TP

2024

TP 2024/TP2023

Kaupungin omistusosuus yhtiosta % 100,0 100,0 0,0
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta % 0,0 0,0 0,0
Henkilostda keskimaarin 1 1 0
Investoinnit (1000 €) 0 0 0
Ulkoiset lainat (1000 €) 11900| 11900 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 11550 11550 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 0 0 0

Vakavaraisuus

Oman padaoman tuotto % -15,8 -21,0 -5,2
Sijoitetun paaoman tuotto % 6,1 6,6 0,5
Liiketulos % 23,8 22,6 -1,2

Omavaraisuusaste % --_

‘Maksuvalmiys
Current ratio

Quick ratio
Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankayn-
nissa

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 1200 1268 68
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 0 0 0
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0
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Tunnuslukuja suhteessa yleisiin raja-arvoihin ja sanallinen arvio

Liiketulos % Sijoitetun padoman tuotto %
25% 23,8% 20%
22,6%
20% 19,0%
15% Raja-arvot
) Erinomainen yli 15 %
15% Raja-arvot —Hyva 10-15 %
w— Hyva yli 10 % 10% Tyydyttiva 6-10 %

Tyydyttiva 5-10% Viilttava 3-5%

10% Heikko alle 5% 61% 6,6% Heikko alle 3 %

5%
5% 423 .
2,4%
0% |

0%
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
. . mavarai
Quick ratio Omavaraisuusaste %
55%
2 50%
45%
20% Raja-arvot
1,3 Raja-arvot m Erino mainen yli 50 %
1,2 35% e HyV 35-50 %
L 1,0 Hyvl yil 1 30% Tyydyttava 2535 %
Tyydyttéva 0,5-1 25% Vilttava 15-25 %
0,6 Heikko alle 0,5 20% Heikko alle 15 %
12,4%
15% 11,5% i 105% 0%
10% £
2021 2022 2023 2024 0%

2021 2022 2023 2024

Yhtion tunnuslukuja arvioitaessa on huomioitava, etta Teatterikiinteisto Oy:n liiketoiminta keskittyy
tilojen vuokraamiseen Lappeenrannan kaupungille, joten yhtion liiketoimintariski on pieni. Suurin
osa toiminnan kuluista koostuu padomakuluista (poistot + korot). Toimintaympariston takia vuok-
ratuotosta tuleva tulovirta on vakaa, joten oleellista on pitdad muut kuin padomakulut maltillisella
tasolla.

Yhtion ensisijainen tavoite ei ole tuottaa mahdollisimman paljon voittoa. Vuokratuottojen tulisi kui-
tenkin kattaa toiminnasta aiheutuneet kulut.
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Saimaan Tukipalvelut Oy
Toimitusjohtaja: Saku Linnamurto
Yhtion toiminta-ajatus

Saimaan Tukipalvelut Oy tuottaa asiakkaan
kumppanina terveytta edistavia ruoka-, puh-
taus- seka kiinteistdjen huolto- ja kunnossapi-
don palvelukokonaisuuksia joustavasti ja ta-
loudellisesti.

Yleiskuvaus vuoden 2024 toiminnasta, liike-
vaihdon ja tuloksen toteutumisesta vuonna
2024 verrattuna talousarvioon 2024 etta ke-
hittymisesta verrattuna tilinpaatokseen
2023 seka suunta vuosille 2025-2027

Vuonna 2024 yhtién toimintaan vaikuttivat
merkittavasti Eteld-Karjalan hyvinvointialueen
palvelu- ja palveluverkkouudistukset. Kyseiset
uudistukset edellyttivat ruoka-, puhtaus- ja
kunnossapitopalvelujen uudelleenorganisoin-
tia sekda henkilostoresurssien kohdentamista
Ekhvan kohteissa.

Vuoden 2024 aikana tutustuttiin robottien
hyodyntamiseen siivouksessa ja testattiin
useita robottimalleja. Kesan aikana hankittiin
yhtion ensimmainen siivousrobotti keskussai-
raalan yleisiin tiloihin ja toinen keskussairaa-
lan avautuneeseen A-torniin.

Omistajien kehityshankkeita tuettiin osallistu-
malla Eteld-Karjalan keskussairaalan uuden
ravintokeskuksen suunnitteluun, joka aloitet-
tiin osana uuden Sote-keskuksen hankesuun-
nittelua syksylla 2024. Lisaksi kesalla 2024
aloitettiin Lappeenrannan kaupungin aloit-
teesta keskuskeittion kartoitussuunnitelmat
Lappeenrannan kaupungin kouluverkkouudis-
tukseen liittyen.

Vuoden 2024 liikevaihto oli 54,7 miljoonaa eu-
roa, liikevoitto 373.000 euroa ja tilikauden tu-
los verojen jalkeen 467.000 euroa voitollinen.
Tilikauden tuloksen osalta saavutettiin talous-
arviossa asetettu tavoite. Lisdksi yhtion kaikki
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kolme toimialaa tekivat positiivisen liiketulok-
sen.

Ilman merkittavia omistajien palvelukysynnan
muutoksia tai lainsaadannoén edellyttamia
omistusrakennemuutoksia Saimaan Tukipal-
velujen liikevaihto tulee olemaan noin 55 mil-
joonan euron luokkaa myo6s vuosina 2025-
2027 ja vuosien 2025-2027 talousarviot laadi-
taan siten, ettd yhtion liikevoitto on lievasti
positiivinen.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien ta-
voitteiden toteutuminen vuonna 2024 seka
suunta vuosille 2025-2027

Talousarviossa asetettu liikevoittotavoite saa-
vutettiin. Lisaksi yhtion omistajien toimin-
noissa toteutuneet muutokset pystyttiin huo-
mioimaan palvelutuotannossa. Vuosina 2025-
2027 toimintaa kehitetdan yhteistyossa omis-
tajien kanssa, huomioiden mahdolliset muu-
tokset omistajien palveluverkoissa, esimer-
kiksi Lappeenrannan lansialueen koulukiin-
teist6ihin liittyen.

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna
2024 jos yhtion tarkoituksena on ensisijai-
sesti jakaa tuottoja omistajilleen

Yhtion ensisijainen tarkoitus ei ole jakaa tuot-
toja omistajilleen.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden in-
vestointihankkeiden toteutuminen vuonna
2024 myos kustannusten osalta seka suunta
vuosille 2025-2027

Vuodeksi 2024 suunnitellut investoinnit to-
teutuivat padosin suunnitellusti ja ne rahoitet-
tiin tulorahoituksella. Tulevina vuosina ei ole
tiedossa poikkeuksellisia investointeja.



Suunniteltujen ja mahdollisen muiden ra- l[ahivuosina on runsasta. Tyovoiman saatavuu-

kenne- ja rahoitusjarjestelyjen toteutumi- den suhteen suurin riski kohdistuu ammatti-
nen vuonna 2024. Lisiksi selvitys kaupun- taitoisten laitoshuoltajien saatavuuteen. Elin-
gilta haetuista takauksista ja lainoista. tarvikkeiden, energian ja muiden yhtion kayt-
tamien aineellisten tuotantovalineiden hinto-
Toimintavuoden aikana yhtiélld ei ollut ra- jen seka henkildstokulujen merkittava kohoa-
kenne- ja rahoitusjirjestelyji. Yhtiolld ei ole minen muodostavat riskin kustannusten kas-
kaupungilta haettuja takauksia tai lainoja. vamisesta.
Toiminnan merkittavimmit riskit ja epévar- Kansainvdliseen tilanteeseen liittyen myds

huoltovarmuutta koskevat kysymykset ovat
aiempia vuosia merkittavampia kysymyksia
palvelutuotannon jarjestamisessa. Yhtido on
osallistunut aktiivisesti omistajien ja EK-turvan
toimintaan ja harjoituksiin ja yhtion edustaja
on kutsuttu myos jaseneksi Huoltovarmuus-
keskuksen Ruokapalvelupooliin asiantuntijaja-
seneksi 01/2024 alkaen. Mainittakoon, ettd
ruokapalvelupooli paatettiin perustaa Huolto-
varmuuskeskuksen organisaatioon vuoden
2024 alusta.

muustekijat

Yhtion osakassopimuksen 5 §:ssa on todettu
palvelujen tuottamiseen liittyva rajoitus. Sopi-
muksen mukaan yhtio tarjoaa palveluja myds
muille toimijoille kuin omistajilleen siind maa-
rin kuin se on mahdollista vaarantamatta yh-
tion asemaa julkisista hankinnoista ja kaytto-
oikeussopimuksista annetun lain 15 §:ssa tar-
koitettuna sidosyksikkona.

Ammattitaitoisen tyévoiman saatavuus muo-
dostaa riskin etenkin, kun henkiloston ikara-
kenteen takia tyontekijoiden eldkdityminen

Saimaan Tukipalvelut Oy:n numeerinen osa:

Muutos TP Muutos TP
Tuloslaskelma 2024/TA2024 2024/TP2023
1000 € %
Liikevaihto 53992 55372 54688 -684 -1,2%| 696 1,3%
Liiketoiminnan muut tuotot 45 16 36 20| 125,0% -9 -20,0%
Valmistus omaan kayttoéon 0 0 0 0 0,0% 0 0,0 %
Materiaalit ja palvelut -17 146 -17672| -16535 1137 -6,4%| 611 -3,6 %
Henkilostokulut -31377| -31453| -32098 -645 2,1%|-721 2,3%
Poistot ja arvonalentumiset -232 -218 -227 -9 4,1% 5 -2,2%
Liiketoiminnan muut kulut -5262| -5463 -5491 -28 0,5%| -229 4,4 %
Liiketulos 20 582 373 -209| -35,9%( 353| 1765,0%
Rahoitustuotot 159 0 200 200 0,0 % 41 25,8 %
Rahoituskulut 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 179 582 573 -9 -1,5%| 394 220,1 %
Tilinpaatossiirrot 0 0 1 1 0,0 % 1 0,0%
Verot -37 -116 -107 9 -7,8% | -70 189,2 %
Tilikauden tulos 142 466 467 1 0,2%| 325 228,9 %
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Tase vastaavaa TP TP TP 2024/TP 2023
1000 € 2023 2024 Muutos

Pysyvat vastaavat (yht.) 563 531 -32
Aineettomat hyodykkeet 138 99 -39
Aineelliset hyodykkeet 404 411 7
Sijoitukset 21 21 0
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 11 490 12 204 714
Vaihto-omaisuus 0 0 0
Saamiset 9073 9798 725
Rahoitusarvopaperit 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 2417 2 406 -11
Vastaavaa yhteensa 12 053 12735 682

Tase vastattavaa TP TP 2024/TP 2023
1000 € 2024 Muutos
Oma pddoma (yht.) 3419 3887 468
Osakepddoma 218 218 0
Arvonkorotusrahasto 0 0 0
Muut omat rahastot 0 0 0
Ed. tilikausien voitto/tappio 3059 3202 143
Tilikauden voitto/tappio 142 467 325
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 6 4 -2
Pakolliset varaukset 0 0 0
Vieras padoma (yht.) 8 628 8844 216
Pitkdaikainen vieraspadaoma 0 0 0
Lyhytaikainen vieraspadoma 8 628 8 844 216
Vastattavaa yhteensa 12 053 12 735 682




Rahoituslaskelma TP TP TP 2024/TP 2023
1000 € 2023 2024 Muutos

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto (tai Vuosikate) 179 573 394
Oikaisut liikevoittoon (poistot ja
pak.var.) 62 27 -35
Kayttopadaoman muutos 1958 -579 -2 537
Maksetut korot ja maksut 0 0 0
Saadut osingot 0 0 0
Saadut korot 159 200 41
Maksetut verot -120 -37 83
Satunnaiset erat 0 0 0
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 2238 184 -2054
Investointien rahavirta
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 0 0
Investoinnit kdayttéomaisuuteen -218 -195 23
Saadut investointiavustukset 0 0 0
Investoinnit varauksella katetut 0 0 0
Luovutustulot muista sijoituksista 0 0 0
Investointien rahavirta yhteensa -218 -195 23
Toiminnan ja investointien rahavirta
yhteensa 2020 -11 -2031
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen muutokset 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0 0 0
Maksetut osingot 0 0 0
Maksullinen osakeanti 0 0 0
Rahoituksen rahavirta yhteensa 0 0 0
Rahavarojen muutos 2020 -11
Rahavarat 31.12. 2417 2406 -11
Rahavarat 1.1. 397 2417 2020
Lainakanta 31.12. 0 0 0
Lainakanta 1.1. 0 0 0
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Tunnusluvut TP TP 2024/TP2023

laskentakauden lopussa 2024 Muutos
Kaupungin omistusosuus yhtiosta % 63,7 63,7 0,0
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta % 0,0 0,0 0,0
Henkilostda keskimaarin 868 892 24
Investoinnit (1000 €) 218 181 -37
Ulkoiset lainat (1000 €) 0 0 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 302 318 16
Oman padaoman tuotto % 4,3 12,8 8,5
Sijoitetun paaoman tuotto % 5,3 15,7 10,4
Liiketulos % 0,0 0,7

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste% | 284] __306] 22|

‘Maksuvalmiys
Current ratio

1,1

1,2

0,1

Quick ratio

Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankayn-

nissa

1,1

1,2

0,1

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 20 060 20211 151
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €)

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus % 171,6 383,4 211,9
Lainanhoitokate - - -
Kassan riittavyys, pv 9,5 16,2 6,7
Kassan riittavyys, pv (Lpr konsernitilit mukana) 41,9 48,4 6,5
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0




Tunnuslukuja suhteessa yleisiin raja-arvoihin ja sanallinen arvio

Liiketulos % Sijoitetun padoman tuotto %
15% 40%
36,5%
35%
30% Raja-arvot
10% ) == Erinomainen yli 15 %
Raja-arvot 25% Hyvé 10-15 %
Hyvi yli 10 % Tyydyttévs 6-10 %
Tyydyttava 5 - 10 % 20% 18,0% ——
15,7 % lttiva 3-5 %
el 15% Heikko alle 3 %
5%
10%
2,1% 5,3%
1,2% 5%
. 0,7% || [ |
0,0%
o [ | [ 0% || [ |
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Quick ratio Omavaraisuusaste %
55%
2 50%
45%
20% Raja-arvot
Raja-arvot 350 e Erinomainen yli 50 %
1,2

1,1 11 1,1 s Hy v yli 1 30% 29,3% 28,9% 28,0% 30,6% T HwaEss0

Tyydyttiva 2535 %
1 Tyydyttava 0,5-1 25% - . v:n:m 15-25 %
Heikko alle 0,5 20% l l Heikko alle 15 %
15%
10 11
0 5%
2021 2022 2023 2024

0%
2021 2022 2023 2024

Kannattavuuden tunnuslukuja tarkasteltaessa on huomioitava ymparist6, missa yhtio toimii. Yhtio
tuottaa palveluita omistajilleen heidan tiloissaan. Yhtiolle ei ole asetettu tuloutusvaatimusta. Yhti-
olla ei ole merkittavia investointipaineita eika korollista velkaa. Siten kannattavuuden kannalta tar-
keinta on kustannustehokkuus, mikd mahdollistaa kilpailukykyisen hinnoittelun. Vakavaraisuuden
tavoitetasoon vaikuttavat samat asiat kuin edella kannattavuuden tunnuslukujen kohdalla on ker-
rottu. Tdman takia omavaraisuusasteen kehityksessa erinomaiselle tasolle paasy tulosta kasvatta-
malla ei ole tarkoituksenmukaista yhtion omistajien intressien kannalta. Yhtion vakavaraisuus on
tyydyttavalla tasolla verrattuna yleisiin raja-arvoihin. Sijoitetun pddgoman tuotto-% nousi selvasti
vuoden 2023 tasosta.

Maksuvalmiutta tarkasteltaessa on huomioitava, etta yhtion vieras padoma koostuu korottomista
osto-, siirto- ja muista lyhytaikaisista veloista.

Saimaan tukipalvelut Oy on perustettu tuottamaan tukipalveluita omistajilleen, eikd sen ole tasta

syysta tarkoituksenmukaista tehda voittoa sen enempaa kuin toiminnan vakaa jatkaminen ja vuo-
sittaisten heilahdusten tasaaminen edellyttavat.
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Saimaan lentoasema saatio sr -konserni

Toimitusjohtaja: Ding Ma
Saation toiminta-ajatus

Saation tarkoituksena on tukea ja edistaa Sai-
maan alueen matkailua ja muita elinkeinoja
Lappeenrannassa seka Eteld-Karjalassa tur-
vaamalla alueen saavutettavuutta yllapita-
malla ja kehittamalla kansainvalisia reitti-
lento- ja muita lentoliikenneyhteyksia seka nii-
den vaatimaa infrastruktuuria ja palvelua.
Lentoaseman operointia ja muuta sen kehitta-
mista palvelevaa liiketoimintaa varten saatio
on perustanut Lappeenrannan Lentoasema
Oy:n.

Saimaan lentoasema saatié on rekisteroity
20.12.2015. Tilikausi 2024 (1.1.-31.12.2024)
on saation yhdeksas tilikausi.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien ta-
voitteiden toteutuminen vuonna 2024 seka
suunta vuosille 2025-2027

Vuoden 2024 aikana lentoasemalla oli 27.034
matkustajaa. Tammikuusta lokakuun loppuun
Ryanair operoi kaksi lentoa viikossa Lappeen-
rannasta Bergamoon. Sdanndllisten reittilen-
tojen lisaksi lentoasemalla oli koulutuslentoja,
elinsiirtolentoja ja muita yksityiskoneita. Vuo-
den kohokohtana oli EU-komission puheen-
johtaja Ursula von Der Leyen ja Suomen paa-
ministeri Petteri Orpon yhteinen tilaisuus Lap-
peenrannan lentoasemalla.

Jatkosopimus yhdestad reitistd (Milano-Ber-
gamo) kesdkaudeksi huhtikuusta lokakuun
loppuun on Ryanairin kanssa neuvottelussa.
Tilinpaatostekstia  kirjoittaessa  lentoase-
masaatiolla ei ole viela taytta varmuutta sopi-
muksen toteutumisesta vuonna 2025-2026.
Lisaksi saatiokonserni neuvottelee aktiivisesti
Air Balticin kanssa mahdollisesta uudesta rei-
tista Riikaan alkaen kesalla 2026.
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Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna
2024, jos yhtion tarkoituksena on ensisijai-
sesti jakaa tuottoja omistajilleen.

Saation tarkoituksena ei ole tuoton jakaminen
omistajilleen.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden in-
vestointihankkeiden toteutuminen vuonna
2024 myos kustannusten osalta seka suunta
vuosille 2025-2027

Vuonna 2024 Lentoasema Oy on joutunut te-
kemaan investointeja muun muassa uuteen
turvavalaisulaitteeseen. Vuosina 2025-2027
varaudutaan investointeihin tarvittaessa, ku-
ten GPS-antennilaitteen (DME) vahvistami-
seen. Saatio-konsernin merkittavin tuleva in-
vestointi liittyy kiitotien peruskorjaukseen.
Peruskorjauksen ajoitus riippuu liikenteen
maarista.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden ra-
kenne- ja rahoitusjarjestelyjen toteutuminen
vuonna 2024. Lisdksi selvitys kaupungilta
haetuista takauksista ja lainoista.

Vuonna 2023 Traficom myonsi toimintaan val-
tionavustusta 250.000 euroa ajalle 1.7.2023 -
30.6.2024, joten rahoituksesta 125.000 euroa
kohdistui vuoteen 2024. Vuonna 2024 Tra-
ficom myodnsi investointikustannusten katta-
miseen 86.250 euroa valtionavustusta.

Saatiolla ei ole takauksia kaupungilta.

Lentoasemalle annettiin tilivuoden aikana
pdadomalainaa 1.261.111 euroa. Pddomalainaa
on yhteensa 6.565.787,21 euroa.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavar-
muustekijat

Pienen lentoaseman toiminta ei ole kansain-
valisen kokemuksen mukaan sellaisenaan kan-



nattavaa, saation riippuvuus eri julkisista lah- dostaa saatiolle merkittavan riskin konsernita-

teistd saatavasta tuesta jatkuu edelleen. Ny- solla. Lyhyelld aikavalilla osakeyhtion paa-
kyisilla ja nakopiirissa olevilla liikkennemaarilla omalainoittaminen on mahdollista, mutta pi-
Lappeenrannan lentoasema Oy:n toiminta on demman aikavalin rahoitukselle tulee hakea
rilppuvainen valtion tuesta. Valtion tuen lop- notifiointi. Notifikaatioprosessille odotetaan
puminen tai merkittava pienentyminen muo- vastinetta vuoden 2025 aikana.

Saimaan lentoasema saatio sr — konsernin numeerinen osa:

Muutos TP Muutos TP
Tuloslaskelma TP TA TP 2024/TA2024 2024/TP2023
1000 € 2023 2024 2024 € % 3 %
Liikevaihto 803 846 679 -167| -19,7%| -124,0| -15,4%
Liiketoiminnan muut tuotot 186 185 125 -60| -32,4%| -61,0 -32,8%
Materiaalit ja palvelut -355 -385 -238 147| -38,2%| 117,0 -33,0%
Henkilostokulut -866 -830 -814 16| -19% 52,0 -6,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -17 -20 -25 5| 25,0% -8,0 47,1 %
Liiketoiminnan muut kulut -1160( -1146| -1058 88 -7,7%| 102,0 -8,8 %
Liiketulos -1409| -1350|, -1331 19, -14% 78,0 -5,5%
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0,0
Rahoituskulut -1 0 -12 -12 -11,0| 1100,0 %
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja -1410| -1350 -1343 7 -0,5% 67,0 -4,8%
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0,0
Verot 0 0 0 0 0,0
Tilikauden tulos -1410( -1350, -1343 7/, -0,5% 67,0 -4,8 %
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Tase vastaavaa TP TP TP 2024/TP 2023
1000 € 2023 2024 Muutos
Pysyvat vastaavat (yht.) 69 77 8
Aineettomat hyodykkeet 0 0 0
Aineelliset hyodykkeet 69 77 8
Sijoitukset 0 0 0
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 512 254 -258
Vaihto-omaisuus 0 0 0
Saamiset 141 61 -80
Rahoitusarvopaperit 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 371 193 -178
Vastaavaa yhteensa 581 331 -250
Tase vastattavaa TP TP TP 2024/TP 2023
1000 € 2023 2024 Muutos
Oma pddoma (yht.) 148 67 -81
Osakepddoma 5536 6 797 1261
Arvonkorotusrahasto 0 0 0
Muut omat rahastot 0 0 0
Ed. tilikausien voitto/tappio -3978 -5 387 -1409
Tilikauden voitto/tappio -1410 -1343 67
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0
Pakolliset varaukset 0 0 0
Vieras padoma (yht.) 433 264 -169
Pitkdaikainen vieraspdaaoma 0 0 0
Lyhytaikainen vieraspadoma 433 264 -169
Vastattavaa yhteensa 581 331 -250




Tunnusluvut TP TP TP 2024/TP2023
laskentakauden lopussa 2023 2024 Muutos

Kaupungin osuus sdadadepaaomasijoi-

tuksista % 100,0 100,0 0,0
Konserniyhtion osuus saadepaa-

omasij. % 0,0 0,0 0,0
Henkilostoa keskimaarin 14,7 14 -0,7
Investoinnit (1000 €) 0 0
Ulkoiset lainat (1000 €) 0 0 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 0 21 21

Kannattavous

Oman padaoman tuotto % -1958,3 -1249,3 709,0
Sijoitetun padaoman tuotto % -1958,3 -1249,3 709,0

Vakavaraisuus

Maksuvalmius

Current ratio 1,2 1,0 -0,2
Quick ratio 1,2 1,0 -0,2
Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0
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Tunnuslukuja suhteessa raja-arvoihin ja sanallinen arvio

Omavaraisuusaste %

Quick ratio
60%
q
50%
Raja-arvot
3 40%
Raja-arvot ‘@mm Erino mainen yli 50 %
25,5% e Hy v 35-50 %
e Hyvid yli 1 30% e Hyva 35:50%
Tyydyttava 25-35 %
2 Tyydyttévé 0,5-1
Valttava 15-25 %
Heikko alle 0,5 20% 14 8% . B
1,2 4 Heikko alle 15 %
1,1 09 4 1,0 2
1 L 10%
N
= -
0 2021 2022 2023 2024
2021 2022 2023 2024 -10%

Konsernin kannattavuus on erittdin heikko. Konsernilla ei ole korollista velkaa, mutta se on ollut
kaupungin ja valtion rahoituksesta riippuvainen. Toiminnan omavaraiseksi saamisen edellytyksena
on liikevaihdon ja erityisesti lentoliikenteestad saatavien oheistuottojen kasvattaminen merkitta-
vasti. Oheistuottojen kasvattaminen taas vaatisi lisareittien myo6ta investointeja lentoasemaraken-
nukseen. Konserni tulee tarvitsemaan tukea myds jatkossa. Rahoituspohjaa olisi pystyttava laajen-
tamaan.

Konsernin tunnuslukuja tarkasteltaessa on huomioitava, ettd Saimaan Lentoasema saation ja sen
omistaman Lappeenrannan Lentoasema Oy:n toiminnat tukevat kaupungin elinkeino- ja matkailu-
strategian tavoitteita. Tavoitteena tulee kuitenkin olla, etta tulos ja kassavirta kehittyvat siihen
suuntaan, etta julkisen tuen tarve pienenee vuosittain. Koronapandemia ja Vendjan hyokkdyssota
Ukrainaan ovat vaikuttaneet merkittavasti konsernin toimintaan suhteessa tavoitteisiin. Suomen ja
Vendjan vélinen raja on ollut suljettuna loppuvuodesta 2023 alkaen ja matkustajamaarien kasvun
on tultava kotimaasta seka Keski-Euroopasta.
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Wirma Lappeenranta Oy
Toimitusjohtaja: Johanna Vayrynen
Toiminta-ajatus

Wirma Lappeenranta Oy on Lappeenrannan
kaupunkikonserniin kuuluva elinkeinoyhtio.
Toiminnan tavoitteena on uusien tydpaikko-
jen syntymisen edistdminen, olemassa olevien
tyopaikkojen sailyttamisen tukeminen seka
osakaskuntiensa elinkeinotoimintaymparis-
ton kehittaminen. Paamaarana on saada Lap-
peenrannan seudulle uudistuvaa liiketoimin-
taa ja lisata alueen vetovoimaisuutta. Wirma
palvelee Lappeenrannan seudun yrittdjia ja
yrityksia seka kehittdaa alueen toimintaympa-
ristoa ja kilpailukykya.

Yleiskuvaus vuoden 2024 toiminnasta, liike-
vaihdon ja tuloksen toteutumisesta vuonna
2024 verrattuna talousarvioon 2024 etta ke-
hittymisesta verrattuna tilinpaatokseen
2023 seka suunta vuosille 2025-2027

Vuonna 2024 toteutettiin Lenna Lappeenran-
taan, laatua ja kilpailukykya -yritysryhmahan-
ketta. Hanke paattyi 06/2024.

Wirma Lappeenranta Oy on osakkaana goSai-
maa Oy:ssa. Kattomarkkinointipanostus oli
165.000 euroa. Panostus jatkuu samansuurui-
sena 2025. Taman lisdksi 2024 on panostettu
15.000 euroa Saimaan saaristoreitin tuotteis-
tamiseen ja markkinointiin.

Wirma Lappeenranta Oy:n toiminta supistui
vuonna 2024 entisestdan, koska katujuna ei
operoi nykymuotoisena enda. Wirma tuotti
kuitenkin katujunan korvaavan toiminnan
kdynnistamiseen liittyvat toimet. Katujunan
tulevaisuutta arvioidaan vuoden 2025 aikana.
goSaimaan yhteistydsopimuksen jatkoneuvot-
telu 2026- on kdynnissa omistajan ja goSai-
maan valilla.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien ta-
voitteiden toteutuminen vuonna 2024 seka
suunta vuosille 2025-2027

Vuonna 2024 yhtiolla ei ollut valtuustoon nah-
den sitovia tavoitteita, vaan suoritti kaupun-
gille omistajaohjauksen kautta annetut tehta-
vat. Tama periaate jatkuu 2025-2026.

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna
2024, jos yhtion tarkoituksena on ensisijai-
sesti jakaa tuottoja omistajilleen

Yhtion paamaarana ei ole tuottojen jakami-
nen omistajalle. Yhtion tulos 2023 oli —14.489
euroa.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden in-
vestointihankkeiden toteutuminen vuonna
2024 myos kustannusten osalta seka suunta
vuosille 2025-2027

Yhtion mahdollisista uusista investoinneista
padtetdan erikseen. Matkailupalveluissa kay-
tetty katujuna on arvioinnin kohteena edel-
leen.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden ra-
kenne- ja rahoitusjarjestelyjen toteutumi-
nen vuonna 2024. Lisdksi selvitys kaupun-
gilta haetuista takauksista ja lainoista.

Ei ole.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavar-
muustekijat

GoSaimaan talouden kehittyminen vaikuttaa
Wirman omistuksen ja GoSaimaalle myonnet-
tyjen padomalainojen arvoon.

Yhtion tarpeellisuuden arviointi voi johtaa toi-
minnan alasajoon tai sulautumiseen esimer-
kiksi muihin maakunnallisiin matkailutoimijoi-
hin.
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Wirma Lappeenranta Oy:n numeerinen osa:

Muutos TP Muutos TP
Tuloslaskelma TP TA TP 2024/TA2024 2024/TP2023
1000 € 2023 2024 2024 3 % € %
Liikevaihto 210| 210 210 0 0,0% 0 0,0%
Liiketoiminnan muut tuotot 34 5 7 2 40,0% -27 -79,4 %
Materiaalit ja palvelut -17 -10 -20 -10| 100,0 % -3 18,3 %
Henkilostokulut -9 -9 -8 1] -11,1% 1 -14,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -11 -8 -8 0 0,0% 3 -28,9 %
Liiketoiminnan muut kulut -209( -192 -200 -8 4,2 % 9 -4,4 %
Liiketulos -2 -4 -19 -15| 375,0% -17| 1018,3%
Rahoitustuotot 4 4 5 1| 25,0% 1 15,7 %
Rahoituskulut -2 0 0 0 0,0% 2 -100,0 %
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 0 0 -14 -14 0,0% -14 0,0%
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Verot 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Tilikauden tulos 0 0 -14 -14 0,0% -14 0,0%
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TP 2024/TP

Tase vastaavaa 2023
1000 € Muutos
Pysyvat vastaavat (yht.) 286 278 -8
Aineettomat hyodykkeet 0 0 0
Aineelliset hyodykkeet 34 25 -9
Sijoitukset 253 253 0
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 142 135 -7
Vaihto-omaisuus 0 0 0
Saamiset 142 2 -140
Rahoitusarvopaperit 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 0 133 133
Vastaavaa yhteensa 428 413 -15

TP 2024/TP
Tase vastattavaa 2023
1 000 € Muutos
Oma padoma (yht.) 416 402 -14
Osakepddoma 150 150 0
Arvonkorotusrahasto 0 0 0
Muut omat rahastot 6 6 0
Ed. tilikausien voitto/tappio 260 260 0
Tilikauden voitto/tappio 0 -14 -14
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0
Pakolliset varaukset 0 0 0
Vieras padoma (yht.) 12 11 -1
Pitkdaikainen vieraspdaaoma 0 0
Lyhytaikainen vieraspaaoma 12 11 -1
Vastattavaa yhteensa 428 413 -15
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Tunnusluvut TP TP TP 2024/TP2023

laskentakauden lopussa 2023 2024 Muutos
Kaupungin omistusosuus yhtiosta % 100,0 100,0 0
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta % 0,0 0,0 0
Henkilostoa keskimaarin 0,1 0,1 0
Investoinnit (1000 €) 0 0 0
Ulkoiset lainat (1 000 €) 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 0 0 0

Oman padaoman tuotto % 0,0 -3,4 -3,4
Sijoitetun paaoman tuotto % -0,4 -4,6 -4,2
Liiketulos % -10,2 -6,5 3,7

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste % _-_

‘Maksuvalmiys

Current ratio

Quick ratio

Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankayn-

nissa

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 210 210 0
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 2 1 -1

Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut
Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0
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Tunnuslukuja suhteessa raja-arvoihin ja sanallinen arvio

Liiketulos % Sijoitetun pddoman tuotto %
15% 20%
10,1% 18%
10% 16%
14% Raja-arvot
5% 12% Erinomainen yli 15 %
Raja-arvot 10% — Hyva 10-15 %
0% 0,4% s===Hyvi yli 10 % 8% Tyydyttivi 6-10%
Tyydyttiva 5- 10 % 6% 5,0%. 5,1%. Valttiva 3-5 %
2021 2022
Heikko alle 5 % 4% - Heikko alle 3 %
: O
65% 0% —
-10% 2% 0,4%
-10,2% %
-15% 6% 4,6%
2021 2022 2023 2024
Quick ratio Omavaraisuusaste %
110%
20 x 100% 97,1% 97,3%

- N

o s o .
2021 2022 2023 2024 0%

2021 2022 2023 2024

o N B O ®

18 90%
16 80% 77,1% 78,7% Raja-arvot
14 Raja-arvot = Erinomainen yli 50 %
12,2 11,5 12,3 o 70% w—Hyva 35-50 %
12 —Hyva yli 1
60% Tyydyttévs 25-35 %
10 Tyydyttivi 0,5-1
50% Valttava 15-25 %
Heikko alle 0,5 )
20% Heikko alle 15 %
30%

Tunnuslukuja tarkasteltaessa on syyta huomioida, ettd Wirma Lpr Oy:n toiminta on paaasiassa su-
lautettu osaksi kaupungin organisaatiota ja yhtion jiljelld olevasta laskutuksesta suurin osa tulee
kaupungilta. Pienetkin heilahtelut tuloissa tai menoissa vaikuttavat merkittavasti kannattavuuden
tunnuslukuihin.
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Kuntayhtymat

Etel3d-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Kuntayhtyman johtaja: Antti Lehmusvaara
Kuntayhtyman toiminta-ajatus

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma yllapitaa
Saimaan ammattiopisto Sampoa (jatkossa
Sampo). Koulutuskuntayhtyman perustehta-
vana on toisen asteen ammatillisen koulutuk-
sen jarjestaminen. Kuntayhtyma toteuttaa
tehtavaansa jarjestamallda Sampossa nuorille
ja aikuisille ammatillisiin perustutkintoihin
tahtaavaa koulutusta, tyovoimakoulutusta,
oppisopimuskoulutusta, ammatillista lisakou-
lutusta ja henkilostokoulutusta. Opetusta jar-
jestetadan padosin Imatralla ja Lappeenran-
nassa seka Ruokolahdella. Eteld-Karjalan kun-
nat ovat yhdessa sopineet ammatillisen koulu-
tuksen jarjestamisesta yhteisessa koulutus-
kuntayhtymassa.

Yleiskuvaus vuoden 2024 toiminnasta ja tu-
loksen toteutumisesta verrattuna talousar-
vioon 2024 ja kehittymisesta verrattuna ti-
linpadatokseen 2023 seka suunta vuosille
2025-2027

Ammattiopiston koulutustoiminta toimii te-
hokkaasti. Vuoden tilastojen perusteella maa-
kuntatasolla ammatillinen koulutuksemme
tuotti kolmanneksi eniten osaamispisteita
Suomen maakunnista opiskelijavuotta koh-
den. Lisdaksi ammatillisia tutkintoja tuotettiin
toiseksi eniten opiskelijavuotta kohden. Sijoi-
tuimme “palkintopallille” ndiden mittareiden
osalta, joten voimme todeta toimintamme ol-
leen tassa suhteessa tuloksellista. Toimintojen
tehostumista kuvaa myos se, ettd olemme
kasvattaneet valmistuneiden opiskelijoiden
maaraa neljdssa vuodessa yli 30 prosentilla.

Edusampo Oy:n toimesta jatkettiin EU/ETA-
alueen ulkopuolelta tulevien opiskelijoiden
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kouluttamista maakunnan tyévoimatarpeen
kannalta keskeisilla aloilla. Toimintavuonna
opiskelunsa aloitti noin 150 uutta ulkomaa-
laista opiskelijaa. Volyymin lisédminen on
mahdollista, mutta ennen volyymien kasvatta-
mispaatosta odotetaan vientikoulutusta kos-
kevan lainsaadannén muutoksia, joita minis-
terion asettama tyoryhma pobhtii.

Valtionosuusrahoitus oli 84,8 % kaikista Sam-
pon toimintatuotoista. Ammatillisen koulu-
tuksen valtionosuusrahoitus opetus- ja kult-
tuuriministeriolta koulutuksenjarjestdjille jae-
taan laskennallisin perustein suhteessa toisiin
koulutuksenjarjestajiin. Valtionosuudesta 70
% maaraytyi opiskelijavuosien, 20 % suoritet-
tujen tutkintojen ja tutkinnon osien ja 10 %
opiskelijoiden tyollistymisen ja palautteiden
perusteella. Sampon osuus valtakunnallisesta
kokonaisuudesta on keskimaarin 1,58 %. Pe-
rusrahoituksen osuus Sampolla oli 1,53 % eli
suhteellisesti pienempi kuin suoritus- ja vai-
kuttavuusrahoituksen. Tdma on erinomainen
asia opiskelijoiden kannalta, mutta myos ta-
loudellisesti, silld suunnitteilla olevassa rahoi-
tusmallin muutoksessa (2026 alkaen) suori-
tus- ja vaikuttavuusrahoituksen painoarvo
kasvaa perusrahoituksen osuuden pudotessa
70 %:sta 50 %:iin.

Toiminnan volyymi kasvoi tilikaudella; toimin-
tatuotot olivat 39,9 miljoonaa euroa ja toimin-
takulut 36,6 miljoonaa euroa. Toimintatuotot
kasvoivat 7,8 % ja toimintakulut 6,4 % edellis-
vuodesta. Tytaryhtio Edusampo Oy:lle myydyt
opetuspalvelut olivat edellisvuoden tasolla ja
sen osuus Sampon toimintatuotoista oli 5,3 %.
Muihin toimintatuottoihin sisaltyy irtaimiston
myyntituottoja 0,3 miljoonaa euroa.



Tilikaudella ei nostettu uutta lainaa, vaan pu-
rettiin sijoitusrahastot, joista saatiin korko-
tuottoja 0,3 miljoonaa euroa. Tilikauden tu-
loksesta tehtiin uusi investointivaraus Imatran
kampuksen uudisrakennusta varten 0,35 mil-
joonaa euroa. Tilikauden ylijaamaksi varaus-
ten ja poistoerojen muutosten jilkeen jai 1,1
miljoonaa euroa.

Sampon eri resurssien suhdetta toisiinsa on
sopeutettu suunnitelmallisesti jo usean vuo-
den ajan. Opiskelijamaéarien vaheneminen on
nahty uhkana alueellisen vaestdnkehitysen-
nusteen perusteella ja sen vaikutus on pyritty
huomioimaan tilojen tarvetta suunnitelta-
essa. Vuoden 2024 kevaalla valtioneuvostossa
tehty paatdés ammatillisen koulutuksen valti-
onosuusrahoituksen valtakunnallisesta 120
miljoonaan euron leikkauksesta ja sen koh-
dentaminen eri koulutuksenjarjestdjien kes-
ken yllatti negatiivisesti.

Tulevan vuoden 2025 valtionosuusrahoituk-
sen perustana oleva OKM:n harkinnanvarai-
sesti maarittdma opiskelijavuosimaara (2692)
on 192 vahemmin kuin vuoden 2024 toteutu-
neet opiskelijavuodet olivat. Talousarvioon
2025 budjetoitu valtionosuustulo on joulu-
kuussa 2024 saatua rahoituspaatosta 0,9 mil-
joonaa euroa alhaisempi eli tehtya talous- ja
toimintasuunnitelmaa tulee muuttaa. Tasta
johtuen Sampossa on kdynnistetty koko hen-
kilostoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut
joulukuussa 2024 ja ne paattyvat helmikuussa
2025. Neuvotteluiden tavoitteena on saada
2,1 miljoonan euron alijaama tasapainoon
vuoden 2026 loppuun mennessd. Sadstojen
aikaansaamiseksi voidaan kayttdaa kaikkia
mahdollisia keinoja rakenteita, toimintoja ja
toitd uudelleenjarjestelemalld. Henkilostoon
kohdistuva irtisanomisten, lomautusten tai
osa-aikaistusten maara voi olla maksimissaan
33 henkilotyovuotta.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien ta-
voitteiden toteutuminen vuonna 202 seka
suunta vuosille 2025-2027

Ei ole kaupunginvaltuustoon nahden sitovia
tavoitteita.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden in-
vestointihankkeiden toteutuminen vuonna
2024 myos kustannusten osalta seka suunta
vuosille 2025-2027

Investointeja toteutui nettona 6,7 miljoonaa
euroa.

Imatralla kesalla 2024 alkanut laaja rakennus-
investointi on kuntayhtyman volyymiin ja ra-
hoitukseen nahden merkittava. Syksylla 2023
tehdyn taloudellisen selvityksen mukaan noin
17-25 miljoonan euron investointien vaikutus
kuntayhtyman talouteen on hallittavissa, mi-
kali oppilasmaara ja sen myota myos valtion-
osuusrahoitus kasvavat inflaatiota vastaa-
vassa suhteessa. Vuoden 2025 osalta nama ta-
voitteet eivat tayty ja tilanne on siltd osin kriit-
tinen. Kuntayhtyman hallitus on lahettanyt
omistajakunnille avustusanomuksen vuosien
2025 ja 2026 tuloksen tasaamiseksi.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden ra-
kenne- ja rahoitusjarjestelyjen toteutumi-
nen vuonna 2024. Lisdksi selvitys kaupun-
gilta haetuista takauksista ja lainoista.

Tilikaudella ei nostettu uutta lainaa. Sijoitusra-
hastot purettiin.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epdvar-
muustekijat

Yhteistoimintaneuvotteluiden onnistuminen
niin, etta toiminta saadaan sopeutettua tule-
vaan rahoitustasoon, on suurin riski.

Vuoden 2025 alusta tuli voimaan laki toimin-
nanohjauksen kokeilusta (1077/20224). Lain
tarkoituksena on toteuttaa ammatillisen kou-
lutuksen toiminnanohjauksen kokeilu ajalla
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1.1.2026-31.12.2033. Kokeilun tavoitteena
on selvittda, miten ammatillisen koulutuksen
jarjestamislupien laajentamisella ja neuvotte-
lumenettelyyn perustuvalla toiminnanohjauk-
sella voidaan vahvistaa ammatillisen koulu-
tuksen laatua, vaikuttavuutta ja saavutetta-
vuutta. Kokeilun tavoitteena on myos lisata
koulutuksen jarjestdjan, hallinnon ja alueen
valistad vuoropuhelua ja mahdollistaa yhteisen
tilannekuvan luominen. Lisdksi kokeilun avulla
kevennetdan jarjestamislupasaatelya siten,
ettd se vahentaisi koulutuksen jarjestdjien ja
opetushallinnon normitaakkaa ja hallinnollista
tyota. Kokeiluun hyvaksytaan 40 koulutuksen-
jarjestdjaa. Hakuaika kokeiluun paattyy maa-
liskuussa 2025 ja paatokset kokeiluun hyvak-

sytyista saadaan syksylla 2025. Kokeiluun mu-
kaan padseminen on Sampon tulevaisuuden
kannalta erittdin tarkeaa.

Myds ammatillisen koulutuksen rahoitusmal-
liin on valmisteilla muutoksia, jotka vaikutta-
vat rahoituksen jakautumiseen koulutuksen-
jarjestdjien kesken. Tamanhetkisen tiedon
mukaan valtionosuusrahoituksessa painotus
siirtyy enemmin suoritusrahoitukseen, mika
on tilastollisesti ollut Sampon vahvuusaluetta.
Uusi malli vaikuttaa aikaisintaan vuoden 2026
rahoitukseen.

Edusampo Oy:n tutkintovientikoulutuksen jat-
kuminen on epdvarmaa lakimuutosten kes-
keneraisyyden vuoksi.

Etel3d-Karjalan koulutuskuntayhtyman numeerinen osa:

Muutos TP Muutos TP

Tuloslaskelma
1000 €

TP
2023

TA
2024

TP 2024/TA2024

2024/TP2023

2024

3

%

%

Toimintatuotot 37 050| 39325 39 946 621 1,6%| 2896 7,8 %
Valmistevarastojen muutos -183 -470 -392 78| -16,6% -209 114,2 %
Valmistus omaan kayttoon 288 150 326 176| 117,3% 38 13,2 %
Toimintakulut -34 438 |-37 808 -36 638 1170 -3,1%| -2200 6,4 %
Toimintakate 2717| 1197 3242 2045| 170,8 % 525 19,3 %
Rahoitustuotot 1 0 307 307 306 | 30600,0 %
Rahoituskulut -53 -200 -78 122 -61,0% -25 47,2 %
Vuosikate 2 665 997 3471 2474| 248,1% 806 30,2 %
Poistot ja arvonalentumiset -2841| -3237 -3118 119 -3,7% =277 9,8 %
Tilikauden tulos -176| -2 240 353 2593|-115,8% 529| -300,6 %
Tilinpaatossiirrot 836 1128 777 -351| -31,1% -59 -7,1%
Verot 0 0 0 0 0

Tilikauden yli-/alijaama 660 | -1112 1130 2242 |-201,6 % 470 71,2 %
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Tase vastaavaa TP TP TP 2024/TP 2023
1000 € 2023 2024 Muutos
Pysyvat vastaavat (yht.) 33597| 37195 3598
Aineettomat hyddykkeet 22 29 7
Aineelliset hyodykkeet 33507 37108 3601
Sijoitukset 68 58 -10
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 7 907 4373 -3534
Vaihto-omaisuus 1236 856 -380
Saamiset 1157 1233 76
Rahoitusarvopaperit 3119 0 -3119
Rahat ja pankkisaamiset 2395 2284 -111
Vastaavaa yhteensa 41504 | 41568 64
Tase vastattavaa TP TP TP 2024/TP 2023
1000 € 2023 2024 Muutos
Oma padoma (yht.) 21309| 22440 1131
Peruspdadoma 2249 2249 0
Arvonkorotusrahasto 1318 1318 0
Muut omat rahastot 0 0 0
Ed. tilikausien yli-/alijagma 17082 | 17742 660
Tilikauden yli-/alijagama 660 1131 471
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 11761| 10983 -778
Pakolliset varaukset 0 801 801
Lahjoitusrah. ja muiden toimeksiant. paa-
omat 0 0 0
Vieras padoma (yht.) 8434 7344 -1090
Pitkdaikainen vieraspadaoma 2 259 1786 -473
Lyhytaikainen vieraspaaoma 6175 5558 -617
Vastattavaa yhteensa 41504| 41568 64
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Rahoituslaskelma TP TP TP 2024/TP 2023
1000 € 2023 2024 Muutos

Toiminnan rahavirta 2422 4283 1861
Vuosikate 2 665 3471 806
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -243 812 1055
Investointien rahavirta -4368| -6728 -2 360
Investointimenot -4 611 -6 748 -2 137
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 16 16
Pysyvien vastaavien hyddykkeinen luovutustu-
lot 243 4 -239
Toiminnan ja investointien rahavirta -1946| -2445 -499
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisaykset 2 000 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennykset -272 -472

Lyhyt aikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 608 -313
Rahoituksen rahavirta yhteensa 2336 -785 -3121
RAHAVAROJEN MUUTOS 390 -3230
Rahavarat 31.12. 5514 2284 -3230
Rahavarat 1.1. 5123 5514 391
Lainakanta 31.12. 2732 2 260 -472
Lainakanta 1.1. 1004 2732 1728
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Tunnusluvut
laskentakauden lopussa

TP
2023

P
2024

TP2024/ TP2023

Muutos

Kaupungin omistusosuus kuntayhtymasta % 48,62 48,62 0
Konsernin omistusosuus kuntayhtymasta % 48,62 48,62 0
Henkilostoa keskimaarin 378 385 7
Investoinnit (1000 €) 4611 6 748 2137
Ulkoiset lainat (1000 €) 2732 2 260 -472
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 1180 1185 5
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus % 57,8 51,4 -6,4
Padaomamenojen tulorahoitus % 54,6 48,1 -6,5
Lainanhoitokate 8,4 6,5 -1,9
Kassan riittavyys, pv 51,0 19,0 -32,0
Kassan riittavyys, pv (Lpr konsernitilit mukana) 0,0
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, (1000 €) euroina 18| -4149 -4 167
Taseen tunnusluvut

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 22,8 16,5 -6,3
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 17 148| 18278 1130
Lainakanta 31.12., 1000 € 2732 2 260 -472
Omavaraisuusaste % 78,1 81,9 3,8
Tuloslaskelman tunnusluvut

Vuosikate /poistot, % 93,8 111,3 17,5
Toimintatuotot / toimintakulut, % 107,6 109,0 1,4
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Tunnuslukuja suhteessa raja-arvoihin ja sanallinen arvio

- - ; . o
Investointien tulorahoitus % Suhteellinen velkaantuneisuus %
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Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyman talouden tunnusluvuissa nakyy tilojen tarvitsemat mittavat
investointitarpeet. Tulevina vuosina tilanne tuskin helpottuu. Kuntayhtyma on pyrkinyt huomioi-
maan toiminnassaan rahoituksen vahenemisen vaikutuksia toimintaan ja talouteen sopeuttamalla
menoja ja tiloja opiskelijamaarien suhteessa. Vahva rahoitusasema on antanut hyvan pohjan inves-
toinneille, mutta valtionosuusrahoituksen merkittava pieneneminen vuodelle 2025 vaikeuttaa kui-
tenkin hallittua sopeutusta.
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Etela-Karjalan liitto
Kuntayhtyman johtaja: Satu Sikanen
Kuntayhtyman toiminta-ajatus

Manner-Suomen jokaisessa 18 maakunnassa
on maakunnan liitto. Ne ovat kunnallisen itse-
hallinnon periaatteiden mukaan toimivia laki-
saateisia kuntayhtymia. Eteld-Karjalan liiton
jasenia ovat kaikki Etelda-Karjalan kunnat. Lii-
ton lakisaateisia tehtavia ovat alueiden kehit-
tdminen sekd maakuntakaavoitus.

Etela-Karjalan liitto on myds suunnittelu- ja
edunvalvontayksikko, joka tekee tyota maa-
kunnan henkisen ja aineellisen hyvinvoinnin
sekd kulttuurin edistamiseksi. Toiminta sisal-
tda myos muita kuin laissa sdadettyja tehtavia.
Etela-Karjalan liitto ajaa maakunnan, sen kun-
tien, vdeston ja elinkeinoelaman etuja.

Yleiskuvaus vuoden 2024 toiminnasta ja tu-
loksen toteutumisesta vuonna 2024 verrat-
tuna talousarvioon 2024, kehittymisesta
verrattuna tilinpaatokseen 2023 seka suunta
vuosille 2025-2027

Liiton toiminta voidaan jakaa kolmeen osaan:
1) Varsinainen (jasenmaksuilla rahoitettava)
toiminta 2) Rajaohjelmat (CBC) 3) Projektitoi-
minta.

Useat toiminnalliset ja edunvalvonnalliset ta-
voitteet toteutuivat tai etenivat vuonna 2024,
mutta huomioitava on, ettd edunvalvonnalli-
set asiat vaativat osin vuosien tyon toteutuak-
seen. Kokonaismaakuntakaavan kaavaluon-
noksen valmistuminen siirtyi vuodelle 2025.

Taloudellinen tulos oli parin edellisen vuoden
jatkoksi vahva. Talousarvio suunniteltiin vuo-
delle 2024 alijaamaiseksi 50.000 euroa, mutta
toteuma oli oleellisesti parempi. Merkittavina
syind ennakoitua parempaan tulokseen olivat
tarkan taloudenpidon lisdksi muun muassa

henkilostomenoissa, maakuntakaavan valmis-
telussa ja luottamushenkiléhallinnossa synty-
neet saastot.

Tulevien vuosien taloussuunnitelmassa yli-
/alijadama on suunniteltu -100.000 euron ta-
solle.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien ta-
voitteiden toteutuminen vuonna 2024 seka
suunta vuosille 2025-2027

Ei sitovia tavoitteita Lappeenrannan kaupun-
ginvaltuuston nahden.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden in-
vestointihankkeiden toteutuminen vuonna
2024 myos kustannusten osalta seka suunta
vuosille 2025-2027

Vuonna 2024 ei investointihankkeita, eika
merkittavia investointihankkeita ole suunnit-
teilla tulevillekaan vuosille.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden ra-
kenne- ja rahoitusjarjestelyjen toteutumi-
nen vuonna 2024. Lisdksi selvitys kaupun-
gilta haetuista takauksista ja lainoista.

Vuonna 2024 ei ollut rakenne- tai rahoitusjar-
jestelyja eika kaupungilta haettuja takauksia
tai lainoja.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epdvar-
muustekijat

Riskianalyysissa (riskirekisteri) on maaritelty
merkittavimmat riskit, niiden suuruus, tarvit-
tavat hallintatoimenpiteet ja vastuuhenkild.

Merkittavimmat riskit liittyvat henkil6storiski-
alueella henkilostoresurssien riittavyyteen ja
osaamisen yllapitoon seka toiminnan varmis-
tamiseen poikkeustilanteissa sekd tydhyvin-
vointiin tydmaaraan, muutosstressiin ja tyon
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henkiseen vaativuuteen liittyen. Lisaksi han-
kerahoituksen riskialueella CBC-ohjelman hal-
lintoviranomaisen tehtdvissa onnistumiseen

ohjelman

loppuunsaattamisen varmistami-

seen liittyen. Uutena riskind ndhdaan hankin-

Etel3d-Karjalan liiton numeerinen osa:

talainsaadantoon mahdollisesti tulevat saa-
dosmuutokset, milld voi olla oleellista vaiku-
tusta henkilosto- ja taloushallinnon- seka IT-
hankintojen jarjestamiseen, osaamistarpeisiin
ja kustannuksiin.

Muutos TP Muutos TP
Tuloslaskelma TP TA 2024/TA2024 2024/TP2023
1000 € 2023 2024 € % %
Toimintatuotot 3502 3179 3344 166 52 % -158 -4,5 %
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0 0
Toimintakulut -3429 -3221| -3235 -14 0,4% 194 -5,7%
Toimintakate 73 -42 109 152| -357,8% 37 50,8 %
Rahoitustuotot 2 0 20 20 18 1011,1 %
Rahoituskulut -9 -8 -8 0 -5,0 % 2 -19,1%
Vuosikate 65 -50 122 172| -341,5% 57 87,5%
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 65 -50 122 172 -341,5% 57 87,5%
Tilinpaatossiirrot 135 0 40 40 -95 -70,4 %
Verot 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 200 -50 162 212 | -420,8% -38 -19,1%
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Tase vastaavaa
1000 €

TP 2024/TP
2023

Muutos

Pysyvat vastaavat (yht.) 1598 1598 0
Aineettomat hyddykkeet 0 0 0
Aineelliset hyodykkeet 0 0 0
Sijoitukset 1598 1598 0
Toimeksiantojen varat (yht.) 16 636 21146 4510
Valtion toimeksiannot 16 636 21146 4510
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 1730 1778 48
Vaihto-omaisuus 0 0 0
Saamiset 273 82 -191
Rahoitusarvopaperit 367 374 7
Rahat ja pankkisaamiset 1090 1322 232
Vastaavaa yhteensa 19 964 24 522 4 558

TP 2024/TP
Tase vastattavaa 2023
1 000 € Muutos
Oma padoma (yht.) 2784 2906 122
Peruspdadoma 334 334 0
Arvonkorotusrahasto 0 0 0
Muut omat rahastot 162 122 -40
Ed. tilikausien yli-/alijagma 2088 2288 200
Tilikauden yli-/alijagama 200 162 -38
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0
Pakolliset varaukset 0 0 0
Toimeksiantojen padaomat 16 439 20 996 4 557
Vieras padgoma (yht.) 740 620 -120
Pitkdaikainen vieraspadaoma 144 96 -48
Lyhytaikainen vieraspaaoma 596 524 -72
Vastattavaa yhteensa 19 964 24 522 4 558
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TP 2024/TP

Rahoituslaskelma TP 2023
1000 € 2024 Muutos

Toiminnan rahavirta 65 122 57
Vuosikate 65 122 57
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0
Investointien rahavirta 0 0 0
Investointimenot 0 0 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu-

tustulot 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 65 122 57

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisaykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennykset -48 -48
Lyhyt aikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 275 165

Rahoituksen rahavirta yhteensa 227 117 -110
RAHAVAROJEN MUUTOS 292 239

Rahavarat 31.12. 1456 1695 239
Rahavarat 1.1. 1164 1456 292
Lainakanta 31.12. 192 144 -48
Lainakanta 1.1. 240 192 -48
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Tunnusluvut
laskentakauden lopussa

TP2024/
TP2023

Muutos

Kaupungin omistusosuus kuntayhtymasta % 51,33 51,33 0
Konsernin omistusosuus kuntayhtymasta % 51,33 51,33 0
Henkilostoa keskimaarin 32 30 -2
Investoinnit (1000 €) 0 0 0
Ulkoiset lainat (1000 €) 192 144 -48
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 36 30 -6
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus % - -
Padaomamenojen tulorahoitus % 135,1 253,7 118,6
Lainanhoitokate 1,3 2,3 1,0
Kassan riittavyys, pv 152,0 188,0 36,0
Kassan riittavyys, pv (Lpr konsernitilit mu-

kana) 152,0 188,0 36,0
Toiminnan ja investointien rahavirran ker-

tyma 5 vuodelta, (1000 €) euroina 532 773 241
Taseen tunnusluvut

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 21,1 18,5 -2,6
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 2288 2 450 162
Lainakanta 31.12., 1000 € 192 144 -48
Omavaraisuusaste % 13,9 11,9 -2,0
Tuloslaskelman tunnusluvut

Vuosikate /poistot, % - -

Toimintatuotot / toimintakulut, % 102,1 103,4 1,3
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Tunnuslukuja suhteessa raja-arvoihin ja sanallinen arvio
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Kuntayhtyman tuloslaskelmassa toimintakate ilmoittaa kuntayhtyman korko- ja muihin rahoitusku-
luihin seka poistojen ja arvonalennusten kattamiseen kaytettavissa olevan kdyttétalouden tulora-
hoituksen maaran. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoi-
tuksiin ja lainan lyhennyksiin. Perusoletus on, ettda mikali vuosikate on siita vahennettavien suunni-
telmapoistojen suuruinen, tulorahoitus on riittava.

Eteld-Karjalan liiton toimintatuotot ylittavat toimintakulut vuosina 2023 ja 2024, eika tilikauden ai-
kaisia ns. juoksevia menoja ole tarvinnut rahoittaa kassavaroilla. Jasenkuntien maksukyky huomioi-
den, tama edellyttaa kuntayhtymalta tiukkaa menokuria myos jatkossa.

Eteld-Karjalan liiton hankerahojen valittamistehtdavan vuoksi omavaraisuusaste on tyypillisesti hei-
kohkolla tasolla.

Suhteellinen velkaantuneisuus - % kertoo velkojen ja toimintatuottojen suhteen. E-K liiton suhteel-
linen velkaantuneisuus oli 18,5 % ja se on laskenut tasaisesti. Vieraan padoman maara vastaa siis
alle 2,5 kuukauden toimintatuottoja. Tunnusluvun arvot vaihtelevat erittdin paljon riippuen toimia-
lasta. E-K Liiton korollisten velkojen maara on hyvin maltillinen, eika lisdvelan tarvetta ole.
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