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YLEISTA
ESIPUHE

Kuntatalouden nakymat kaantyivat vuoden 2018 aikana nopeasti huolestuttavaan
suuntaan. Vield vuoden 2017 tilinpaatokset olivat kautta kuntakentén erittdin hy-
vid, osin kertaluonteisten erienkin ansiosta. Kdanne johtuu seka verotulojen odo-
tettua heikommasta kehityksestd etta menojen kasvupaineista etenkin sosiaali- ja
terveyspalveluissa. Lappeenranta ei tee poikkeusta tassa trendissa.

Kuntien verotulojen kehityksessa on oudolta vaikuttava piirre. Vaikka bkt on kas-
vanut verrattain ripeasti ja tyollisyys on kohentunut huomattavasti, eivat verotu-
lot kasva. Viimeksi Lappeenrannan verotulot ovat lisddntyneet edelliseen vuoteen
ndhden vuonna 2015. Verotusta on valtion paatoksin kevennetty ja kilpailukyky-
sopimus on leikannut kuntien verotuloja huomattavasti. Veromenetyksia ei ole
kompensoitu kunnille taysimaaraisesti.

Eksoten menojen voimakas kasvu tuli jasenkunnille yllatyksena. Huolestuttavaa
on, ettd menokehitysta ei ole saatu vield hallintaan, vaan ennusteet ovat heiken-
tyneet pitkin vuotta. Lokakuun tietojen perusteella Lappeenrannan olisi varau-
duttava kattamaan syntyvaa alijagdmaa ainakin kahdeksalla miljoonalla eurolla.
Sen myota kaupungin tilinpaatdés on muodostumassa saman verran alijaa-
maiseksi.

Tulojen negatiivinen kehitys yhdistettyna sote-menojen kasvuun merkitsee viime
valtuustokaudella saavuttamamme talouden tasapainon menetysta. Talousarvion
yhteenlaskettu tulos vuosille 2019-2021 on juuri tasapainossa, mutta Eksoten
maksuosuuteen varattu maararaha ei vastaa Eksoten talousarviota. Tdma on
tdssa vaiheessa tietoinen ratkaisu. Kun tieddmme, toteutuuko maakunta- ja sote-
uudistus, on talousarviomme avattava. Sote-ratkaisu vaikuttaa siihen, mihin eri-
tyisesti kiinnitimme huomiota. Joudumme perkaamaan tulo- ja menorakennet-
tamme, Eksoten toiminta mukaan lukien, liki yhden veroprosentin tuoton edesta.
Tehtdva ei tule olemaan helppo, silla edellisten tasapainotusohjelmien jaljilta kei-
novalikoimaa ei ole runsaasti jaljella.

Talouden synkistd nakymista huolimatta, ja itse asiassa niihin vastaten, meidan
tulee jatkaa maaratietoista ja strategiaamme luottavaa kehittamistyotd. Kuluvana

vuonna otimme kadytt66n uuden tydkalun — strategisen erillisrahoituksen — to-
teuttamaan kehitystoimenpiteita, jotka vaikuttavat osittain nopeasti, osittain pi-
demmalla tahtaimelld kaupungin ja kaupunkilaisten kohtaamiin tulevaisuuden
haasteisiin.

Lappeenranta on linjannut, ettd haluamme panostaa yliopistokaupungin kasvu-
yrittajyyden edellytyksiin, ilmastopadkaupunki-teeman mukaiseen kestdavaan ke-
hitykseen seka asukkaidemme — erityisesti nuorten — henkiseen ja fyysiseen hy-
vinvointiin. Lisdksi toimialoilla ja yhteisissa palveluissa tehddan kehitysty6ts, joka
tukee kaupungin peruspalveluiden kilpailukyvyn parantamista. Jokaisessa strate-
gisen erillisrahoituksen ohjelmassa ja jokaisella toimialalla on paasty hyvin liik-
keelle toimenpiteilld, jotka parhaimmillaan tuottavat sekd sadstoja etta paranta-
vat meille kaikille tarkeiden asiakkaiden ja asukkaiden eldman laatua ja menesty-
misen edellytyksid. Osa on suoraan ja nopeasti kulurakenteisiin vaikuttavia toi-
menpiteitd, osa vaikuttaa valillisesti ja pidemmalla tahtdaimelld henkiseen ja fyysi-
seen hyvinvointiin ja siten tuleviin sosiaali- ja terveysmenoihin.

On hyva, etta strategisen erillisrahoituksen yhteys kaupungin tuottavuuden nos-
toon ja tulevien vuosien menoihin on arvioitu kriittisesti jo rahoituksen myonta-
misen yhteydessd. Samaa panos-tuotos -ajattelua on tarpeen jatkaa toimenpitei-
den toteutuksen aikaisessa seurannassa. Hyvdkin hanke voi ajautua toimeenpa-
novaikeuksiin, joita tulee tunnistaa ja joihin tulee reagoida nopeasti ja oikein mi-
toitetuilla toimenpiteilla. Strategiatekojen ideoinnin ja toimeenpanon tuki on nyt
esilla olevan seka valtuustokauden tulevien talousarvioesitysten osalta erityisen
ajankohtainen.

Keskeinen strateginen tavoitteemme on edistda kaikkien asukkaiden osallisuutta
kaupungin paatdksentekoon ja palveluiden suunnitteluun. Erityisesti haluamme
edistda nuoren sukupolven osallisuutta. Olemme saaneet kaksi vuotta sitten Uni-
cefiltd Lapsiystavallinen kunta -tunnuksen. Haluamme olla edelleen lapsiystavalli-
nen kunta, mika tarkoittaa, ettda kohtelemme lapsia tasa-arvoisesti kunnan asuk-
kaina ja heidat otetaan mukaan palveluiden suunnitteluun, arviointiin seka kehit-
tdmiseen. Kaupungin kaikessa toiminnassa huolehditaan lasten edusta ja turva-
taan jokaiselle lapselle yhdenvertaiset mahdollisuudet osallistua. Strategiarahoi-
tusta on ohjattu lasten ja nuorten hyvinvointiin. Lapsivaikutusten arviointi on osa
normaalia paatésvalmisteluamme.

Lappeenranta viettda 370-vuotisjuhlavuottaan vuonna 2019. Ensi vuonna myos
teatteri juhlii 70 ja orkesteri 110 vuottaan. 370 vuotta juhlistetaan koko vuoden



aikana kaupungin jarjestamien tapahtumien ja kaupungin muun toiminnan yhtey-
dessa. Varsinaisesti juhlavuotta juhlitaan syyskuussa jarjestettavan juhlavuoden
tapahtumaviikon aikana. Kaupunki onnittelee 50 vuotta tayttdvda Lappeenrannan
teknillista yliopistoa.

Kimmo Jarva
kaupunginjohtaja



YLEISPERUSTELUT

Talousarvio perustuu kaupunginvaltuuston 11.12.2017 hyvaksymdan valtuusto-
kauden kattavaan talousohjelmaan sekd kaupunginvaltuuston 4.6.2018 hyvaksy-
maan pitkan aikavalin investointiohjelmaan. Talousarvio on valmisteltu vuoteen
2021 saakka nykyisen rakenteen mukaan, eli maakuntauudistuksen vaikutuksia
kunnan tehtaviin ja rahoitukseen ei ole otettu kehyksiin. Alun perin maakuntauu-
distuksen piti toteutua 2019 alusta. Toteutus siirtyi aluksi vuoden 2020 alkuun ja
kesdlla 2018 maan hallitus ilmoitti aikataulun siirtyvan vield vuodella, eli vuoden
2021 alkuun. Maakuntauudistuksen hyvdksymiseen eduskunnassa liittyy viela epa-
varmuutta. Talousarvio laaditaan siten voimassa olevan lainsaadannén pohjalta,
mikd on my6s Kuntaliiton suositus. Toiminnallisesti uudistukseen varaudutaan tay-
simaaraisesti ja talousarviossa maakunnalliseksi eriytyvad toiminta on muuten huo-
mioitu tdmanhetkisen tiedon mukaisena. Taman vuoksi talousarvio on ryhmitelty
siten, ettd maakunnalliset toiminnot ovat erikseen ja kaupungin toiminnaksi uudis-
tuksen jalkeenkin jaavat toiminnot erikseen.

Verotulot

Lappeenrannan ansiotulopohjan kehitys on ollut viime vuosina heikkoa. Vuonna
2016 ansiotulot kasvoivat edelliseen vuoteen ndahden 0,6 % ja vuonna 2017 kasvua
oli 1,1 %. Vuodelle 2018 ennakoidaan 1,6 %:n kasvua. Talousarvion ja taloussuun-
nitelmavuosien palkka- ja eldketulojen kasvuarvio perustuu 1,6 %:n ansiotason
kasvuun. Vaestdrakenteen muutoksen vuoksi palkkatulojen kasvu jaa noin 1,2
%:tiin elaketulojen kasvun ollessa lahes 4 %. Tyottomyysturvan taso on pidetty
vuoden 2018 tasolla. Mikali tyollisyys kohenee, palkkatulot kehittyvat veroennus-
teen pohjaa paremmin ja etuustuloja kertyy vahemman. Se ei kuitenkaan merkitse
verotulojen mainittavaa lisdysta, silla palkkatulojen verotus on vahennysten ansi-
osta sosiaaliturvaa kevyempaa.

Merkille pantavaa kuntien verotulojen kehityksessa on ollut se, etta vaikka ansio-
tuloissa on ollut jo hienoista kasvua ja kansantuotteen kasvu on ollut jopa hyvalla
tasolla, on verotulojen kehitys ollut negatiivista. Vuonna 2017 Lappeenrannan ko-
konaisverokertyma aleni 0,8 % ja kunnallisverokertyma aleni perati 2,2 %. Vuoden
2018 verokertyma on jaamassa noin yhden prosentin alle edellisen vuoden tason.
Viimeksi verotulojen maara edelliseen vuoteen nahden on kasvanut vuonna 2015.

Noususuhdanteesta huolimatta verotulot eivat siis ole kasvaneet. Yksi keskeisim-
mista selittavista tekijoista 10ytyy kilpailukykysopimuksesta. Valtion pdatoksin ve-
rovdahennyksid on kasvatettu, mika on pyritty kompensoimaan valtionosuuksissa.
Tama ei ole kaikilta osin toteutunut taysimaaraisesti. Tyontekijoiden osuus elake-
ja tyottomyysvakuutusmaksusta on kasvanut, mika vahentda verotettavaa tuloa.
Tata ei ole miltaan osin kompensoitu kunnille.

Vuodelle 2019 odotetaan jo verokertymadn positiivista kehitystd. Vuoden 2018
vertailutaso on tosin alhainen, mihin vaikuttaa poikkeuksellisen suuret ennakon-
palautukset vuodelta 2017. Joustavaan verotuksen valmistumiseen siirtyminen ai-
kaistaa osin jadnnosverojen toisen eran tilitystd vuodelta 2020 jo vuodelle 2019.
Verovahennysten kasvu vuodelle 2019 on aiempia vuosia maltillisempi.

Yhteis6éveron tuotto on vaikeimmin ennakoitavissa ja siind on tyypillisesti poik-
keuksellisia tekijoita. Vuodelle 2017 osui ennenndkematon kertaerd, joka kasvatti
kuntien osuutta yhteisdveron tuotosta yli 200 miljoonaa euroa. Lappeenrannan
osuus tasta oli noin kolme miljoonaa euroa. Poikkeuksellinen kertaera vaikuttaa
vuosien 2018 ja 2019 yhteisdveron jako-osuuksia alentavasti, eli Lappeenranta saa
koko maan yhteisGveron tuotosta aiempaa pienemman suhteellisen osuuden. Yh-
teisdverokertymdn odotetaan valtakunnallisesti kasvavan selvasti tulevina vuo-
sina. Kuitenkin Lappeenrannan suhteellinen osuus koko maan yhteiséveron tuo-
tosta on viime vuosina alentunut.

Kiinteistoveropohjan odotetaan kasvavan 1,5 % vuodessa, mika vastaa viime vuo-
sien toteutunutta tasoa. Maapohjan arvostukseen on valmisteilla muutoksia, jotka
saattavat nostaa verotusarvoja. Vaikutukset ajoittuvat aikaisintaan vuodelle 2022.
Valtuusto on pdattanyt, ettd hulevesien hallinta rahoitetaan kiinteistdveron tuo-
tolla. Yleinen kiinteistoveroprosentti nousee sen vuoksi 0,13 %-yksikkoa. Jatevesi-
maksu alenee vastaavasti 11,1 %.

Veroprosentit ovat muilta osin samalla tasolla, mille ne vuodelle 2015 nostettiin eli
veroprosentit ovat seuraavat:
- Tuloveroprosentti: 21,00
- Kiinteistdveroprosentit:
Yleinen 1,43

o Vakituiset asuinrakennukset 0,55
o  Muut asuinrakennukset 1,15
o Voimalaitokset 2,85



o Rakentamaton rakennuspaikka 3,00

Yleishyddyllisille yhteisoille ei ole maaratty omaa kiinteistdveroprosenttia.
Valtionosuudet

Valtionosuuksien maaran muutokseen vaikuttavat kunnan vakiluvun ja ikaraken-
teen muutos, kuntien ja valtion vélinen kustannustenjaon tarkistus, muiden maa-
raytymistekijoiden muutokset sekd eduskunnan paattamat kuntien tehtavamuu-
tokset ja suoranaiset valtionosuusleikkaukset. Valtionosuusjarjestelméan yksi osa

on lisdksi verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus.

Kuntaliitto tuottaa kunnille ennakollisia valtionosuuslaskelmia seuraavalle vuo-
delle. Myéhemmille taloussuunnitelmavuosille muutokset jaavat kunnan itse arvi-
oitaviksi. Valtionosuusennusteessa vuosille 2019-2021 on huomioitu vaestéen-
nusteen mukaiset asukasluvun ja ikdrakenteen muutokset ja edellisvuosien tasoon
perustuen muut valtionosuuksien maaraytymistekijoiden muutokset. Verotuloihin
perustuvan tasauksen muutos perustuu taloushallinnon omaan veroennustee-
seen.

Vuoden 2019 valtionosuuksiin kohdistuu leikkauksia. Kuntien ja valtion vélinen
kustannustenjaon tarkistus on toista vuotta perakkain negatiivinen, ja se vdhentaa
valtionosuutta noin 2,8 miljoonaa euroa. Tehtavamuutokset leikkaavat valtion-
osuutta 0,8 miljoonaa euroa. Kilpailukykysopimuksen perusteella leikataan viela li-
sda 0,4 miljoonaa euroa. Verovdahennysten kompensaationa valtionosuutta lisa-
tdan noin 2,9 miljoonalla eurolla. Lappeenrannan keskimaaraista heikompi vero-
pohjan kehitys kasvattaa verotuloihin perustuvaa valtionosuuden tasausta noin 2,1
miljoonalla. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus on kunnille negatiivinen am-
matillisen koulutuksen kuntien rahoitusosuuden vuoksi. Kokonaisuutena valtion-
osuudet ovat vuonna 2019 ldhes vuoden 2018 tasolla. Vuodelle 2020 valtionosuuk-
sia kasvattaa lomarahaleikkauksen poiston kompensaatio, mutta muuten valtion-
osuuksiin ei ole odotettavissa kasvua. Ilman verotuloihin perustuvaa valtionosuu-
den tasauksen kasvamista valtionosuudet vahenisivat. Toisaalta tasauksen kasvu
kertoo siitd, ettd Lappeenrannan kehitys on koko maan keskimd&aradista tasoa hi-
taampaa.

Verorahoitus

Taloussuunnitelmavuosien 2019-2021 aikana odotetaan verotuloja ja valtion-
osuutta, eli kokonaisuutena verorahoitusta kertyvan 1.253,5 miljoonaa euroa. Tu-
levina vuosina valtion paatoksin todenndkdisesti edelleen kevennetddn verotusta,
minka vaikutukset odotetaan kompensoitavan valtionosuuksissa. Siten tulevien
vuosien verotuloksi kirjattava maara voi poiketa olennaisestikin ennusteesta,
mutta se kompensoituisi valtionosuuksien lisdyksena. Verotulojen tilitysjarjestel-
masta johtuen myds vuotuinen toteuma voi vaihdella. Verotulot kirjataan maksu-
perusteisesti sen vuoden tuloksi, jona ne on kunnalle tilitetty.

TILIVUOSI TP 2017 ENN 2018 TA 2019 TS2020 TS 2021 2019-2021
Kunnallisvero 244 562| 243799| 251179| 256879| 261478 769 536
Muutos % 2,2 -0,3 3,0 2,3 18[ 17
Yhteisovero 24 745 21745 23216 24 553 25 327 r 73 095
Muutos % 15,2 -12,1 6,8 58 3,2 r 0,6
Kiinteistovero 24 626 25540 r 27 180 r 27 565 r 27 956 82 701
Muutos % -0,8 3,7 6,4 1,4 1,4 r 3,2
o o r y
Muutos % -0,8 -1,0 3,6 2,5 1,9 r 1,7
Peruspalvelujen valtionosuus 111000| 112841| 112690 116690 117090 346 470
Muutos % -4,1 1,7 -0,1 3,5 0,3 r 1,3
Opetus- ja kultt. valtionosuus 5771 6090 -6 090 -6 090 -6 090| -18270
Muutos % -25,3 55 0,0 0,0 0,0[ 1,4
r r r r
Muutos % -2,6 1,4 -0,1 3,8 04[ 13

VERORAHOITUS YHTEENSA 399162 397836 408175 419598 425760 1 253533

Muutos % -1,3 -0,3 2,6 2,8 15 1,6

Tuottojen ja kulujen kehitys

Kehykset sisédltavat vuoden 2019 palkantarkistusten kustannusvaikutuksen. Vuo-
sien 2020-2021 palkkaratkaisun kustannusvaikutus ei ole vield tiedossa ja sen
vuoksi siihen on varauduttu keskistetysti 1,5 %:n tason mukaan. Peruskorjausten
ja uudisrakennusten padomavuokriin nykyisenlaajuisina tiloina on keskitetty va-
raus. Vuoden 2018 talousarvioon ndhden oman toiminnan nettomenot nousevat
1,0 % vuodelle 2019. Maakunnallisen palvelutoiminnan nettomenojen kasvu on
Eksoten maksuosuuden kasvun vuoksi 4,4 %.



Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotaso on pysytellyt edelleen matalana. Valitonta jyrkkda nousua ei ole nako-
piirissd, mutta suunnitelmakauden loppua kohden korkotason nousu on todenna-
koista.

Rahoitustuottoihin sisaltyy tuloutukset konserniyhtidilta. Energia-konsernin tulou-
tus kaupungille laskee 0,8 miljoonaa euroa johtuen hulevesiverkoston ja vesihuol-
lon verkoston osien omistusjarjestelysta. Tassa yhteydessa Energia-konsernin paa-
omalainan maara kaupungille pienenee 9,9 miljoonalla eurolla.

Arvioitu vuosikate 14,7 miljoonaa euroa ei riitd kattamaan kaupungin nettoinves-
tointeja, jotka vuodelta 2018 siirtyvien investointien kanssa ovat noin 44,6 miljoo-
naa euroa. Kaupungin lainakanta kasvaa talousarvion mukaan noin 31,5 miljoonaa
euroa.

Kaupungin lainasalkusta suurin osa erddntyy seuraavan kolmen vuoden aikana ja
nama lainat taytyy korvata uusilla. Suurin osa lainoista on otettu aikana jolloin lai-
namarginaalit olivat hyvin alhaiset. Tallad hetkellad yleinen ndkemys on, ettad korko-
taso pysyy lyhyella aikavalilld alhaisena, mutta muun muassa pankkien kiristyvat
vakavaraisuusvaateet nostavat riskia siita, ettd lainojen keskikorot nousevat pit-
kalla aikavalilla merkittavasti. Lisaksi kaupunkikonsernin suuret investointitarpeet
nostavat konsernin rahoituskuluja pitkalla aikavalilla huomattavasti.

Kaupungin rahoitustuottojen ja -kulujen nettotuotoksi kolmen vuoden aikana en-
nakoidaan 23,8 miljoonaa euroa.

TP 2017 TA2018*) TA2019%) TS 2020 TS 2021

Kaupungin lainakannan kehitys, ME 187,4 191,5 223,0] 262,7| 289,1]
Lainat/asukas 2569 2626 3055 3599 3961
Konsernin lainakannan kehitys, M€ 500,5 502,4 517,5 566,8 607,0
Lainat/asukas 6864 6883 7090 7766 8316

Konsernin lainakanta ilman
asuntotuotantoa, ME 339,5 340,3 362,2 410,5 4497
Lainat/asukas 4656 4662 4962 5624 6161

Konsernin lainakanta ilman

asuntotuotantoa ja energiaa, ME 285,8 295,1 325,4 358,2 381,9
Lainat/asukas 3920 4043 4458 4908 5233

*) Vuodelta 2018 vuodelle 2019 siirtyvat investoinnit huomioitu kaupungin lainakannan kehityksessa.

Kaupungin lainamaéara kasvaa noin 98 miljoonaa euroa vuoden 2021 loppuun
mennessa. Talonrakennusinvestointien kasautuminen sekad Energia-konsernin
mittavat investoinnit sahkdverkon maakaapelointiin ja jatevesiratkaisuun aiheut-
tavat sen, etta kaupunkikonserni tulee velkaantumaan arviolta noin 105 miljoo-
naa euroa vuoden 2021 loppuun mennessa. Investointien aikataulun tarkentumi-
nen vaikuttaa luonnollisesti myds velan maardan suunnitelmakauden lopussa.

Talousarvion ja taloussuunnitelman tavoitteet

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet tulevat Lappeenranta 2033 -strategiasta. Jo-
kaisella strategian toimenpideohjelmalla on kolme-neljd tavoitetta. Kullakin ta-
voitteella on mittari, jolle on asetettu tavoitearvot vuosille 2019-2021 ja esitetty
vuonna 2019 tehtdvat keskeisimmat toimenpiteet.

Talousarvion rakenne

Talousarvio jakaantuu tuloslaskelmaosaan, kdyttotalousosaan, investointiosaan ja
rahoitusosaan. Talousarvioon liitetddn yleinen perusteluosa, sitovat yksityiskohtai-
set perustelut ja henkildstopoliittinen osa seka arvio merkittavimmista riskeista ja
epdvarmuustekijoista.

Kayttotalousosa, tuloslaskelmaosa

Talousarvion kayttotalousosan euro-osuudessa esitetdan vastuualueittain tulot ja
menot sekd niiden erotuksena muodostuva toimintakate. Kehykseen sisaltyy li-
saksi poistobudjetti. Toimintakatteen ja poistojen jalkeen muodostuu kehyksen ti-
likauden tulos, jonka puitteissa tulee kattaa kayttétalousmenojen ohella investoin-
neista aiheutuvat poistot. Lautakuntien kehysten tuloslaskelmien pohjalta on
koottu yhteen koko kaupungin tuloslaskelma lisaten toimintakatteen jalkeen koko
kaupunkia koskevat erat: verot, valtionosuudet ja muut rahoituserat.

Kdyttotalousosassa valtuusto asettaa toiminnalliset tavoitteet toimialoille seka
osoittaa tavoitteiden edellyttdmat maaradrahat ja tuloarviot toimialalle tai toimie-
limelle tehtdvien suorittamiseen.

Tuloslaskelma osoittaa, kuinka tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin,
korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumisen edellyttamiin



suunnitelman mukaisiin poistoihin.
Investointiosa

Investointiosassa valtuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot hankkeille tai han-
keryhmille. Investointiosassa esitetdan hankkeen tai hankeryhman kustannusar-
vio, talousarviovuonna tarvittava mdaararaha sekd suunnitelmavuosille arvioitu
kayttotarve.

Rahoitusosa

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja sen
investointien nettokassavirta on yli- tai alijagdmainen. Rahoitustoiminnan kassavir-
ralla osoitetaan, miten alijagdmainen nettokassavirta on rahoituksellisesti katettu
tai miten ylijaama on kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen.



YKSITYISKOHTAISET PERUSTELUT

1 VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT KEHYKSET

1.1 Talousarviokehykset

Talousarvion kdyttétalousosa jakautuu seuraaviin valtuustoon ndhden sitoviin
kehyksiin (sulkeissa mainittu vastuussa oleva toimielin):

Yhteiset palvelut (KH)
Talousarviovaraukset (KH)
Strateginen rahoitus (KH)
Kotikuntakorvaukset (LaNul)

Lasten ja nuorten palvelut (LaNul)
Kulttuuripalvelut (KulLil)
Liikuntapalvelut (KuLil)
Kaupunkikehitys (KaKel)
Rakennusvalvonta (Ralujaos)
Maaomaisuuden tuotot (KaKel)
Tilakeskus (KaKel)

Sosiaali- ja terveystoimi (KH)
Eteld-Karjalan liitton maksuosuus (KH)
Hankintapalvelut (KH)

Eteld-Karjalan pelastuslaitos (Ekpela)
Lappeenrannan seudun ymparistotoimi (Lupal)
Eteld-Karjalan maaseututoimi (KaKel)

1.2 Lautakuntien ja toimialajohdon vastuu

oida, mita jaljempana on mainittu kulujen kirjaamisesta muiden kuin toimin-
takatteeseen sisaltyvien erien seka strategisen rahoituksen osalta. Talouden
kuukausiseuranta perustuu toimintakatteen seuraamiseen.

Etela-Karjalan pelastuslaitos ja Lappeenrannan seudun ymparistotoimi voivat
laatia kayttésuunnitelman raamista poiketen siten, ettd taseyksikon syntyva
alijaama katetaan taseyksikon kertyneestd ylijadmastd. Taseeseen kertynyt
ylijddma ei saa muuttua alijadmaksi.

Lautakunnat vastaavat siitd, ettd kaupunginvaltuuston pdattamaa talousar-
viota ei ylitetd. Jos talousseurannan perusteella on ilmeistd, ettd kehysta uh-
kaavan ylityksen kattamiseksi ei ole ryhdytty riittaviin toimenpiteisiin, kaupun-
ginhallitus paattdaa tasapainotustoimenpiteistd, jotka lautakunnan tulee
panna taytantoon.

Tilivelvolliset

Tilivelvollisia ovat luottamushenkil6istad hallituksen, lautakuntien ja niiden ja-
ostojen jasenet. Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat toimielinten esittelijoina toi-
mivat sekd toimialojen tehtdvaalueilla itsendisista kokonaisuuksista vastaavat
viranhaltijat. Seuraavien virkanimikkeiden haltijat ja heidan sijaisinaan toimi-
vat sijaistuksen ajalta ovat tilivelvollisia:

- kaupunginjohtaja

- kaupunginsihteeri

- Il kaupunginsihteeri

- rahoitusjohtaja

- tarkastuspaallikko

Lautakunta ja toimialajohtaja vastaavat toiminnan jarjestamisesta valtuuston
hyvaksyman talousarviokehyksen puitteissa. Lautakunnat kohdentavat kayt-
tosuunnitelmassa resurssit toimialajohtajan esityksesta tarkeimmiksi katso-
milleen toiminta-alueille.

Lautakuntien hyviaksymien talousarviokehyksiin sopeutettujen vuoden 2019
kayttosuunnitelmien on oltava valmiina 31.1.2019 mennessa. Samassa yhtey-
dessa tulee laatia vuodet 2020-2021 kattava taloussuunnitelma kayttosuun-
nitelmatasolla talousohjelman mukaisiin kehyksiin sovitettuna.

Lautakuntaa sitoo kehyskohtainen tilikauden tulos. Sitovuudessa tulee huomi-
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- toimialajohtaja, hyvinvointi- ja sivistyspalvelut

varhaiskasvatusjohtaja
opetustoimenjohtaja
nuorisotoimenjohtaja
kulttuuritoimenjohtaja
lilkuntajohtaja
toimialajohtaja, elinvoima- ja kaupunkikehitys
kaupungingeodeetti
kaupunginarkkitehti
kaupungininsinoori
rakennustarkastaja
maaseututoimenjohtaja



- ympdristojohtaja

- pelastusjohtaja

- pelastuspaallikko

- riskienhallintapaallikko

Osakeyhtidissa ja saatidissa tilivelvollinen on toimitusjohtaja.

1.3 Strateginen rahoitus

Talousarvio sisaltaa kaksi rahoituskomponenttia: strateginen erillisrahoitus ja
strateginen kehitysrahoitus. Rahoituskomponenttien kdytosta paattaa kau-
punginhallitus.

Strategisella erillisrahoituksella rahoitetaan kolmea Lappeenranta 2033 stra-
tegian mukaista erillisohjelmaa. Jokaisella erillisohjelmalla on ohjelmajohtaja.
Kaupunginjohtajalla on oikeus osoittaa kyseisista maardrahoista enintdaan
100.000 euroa ja ohjelmajohtajalla enintddn 50.000 euroa strategisiin hank-
keisiin ja kehittamistoimenpiteisiin.

Strategisella kehitysrahoituksella tarkoitetaan toimialojen sisdista kehitystoi-
mintaa tuottavuuden kasvattamiseksi ja palveluiden laadun parantamiseksi.
Kehitysrahoituksella rahoitettavat menot ovat padosin luonteeltaan kerta-
luontoisia.

Toimialajohtajalla on oikeus esittda kaupunginjohtajalle enintdan 100.000 eu-
ron hanke tai kehitystoimenpide strategiseen kehitysrahoitukseen tai strate-
giseen erillisrahoitukseen. Tata suuremmat hankkeet esittaa lautakunta kau-
punginhallitukselle.

Strateginen rahoitus ei koske maakunnallista palvelutoimintaa.

1.4 Muut kuin talonrakennusinvestoinnit, ndihin liittyvat poistot seka niiden
suhde toimialojen kehyksiin

Lautakuntia sitova kehys on tilikauden tulos, joka sisdltda toimintakatteen ja
poistot. Lautakunnan tulee huomioida, etta sen on pystyttava kattamaan in-
vestoinneista aiheutuvat poistot suunnitelmavuosien mukaisista talouskehyk-
sistd. Lisdksi suunnitelmakaudella tulee huomioida, ettd seuraavan suunnitel-
makauden kehyksissd poistotaso ei tule kasvamaan. Investointeihin liittyviin
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paatoksiin taytyy aina sisallyttda konsernihallinnon lausunto investoinnin ta-
lousvaikutuksista.

Lautakunta pdattaa investoinneista suunnitelmavuosien tilikauden tuloksesta
koostuvan raamin sallimissa rajoissa. Investointiosassa on esitetty suunni-
telma investointeihin kdytettdavastd rahamaarasta. Se ei ole lautakuntia sitova.

Kaupungingeodeetti paattda enintdadn 120.000 euron arvoisesta kiintedn
omaisuuden hankinnasta pientonttien hankintaan varatun maararahan puit-
teissa. Kaupunginhallitus pdattdaa muista investoinneista, joista ei kirjata suun-
nitelman mukaisia poistoja.

Kaikki yhdyskuntatekniikkaan liittyvat investoinnit ja ndihin liittyvat poistot tu-
lee sisallyttaa elinvoiman ja kaupunkikehityksen toimialan alaisille kustannus-
paikoille.

Mikali hulevesiverkoston osto Lappeenrannan Energiaverkot Oy:lta toteutuu,
vastaa kaupunkikehityslautakunta myos hulevesiverkostoon tehtavista inves-
toinneista. Kaupunkikehityksen kehyksessd on huomioitu, ettd hulevesive-
siverkostoon voidaan tehda vuosittain yhden miljoonan euron investoinnit.
Sahko-, 1ampo-, vesi- ja jatevesi-investoinnit poistoineen ovat jatkossakin osa
Lappeenrannan Energia -konsernin talousarviota.

Kaikki liikuntapaikkarakentamiseen liittyvat investoinnit, jotka eivat ole talon-
rakennusta, ja ndihin liittyvat poistot tulee sisallyttaa liikkuntatoimen alaisille
kustannuspaikoille.

Kone- ja kalustohankinnoista paattaa lautakunta. Kaikki kyseiset investoinnit
ja ndihin liittyvat poistot tulee sisallyttaa toimialan alaisille kustannuspaikoille.

Kaikki ensikertaisen varustamisen investoinnit ja naihin liittyvat poistot tulee
sisdllyttaa rakennusta kayttavan toimialan alaisille kustannuspaikoille. Ensi-
kertaisen varustamisen yhteydessa hankittavia kertakayttoisia tai nopeasti ku-
luvia tavaroita ei voi kasitelld investointimenona, vaan toimialan on varattava
kayttotalouden kehyksestadan maararaha naille hankinnoille.

Alle 10.000 euron yksittdinen hankinta on aina kayttotalouteen kirjattava
meno.



Investointeihin liittyvien lainojen korot katetaan rahoitusosasta. nuussopimuksin. Pelastustoiminnan avustusmdaardraha on siirretty kaupun-
gin pelastustoimen maksuosuuden kustannuspaikalle ja avustusten myonta-

1.5 Maararahojen kdyttaminen talousarvio- ja suunnitelmavuosina 2019-2021 misesta tehd&dan erillinen sopimus pelastuslaitoksen kanssa.
ja vuoden 2018 alitusten tai ylitysten kattaminen
Sosiaali- ja terveysjarjestdavustusten kumppanuustoimijoilta ei edellyteta
enda hakumenettelyd, vaan avustusmadararaha sovitaan erikseen vuosittain
kaytavissa neuvotteluissa. Sosiaali- ja terveysjdrjestojen toiminta-avustusten
ja perintdkaaren avustusten jakamista jatketaan edelleen ja kaupunginhalli-
tus pdattaa vuosittain jaettavat avustukset. Mannerheimin lastensuojelulii-
ton kumppanuussopimus siirretddn hallinnoitavaksi lasten ja nuorten lauta-
kunnan alaisuuteen suoraan hyvinvointi- ja sivistystoimialan budjettiin. Vaha-
varaisten lapsiperheiden harrastusavustuksen maksamista jatketaan.

Toimialojen tulee tuoda viimeistdadn huhtikuun valtuuston kokoukseen esitys
vuoden 2018 tilinpadtdkseen kirjautuneen maararahaylityksen kattamisesta
tai maararahan alituksen kdyttdmisesta vuosina 2019-2021.

Maérarahaylitys tulee kattaa seuraavina vuosina perusrahoituksen kehyk-
sestd. Maadraraha-alituksen voi kdyttda seuraavana vuonna perusrahoituk-
sessa kertaluonteisiin menoeriin.

Toimialojen tulee puolivuosikatsauksen antamisen yhteydessa tehda toteutu-
misennuste vuosille 2019-2021 ja tehda pdatos niista toiminnallisista muutok-
sista, joilla valtuuston paattamaan talousarvioon paastaan. Lisamadrarahoja ei
myonneta. Jos talousseurannan perusteella on ilmeista, ettd kehystd uhkaa-
van ylityksen kattamiseksi ei ole ryhdytty riittaviin toimenpiteisiin, kaupungin-
hallitus paattaa tasapainotustoimenpiteistd, jotka lautakunnan tulee panna
taytantdéon

Kulttuuri-, taide- ja perinnetoimintaan seka erityisliikuntatoimintaan myénne-
taan avustuksia kulttuuri- ja liikuntalautakunnan paattamien jakosaantojen
mukaisesti. Nuorisojdrjestdjen toimintaan myoénnetddn avustuksia lasten ja
nuorten lautakunnan pdattamien jakosaantdjen mukaisesti.

1.8 IT-hankinnat ja — sopimukset

Kaupungin yhteisten tietojarjestelmien hankinnat ja sopimusten uusinnat ka-
1.6 Maksujen ja taksojen tarkistaminen sitelldadan konsernipalvelujen ohjausryhmassa, toimialajarjestelmien ja Lap-
peenrannan Toimitilat Oy:n hankinnat ja sopimusten uusinnat toimialojen yh-

Kukin toimiala pdattaa omista maksuistaan ja taksoistaan parhaaksi nakemal- . . s .
teisessa ohjausryhmassa.

|dan tavalla.

Toimialat ja Lappeenrannan Toimitilat Oy eivat saa uusia tietotekniikkaan liit-
tyvia sopimuksia ilman asianmukaisen ohjausryhman lupaa. Konserniyhtioi-
den on tuotava merkittavat ICT-hankinnat kasiteltavaksi omistajaohjausryh-
maan paallekkaisten jarjestelmahankintojen valttamiseksi.

1.7 Avustukset

Kaupunginhallitus on paattanyt 5.11.2018, § 458 avustusjarjestelman uudis-
tamisesta. Uudet kdytannot tulevat voimaan vuoden 2019 alusta. Kaupunki
myontda edelleen avustuksia

- asukas-, kyla- ja kotiseutuyhdistystoimintaan

- sosiaali- ja terveysjarjestjen toimintaan

- kulttuuri-, taide- ja perinnetoimintaan

- nuorisojarjestdjen toimintaan

- erityisliikuntatoimintaan

Tietohallintopaallikolld on oikeus paattaa keskitetyn ICT-budjetin hankin-
noista, joiden arvo on alle 30 000 euroa, tatd suuremmat paattaa rahoitus-
johtaja em. ohjausryhmaa kuultuaan keskitetyn ICT-budjetin sallimissa ra-
joissa. Toimialajohtajalla on em. ohjausryhmaa kuultuaan oikeus paattaa toi-
mialajarjestelmien hankinnoista, kun hankinta rahoitetaan kokonaisuudes-

- . . . . saan toimialan kehyksesta.
Asukas-, kyla- ja kotiseutuyhdistysten avustukset mydnnetdan toiminnan laa-

juutta kuvaavan portaikon mukaisesti. Tapahtuma-avustuksista luovutaan ja
tapahtumatoiminnan tukemista jatketaan erikseen maariteltdavin kumppa-
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1.9 Arvonlisdvero

Maédrarahat ovat sekd kayttotalous- ettd investointiosassa arvonlisaverotto-
mia.

1.10 Sisdiset erat

Toimialojen toimintatulot ja -menot sisdltdvat seka ulkoiset ettd sisdiset erat.

2. HALLITUKSEN JA LAUTAKUNTIEN ERITYISKYSYMYKSET

2.1 Kaupunginhallitus

Lappeenrannan kaupungin ja Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirin vdlinen
palvelusopimus

Eksoten maksuosuus vuonna 2019 on 249.116.750 euroa. Maksuosuus sisal-
tda palkankorotukset ja lomarahaleikkauksen poistumisesta johtuvan loma-
palkkavelan muutoksen.

Eteld-Karjalan liiton maksuosuus

Etela-Karjalan liiton maksuosuus ilman allergia- ja ymparistoinstituutin toi-
minta-avustusta on 1.267.000 euroa. Eteld-Karjalan liitto voi kadyttaa tasee-
seen kertynytta ylijaamaa, mikali maksuosuudet eivat taysin kata toimintame-
noja.

Lentoliikenteen tukeminen

Saimaan lentoasema sdatidlle varataan 500.000 euroa lentoliikenteen ja len-
tokenttatoiminnan turvaamiseen. Vuodelta 2018 kayttamatta jaava osuus li-
satdaan kaytettavissa olevaan maararahaan.

Kehittamismaararahavaraus

Elinkeinopoliittisia  kehittdmistoimenpiteitd varten on talousarviossa
1.000.000 euron maardarahavaraus, jonka kayttamisestd paattda kaupungin-
hallitus. Kaupunginhallitukselle esitettavan kayttokohteen tulee edistaa selke-
asti tyopaikkojen maaran kasvua ja menon tulee olla kertaluonteinen.
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Kaupunginjohtajalla on oikeus paattaa yhteisten palvelujen maararahakehyk-
sen puitteissa, kehittdmismaararahavarausta lukuun ottamatta, enintdan
100.000 euron hankkeeseen osallistumisesta.

Lappeenranta 370 vuotta

Lappeenranta viettda 370-vuotisjuhlavuottaan vuonna 2019. Samana vuonna
my0s teatteri juhlii 70 ja orkesteri 110 vuottaan.

370 vuotta juhlistetaan koko vuoden aikana kaupungin jarjestamien tapahtu-
mien ja kaupungin muun toiminnan yhteydessa. Varsinaisesti juhlavuotta juh-
litaan syyskuussa jarjestettavan juhlavuoden tapahtumaviikon aikana. Tapah-
tumaviikko suunnitellaan ja toteutetaan vahvassa yhteistydssa kaupungin eri
yhteistydkumppaneiden kanssa. Juhlavuodelle varataan yhteisten palveluiden
kehyksestad 75.000 euroa ja strategisesta rahoituksesta 230.000 euroa.

2.2 Lasten ja nuorten lautakunta

Lasten ja nuorten palvelujen kehys sisaltda maararahan lasten itsendisyyspai-
vadjuhlan jarjestamiseen.

Lasten ja nuorten palvelujen kehyksessa on maararaha nuorisovaltuuston seka
hyvinvoinnin ja terveyden edistdimisen monialaisen yhteistydn toimintame-
noihin.

Lasten ja nuorten lautakunta voi paattdaa kohdentaa vuodelta 2018 kaytta-
mattd jadnyttd maararahaa varhaiskasvatukseen varahenkildiden lisddmiseen
seka resurssien lisddmiseen erityista hoitoa ja kasvatusta tarvitseville lapsille,
joilla on vakavia psykososiaalisia pulmia. Heille jarjestetdaan psykiatrista kun-
toutusta, toimintaterapiaa tai muita lasten tarvitsemia sosiaali- ja terveyspal-
veluja varhaiskasvatuksen ohella. Kyseessa ei ole kertaluonteinen menoera.
Varhaiskasvatuksen kysynta saattaa kuitenkin vahentya ikaluokkien pienenty-
misen vuoksi, mikd mahdollistaisi toiminnan jarjestamisen jatkossa nykyisella
kehykselld. Kysynndan muutosta seurataan seuraavien vuosien talousarvioval-
mistelun yhteydessa.



2.3 Kulttuuri- ja lilkkuntalautakunta

Liikuntapalveluiden vuoden 2019 kehykseen on lisdtty Kalevan Kisojen tulos-
palvelujarjestelmien ja viestintdyhteyksien toteutukseen 62.000 euroa. Muut
kisojen jarjestelyista kaupungille aiheutuvat kulut katetaan liikuntapalvelujen
perusrahoituksesta.

2.4 Kaupunkikehityslautakunta

Elinkeinopoliittiset investointihankkeet

Investointiosassa on 1.000.000 euron vuotuinen madrdraha elinkeinopoliitti-
sia investointihankkeita varten. Kaupunkikehityslautakunta paattaa investoin-
timadrarahan kaytosta. Maararahan kaytosta laaditaan kaupunkikehityslauta-
kunnalle 5-7 vuotta kattava suunnitelma tammikuun loppuun mennessa,
jossa keskimdaardinen vuotuinen investointimaara on enintdan kehyksen mu-
kainen. Vuotuinen kaytto voi siten poiketa kehyksesta. Suunnitelmassa tulee
varata rahoitus kaksoisraiteen melusuojauksesta kaupungille aiheutuviin kus-
tannuksiin ja Rapasaaren satamalaiturien kunnostukseen.

Omaisuuden myynti

Kaupungin tilakeskuksen taseyksikolld olevan omaisuuden myyntia, silta osin
kun valtuusto on siirtdanyt rakennukset myytavien salkkuun, hoitaa realisointi-
tydéryhma. Realisointityéryhmassa on viranhaltijoita kaupungin eri toimi-
aloilta. Ryhmadssa on jasenet myds Lappeenrannan Toimitilat Oy:sta ja Lap-
peenrannan Asuntopalvelu Oy:sta.

Hulevesien hallinta

Talousarvio on laadittu olettaen, ettad valmisteilla oleva hulevesiverkoston ja
vesihuoltoverkoston osien kauppa kaupungin ja Lappeenrannan Energiaver-
kot Oy:n (LEV) valilla toteutuu vuoden 2019 alusta lukien. Kirjanpidollinen
myyntivoitto ei sisally talousarvioon.

Kaupunkikehityksen kehykseen lisdtdan vuosille 2019-2020 huleveden hallin-
nan kdyttétalouden menoihin 120.000 euroa ja vuodesta 2021 alkaen 70.000
euroa. Vuosien 2019-2020 maararaha sisaltda rahoituksen hulevesisuunnitel-
man laatimiseen.
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Kehyksessa on huomioitu hulevesien hallintaan tehtavien noin 1.000.000 eu-
ron vuotuisten investointien aiheuttamat poistot. Hulevesiverkoston inves-
toinnit poistetaan 30 vuoden tasapoistoilla.

Maankayttosopimukset

Kaupunginhallitus hyvdksyy maankdyttdsopimukset kaupunkikehityslauta-
kunnan esityksestd. Kaupungin maankdyttdsopimuksella saamaa korvausta
tuloutetaan sitd mukaa, kun sopimuksen mukaiset kaupungin vastuulle tulevat
investoinnit toteutuvat. Korvaus tuloutetaan kohtaan kiinteistdjen myynti,
maankayttosopimukset. Korvausta ei voi kayttdd muiden kuin sopimuksessa
maadriteltyjen menojen kattamiseen.

Talousarviossa oleva yhdyskuntatekniikan investointimdardraha ei sisalla
maankdyttésopimusten perusteella tehtdviad investointeja. Investointiosan ja
kadyttotalousosan nettovaikutukseltaan neutraalit maararahamuutokset teh-
ddan konsernihallinnossa tassa maaritellyllda valtuutuksella ilman valtuuston
erillistd paatosta. Samassa yhteydessa tarkistetaan maankayttosopimuksella
katettavan investoinnin vaikutus suunnitelman mukaisiin poistoihin.

2.5 Tilakeskus ja sisdiset vuokrat

Toimitilojen yhtidittamista koskeva jarjestely on toistaiseksi purettu kaupun-
gin oman palvelutuotannon kaytdssa olevien rakennusten osalta. Naiden ra-
kennusten vuokraaminen, ylla- ja kunnossapito seka investoinnit tehdaan kau-
pungin lukuun tilakeskuksen taseyksikkdon. Tilakeskuksesta vastaa kaupunki-
kehityslautakunta. Operatiivisesta toiminnasta vastaa Lappeenrannan Toimi-
tilat Oy, jonka tulee huolehtia kaupungin rakennusomaisuuden hallinnasta sa-
malla huolellisuudella kuin omistajan velvollisuutena on.

Yritystila Oy:lle edelleen vuokrattaviksi siirrettyjen toimitilojen osalta on tehty
vuokrasopimukset, joissa on sovittu vastuista ja vuokran maarasta osapuolten
kesken.

Silta osin kuin peruskorjausvastike ei kata rakennusten poistoja (muut kuin sal-
kuissa A ja B olevat rakennukset), katetaan taseyksikkoon syntyva alijaama
kaupungin vuosikatteesta.



Investointien vaikutus vuokriin

Useita kohteita tulee peruskorjausikdan valtuustokauden aikana. Uudisraken-
nusten tilavuokrat ovat vaistamattd korkeammat kuin nykyisten. Tilojen te-
hokkaaseen kayttdon ohjaamiseksi on tarkeda erottaa toisistaan uusien tilojen
vaatima korkeampi vuokra ja mahdollisesti samaan aikaan tehty toiminnan
laajennus.

Suunnitelmavuosien talouskehyksiin on varattu keskitetty maararaha, josta
kohdennetaan toimialojen kehyksiin uusia vuokria varten rahoitus nykyisen
laajuiselle toiminnalle. Jos toimiala haluaa laajentaa toimintaansa, vuokra tay-
tyy talta osin kattaa perusrahoituksesta.

Tilojen muutosta aiheutuvat kulut

Kun kayttdja muuttaa uusiin tiloihin tai vaistotiloihin, vastaa kayttaja tilojensa
varustelukuluista kehyksensa puitteissa. Jos entisista tiloista siirrettdvia kalus-
teita ja muita varusteita on puhdistettava entisen tilan sisdilmaongelman
vuoksi, vastaa tilakeskus kayttokelpoisen materiaalin puhdistuskuluista. Uu-
disrakennusten ja laajojen peruskorjausten ensikertaiseen varustamiseen on
erillinen maararahavaraus, joka kohdennetaan kayttdjan kehykseen poisto-
budjetin lisdyksena.

Muuttokuljetusten kustannuksista vastaa kayttdja, ellei kayttajan maksamaan
vuokraan ole sisallytetty nama kulut sisaltavia kayttajapalveluita.

Sisdisten vuokrien uudistaminen

Sisdisten vuokrien maadraytymisperusteet tulee uudistaa vuoden 2019 aikana
siten, ettd uusin perustein maaritellyt vuokrat vuodelle 2020 ovat kaytetta-
vissa elokuun 2019 loppuun mennessa. Sisdiset vuokrat tulee esittda maaritet-
taviksi siten, etta ne kattavat rakennusten todelliset yllapito- ja korjauskustan-
nukset sekd suunnitelman mukaiset poistot. Valmistelusta vastaa Lato Oy, joka
kutsuu tyoryhmaan edustuksen konsernihallinnosta. Vuokrien maaraytymis-
perusteet vahvistaa kaupunginhallitus.

Vuokrien maardytymisperusteiden uudistaminen ei lisda tai vahenna toimialo-
jen muita resursseja. Mikali vuokran maaraytymisperusteiden muutoksista ai-
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heutuu toimialoille vuokramuutoksia, lisatddan kehyksiin automaattisesti vas-
taava maaradraha tai vuokratason laskiessa maararaha leikataan pois, jolloin
jarjestely on vuokralaisen budjetin ndakékulmasta neutraali.

3. RAHOITUS

3.1 Lainojen ottaminen

Kaupunginjohtaja oikeutetaan paatokselladn rahoitusjohtajan esityksesta ot-
tamaan pitkdaikaista tai tilapaistd lainaa rahoitustilanteen edellyttdmassa
madrin siten, ettad kaupungin nettovelkaantuminen vuonna 2019 on enintdan
35 miljoonaa euroa.

Kaupunginjohtaja voi paattdaa kaupungin lainakannan hoidon edellyttamista
toimenpiteista mukaan lukien johdannaissopimusten tekeminen ja muut mah-
dolliset suojaustoimenpiteet.

Kaupungilla on kaytdssa konsernitilijarjestelma, jonka puitteissa on konserni-
tililimiitti lyhyen aikavalin kassanhallintaa varten. Limiitin jakautumisesta kon-
sernin sisalla paattaa kaupunginjohtaja.

3.2 Lainananto

Kaupunginhallitus paattaa pitkaaikaisten lainojen mydntamisesta.

Kaupunginjohtaja voi paattaa alle miljoonan euron suuruisten lainojen myén-
tamisesta konsernissa toimiville yhtiille enintaan viiden vuoden ajaksi, jos jar-
jestely on taloudellisesti perusteltu ja vahentaa rahoituskuluja konsernita-
solla.

3.3 Leasingrahoitus

Kaupunginjohtaja voi paattad leasingsopimuksista, joiden hoitoon tarvitut
madrarahat ovat toimialojen kehyksissa. Alle 100.000 euron suuruiset uudet
leasing-sopimukset voi paattaa rahoitusjohtaja.

Vaihtovuokrauslaitteita koskevat leasingsopimukset hyvaksyy rahoitusjohtaja.

Leasing-rahoitusvaihtoehtoa harkitessa tulee kiinnittda huomiota siihen, ettei
kaupungin intressissa ole lunastaa vuokrakohdetta. Leasinghankintapaatok-



siin taytyy aina sisallyttda konsernihallinnon lausunto leasingrahoituksen ta-
lousvaikutuksista.

Kaupunginhallitus voi paattdaa kdyttbomaisuuden myynnista ja takaisinvuok-
rauksesta, mikali se on kaupungin kokonaisedun mukaista.

4. INVESTOINNIT

4.1 Maanhankinta

Maanhankinta luo edellytykset kaavoitukselle, tontti- ja asuntotuotannolle
seka elinkeinopolitiikalle. Kaupunginhallituksella on oikeus tehda kaupunkike-
hityslautakunnan esityksestda maanhankintaa enintdan 5 miljoonalla eurolla
vuoden 2019 aikana. Tasta summasta on arvioon perustuen huomioitu 1 mil-
joona euroa investointiosassa ja rahoituslaskelmassa. Hankintaesitykseen tu-
lee aina sisdllyttaa selvitys taloudellisista perusteista omaisuuserdan hankki-
miseksi.

Maanhankinnan edellytyksend on, etta ostettava kiinteisto ei aiheuta kaupun-
gille poistonalaisia kustannuksia ja etta riski hankittavan maan arvon alenemi-
selle on kaupungin nakdkulmasta erittdin vahdinen. Jos kaikki edelld mainitut
ehdot eivat tayty, tulee hankinta tuoda erikseen valtuuston paatettavaksi.

4.2 Talonrakennuksen pienet investointihankkeet

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 9.12.2013 paattanyt niista kiinteis-
toista, jotka on tarkoitus pitkalla tahtdimella sailyttaa osana kaupungin palve-
lutuotantoa, jatkaa rakennushistoriallisesti merkittavan kiinteistén vuokraa-
mista ulkoisille tahoille tai jalostaa kiinteistd uuteen kayttoon osaksi palvelu-
tuotantoa. (Tilasalkut A ja B)

Talonrakennuksen pieniin investointihankkeisiin on maararahavaraus inves-
tointiosassa. Tata voidaan kayttaa vain edella mainittujen kohteiden arvoa sai-
lyttaviin kunnossapitoinvestointeihin, joilla varmistetaan se, ettei rakennuk-
siin synny uutta korjausvelkaa. Lappeenrannan Toimitilat Oy laatii toimialoja
ja konsernihallintoa kuultuaan pieninvestointien kayttésuunnitelman kaupun-
kikehityslautakunnan vahvistettavaksi.

Jos muihin kuin perusparannettaviin tai tilasalkkuihin A ja B kuuluviin tiloihin
tulee laajempia korjaustarpeita, tulee Lappeenrannan toimitilat -konsernin ja
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tiloissa vuokralla olevan toimialan viiveettd jarjestda tiloissa oleva toiminta
muihin tiloihin tai tehda asiasta paattavalle toimielimelle esitys kyseisen pal-
velutuotannon lopettamisesta.

4.3 Rakennushistoriallisesti arvokkaat rakennukset

Kaupungin palvelutuotannossa on koko joukko rakennushistoriallisesti merkit-
tavia rakennuksia. Palveluverkkojen ja palvelutuotannon prosessien muuttu-
essa osa naista rakennuksista voi vapautua palvelutuotannosta muun muassa
tilan kdyton tehokkuutta haettaessa. Useimmiten palvelutuotannosta vapau-
tuville rakennuksille tulee 16ytaa uusi kayttotarkoitus, jotta niiden sdilyminen
tuleville sukupolville turvataan.

Rakennushistoriallisesti merkittavien rakennusten kehittamismahdollisuuk-
sien ja kehittdmiseen liittyvien rajoitteiden selvittdmiseksi on perustettu rea-
lisointitydoryhma, joka voi asiaan liittyen tilata pienia selvityksia enintdaan
100.000 eurolla, joka katetaan toimintavarauksesta. Tavoitteena on lin-
jata muun muassa kaavoituksen ja suojelun huomioon ottaminen rakennus-
ten kehittdmisessd. Tavoitteena on myds hakea mahdollisuuksia eri puolella
kaupunkia sijaitsevien erityyppisten rakennusten toteuttamisratkaisuiksi. Yksi
toteuttamisratkaisu voi olla rakennuksen myyminen. Ennen kohteiden myy-
mista rakennusten kaavoitustilanne tulee tarkistaa yhteistytssa kaupunki-
suunnittelun kanssa ja kaavat tulee tarvittaessa paivittaa.

4.4 Monitoimiareena ja sisdliikuntahalli

Kaupunginvaltuusto paatti 29.10.2018, ettd monitoimiareena-hankkeen ja si-
saliikuntahalli-hankkeen jatkovalmistelu annetaan kaupunginhallituksen aset-
taman toimitilatoimikunnan tehtavaksi yhdessa konsernihallinnon kanssa. Jat-
kovalmistelussa tulee ensin selvittda avoimella haulla ulkopuolisten tahojen
kiinnostus monitoimiareena-hankkeen toteuttamiseen yhteistydssa Lappeen-
ranta-konsernin kanssa joko VE1:n mukaan Lappeenkadun paélle tai VE2:n
mukaan Kisapuistoon ja pidetdan nykyjashallin peruskorjaus/korjaaminen yh-
tend vaihtoehtona.

Yhteistyokumppaneiksi ilmoittautuneiden tahojen kanssa kaydyissa neuvotte-
luissa saatu kokonaistaloudellisesti edullisin lopputulos Lappeenranta-konser-
nille ja sen perusteella laadittu ehdotus hankkeen toteuttamistavasta, toteut-
tamisaikataulusta, kokonaiskustannusarviosta, rahoittamistavasta seka selvi-



tys kadyttokustannusten nousun rahoittamisesta eri vaihtoehdoissa ja vaiku-
tuksista kaupungin talousarvioon tulee saattaa kaupunginhallituksen kasitel-
tavaksi ja hanke-asia kokonaisuudessaan sen jalkeen kaupunginvaltuuston
paatettavaksi.

Kaupunginvaltuusto antaa toimitilatoimikunnan tehtavaksi valmistella saman-
aikaisesti monitoimiareenan jatkovalmistelun kanssa sisaliikuntahallin toteut-
tamis- ja rahoittamisselvityksen. Sisdliikuntahallin toteuttamisesta pdattda
kaupunginvaltuusto.

Selvitystyon on arvioitu kestavdn vahintdan puoli vuotta, joten investointi-
osaan aiemmin esitettyihin maararahoihin ei tassa vaiheessa ole tehty muu-
toksia. Talousarviota muutetaan, kun selvitykset on tehty ja kaupunginval-
tuusto on paattanyt toteutuksesta ja aikataulusta.

5. KAUPUNKIYHTIOT

Konserniyhtioitd kehotetaan tarkastelemaan mahdollisuuksia my6s toimitilo-
jen vdahentamiseen taikka yhdistamiseen saast6jen aikaansaamiseksi. Konser-
niyhtididen tulee ennen uuden toimitilan vuokraamista varmistaa omistajaoh-
jaajalta, ettei konsernilla ole tarjota sopivia toimitiloja kdyttoon.

Lappeenrannan Energia —konsernin vuotuisen investointitason tulee alentua
noin 1.000.000 eurolla vuonna 2018 voimassa olleeseen investointisuunnitel-
maan nahden, koska hulevesiverkostoon tehtdvat investoinnit siirtyvat kau-
pungin vastuulle vuoden 2019 alusta lukien.
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HENKILOSTOPOLITIIKKA VUONNA 2019

TyoOstaan innostunut, motivoitunut ja osaava henkilosté on laadukkaiden ja te-
hokkaasti tuotettujen palvelujen paras tae.

Henkilosto on avainasemassa strategisten tavoitteiden toteuttamisessa. Toimin-
taympaériston muutokset edellyttavat uuden oppimista ja toimintatapojen kehit-
tamista kaikilla organisaatiotasoilla. Hyvinvoivat tyontekijat kokevat tyon iloa ja

imua, joka heijastuu myds asiakkaisiin ja kuntalaisiin. Tata edistda kannustava ja
ratkaisukeskeinen johtaminen, hyva tyymparisto ja nykyaikaiset henkildstopal-
velut.

Vuonna 2019 panostetaan tydnantajabrandin kehittdmiseen, henkildstosuunnit-
teluun, osaamisen varmistamiseen ja HR-prosessien virtaviivaistamiseen. Paino-
pistealueina ovat myos henkildstdon hyvinvointi ja tyokyvyttomyystilanteiden en-
naltaehkaisy. Henkilstdetuuksien rinnalle kehitetdan uusia tuotteita Greenrea-
lity- hengessa.

Esimies- ja johtamistydn tukena on laaja-alainen valmennusohjelma.

Mahdolliset talouden tasapainottamiseen tdahtdaavat toimenpiteet toteutetaan
yhteistydssa toimialojen ja henkildstdon kanssa.

Henkilostopoliittiset linjaukset huomioidaan myds kaupungin omistajaohjauk-
sessa.

Henkiloston rekrytointi ja henkilostoresurssien kaytto

Henkiléstdhankinnassa huomioidaan kaupunkistrategian linjaukset. Rekrytoitava
henkildsté maaritellaan kunkin toimialan henkilostésuunnitelmassa. Léhtokohta
on, ettd henkilostoa rekrytoidaan vain tehtaviin, jotka liittyvat valittdmaan palve-
lutuotantoon.

Valtuudet vakinaisen henkil6ston rekrytointiin on maaritelty toimintasaannoissa.

Madaraaikaisen henkiloston rekrytointi on mahdollista toimialalle varattujen net-
tomaararahojen (toimintakate) puitteissa.
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Toimialojen on pysyttava talousarviokehyksessdan. Tama on edellytyksena sille,
ettei vuonna 2019 irtisanota eikd lomauteta henkil6stoa.

Henkiléston lomauttaminen taloudellisilla ja tuotannollisilla perusteilla on mah-
dollista lautakunnan esityksesta ja kaupunginhallituksen erilliselld luvalla tilan-
teessa, jossa toimiala ei muuten pddse talousarviokehykseensa.

Osaamisen varmistaminen

Henkiloston osaamista kehitetddn kaupungin strategian ja palvelutarpeiden poh-
jalta sekd muutostilanteisiin varautuen.

Koko organisaatiota koskevaan ja keskitetysti hankittavaan henkiléstékoulutuk-
seen on vuonna 2019 varattu 70 000 euroa. Tama madrdraha kdytetdan ensisijai-
sesti esimiestyon ja muutosjohtamisen tukemiseen.

Toimialat varaavat edelld kerrotun lisdksi talousarvioihinsa maararahaa oman
alansa erityiskoulutuksiin.

Henkilostén hyvinvointi

Suurin panostus henkildston hyvinvointiin vuonna 2019 on tyéhyvinvointikoordi-
naattorin rekrytoiminen maaraaikaiseen tydsuhteeseen strategiarahoituksen tur-
vin.

Tyo6hyvinvointia tuetaan edistamalla henkildston tydmatkaliikuntaa sekda muuta
omaehtoista liikkumista. Lappeenrannalla on kaytdssdaan sahkdinen liikunta- ja
kulttuuriseteli, E-passi, jonka arvo vuonna 2019 on 100 euroa. Etuuden toteutta-
miseen varataan 165 000 euroa.

Vuonna 2019 selvitetdaan mahdollisuudet tukea henkiléston hyvinvointia uudenlai-
sin Greenreality-tuottein.

Alkuvuodesta 2019 toteutetaan koko organisaation kattava henkildstokysely.



Tyoajan joustot ja vuorotteluvapaamahdollisuuksien kaytto

Vuorotteluvapaa, etdtyo ja muut tydajan joustot ovat mahdollisia tyénantajan
harkintaan perustuen.

Palkkapolitiikka vuonna 2019

Tammikuussa 2019 maksetaan kunta-alan neuvottelutuloksen mukainen tuloksel-
lisuuteen perustuva kertaera, jonka suuruus on keskimaarin 260 euroa henkil6a
kohden.

Kaikilla sopimusaloilla jaetaan 1.1.2019 lukien paikallinen jarjestelyera. Jarjestely-
erat kdytetdan paikallisten palkkausepdkohtien korjaamiseen seka sopimusalakoh-
taisten palkkamallien edelleen kehittamiseen. Jarjestelyerdan suuruus on keskimaa-
rin 1,2 %.

1.4.2019 maksetaan yleiskorotus, jonka suuruus on keskimaarin 1 %.

Muut palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmien kehittdmistoimenpiteet ovat mahdolli-
sia toimialakohtaisten taloudellisten realiteettien puitteissa.
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ARVIO TOIMINNAN MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTE-
KIJOISTA

Lappeenrannan kaupungin riskienhallintaohjelman mukaan riskienhallinnan paa-
maardnad on kaupunkikonsernin omaisuuden ja tavoitteellisen toiminnan turvaa-
minen tapahtumilta, joissa niitad voisi kohdata huomattava menetys tai tavoittei-
den taikka lakisdateisten velvoitteiden saavuttamisen estyminen kuitenkin niin,
ettd vahinkojen haittavaikutusten torjunnasta ja riskienhallinnasta aiheutuvien
kustannusten summa minimoituu.

Toimialat tarkastelevat osaltaan riskikartoitusta, joka on hyvaksytty kaupungin joh-
toryhmadssa kevaallda 2016. Merkittavimpind epavarmuustekijoina riskikartoituk-
sessa nostettiin esiin vireilld oleva sote- ja maakuntauudistus, tyollisyyden kehitys
ja sisdilmaongelmat.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista esitetdadan kaupungin riskiluokituksen mukai-
sesti:

Rahoitusriskit

Kaupungin rahoitusriskit jakautuvat likviditeettiriskiin, luottoriskiin ja markkinaris-
kiin. Rahoitusriskien hallinnalla tahdataan ennen kaikkea oleellisten riskien tunnis-
tamiseen, riskirajojen maarittelyyn seka ennakoitavuuden parantamiseen. Tavoit-
teena on taloudellisen tuloksen heilahtelujen vahentdminen seka pitkalla aikava-
lilld kaupungin rahoituksellisen tuloksen optimointi.

Likviditeettiriski

Maksuvalmiusriskia hallitaan perusteellisella maksuvalmiussuunnittelulla ja kassan
optimoinnilla. Lyhytaikaiseen rahoitukseen kaupungilla on kdytdssaan konserniti-
lien luottolimiitit sekad kuntatodistusohjelma. Kuntatodistusmarkkinoiden sulkeu-
tumiseen on varauduttu laatimalla erillinen toimintasuunnitelma. Jdlleenrahoitus-
riskia hallitaan hajauttamalla kaupungin lainojen maturiteetteja sekd hyédynta-
malla monipuolisesti eri rahoituslahteita.
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Luottoriski

Suurimmat luottoriskit kohdistuvat Iahinna kaupungin myéntamiin takauksiin ja
antolainasaamisiin, joista ldhes kaikki ovat omilta tytdryhtidiltd. Nama harjoittavat
liiketoimintaa ja ovat alttiina normaaleille markkinatalouden riskeille. Saamisiin ja
takauksiin liittyvida merkittavia riskeja ei ole naképiirissa. Kaupunkikonsernin vel-
kaantuminen tulee kuitenkin todenndkdisesti nostamaan takausten maaraa mer-
kittavasti jo kuluvan valtuustokauden aikana.

Markkinariski

Kaupunki suojautuu korkovirtariskilta hajauttamalla lainasalkkua eri maturiteettei-
hin seka saatelemalla kiintea- ja vaihtuvakorkoisten lainojen suhdetta salkussa. Lai-
nasalkkua suojataan myos koronvaihtosopimuksilla muuttamalla vaihtuvaa korkoa
kiinteaksi koroksi. Kuten lainat, myos koronvaihtosopimukset hajautetaan eri ajan-
kohtiin ja maturiteetteihin. Johdannaisia kdytetdan ainoastaan suojaamiseen ja
korkovirtariskin hallintaan.

Kassavaroja ei sijoiteta osakkeisiin tai osakerahastoihin. Kaupungin kassanhallinta
on jarjestetty niin, ettei toimintoihin sitoudu tarpeettomasti padomaa.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit liittyvat mm. henkil6ihin kohdistuviin riskeihin, omaisuusvahinkoihin,
keskeytyksiin, vastuisiin sekd ymparistévahinkoihin ja onnettomuuksiin. Naihin ris-
keihin on varauduttu vahinko- ja vastuuvakuutuksin. Vapaaehtoisten vahinkova-
kuutusten osalta kaupungin sopimuskumppani on IF Vahinkovakuutusyhtié Oy ja
lakisaateisen tapaturmavakuutuksen osalta LahiTapiola. Vuosina 2017-2018 ei ole
toteutunut merkittdvid korvattavia vahinkoja.

Vuonna 2018 on kdynnistetty prosessi vakuutusten kilpailuttamiseksi siten, etta
uudet vakuutussopimukset saatetaan voimaan vuoden 2019 aikana.

Toimitilan epdkelpoisuudesta aiheutuva riski kéyttdjélle

Merkittava yksittdinen ongelma on lukuisten koulu- ja paivakotikiinteistdjen huono
sisdilma ja kunto. Sisdilmaongelmat aiheuttavat riskeja henkildkunnan terveydelle
seka merkittavalla tavalla kaupungin taloudelliselle kantokyvylle. Kaupunki on jat-
kanut ja jatkaa selkeda panostamista sisdilmasta johtuvien ongelmien ratkaisuihin.



Tama toimintalinja on tuottanut myos tuloksia siten, ettad uusia isoja sisdilmaon-
gelmakohteita ei vuoden 2018 aikana ole ilmaantunut.

Muut henkilostoon kohdistuvat riskit

Tyoturvallisuusriskeja ehkaistadn tydpaikkojen sekd tydsuojeluhenkildston kiinte-
alla yhteistoiminnalla. Sisdilmaongelmien lisdksi ei ole havaittu muita merkittavia
tyoturvallisuusriskeja.

Kaupunkikonsernin henkil6stoa eldkoityy jatkuvasti huomattavan paljon. Vaihtu-
vuus sindnsa on riski. Osaamista haviaa ja toisaalta henkilokunnan maaraa pyritdan
samalla vahentdmaan. Uusien henkildiden rekrytoinneissa on onnistuttu, mutta
my0s epdonnistumisen riski on olemassa. Lahes kaikkiin avoinna oleviin tehtaviin
on ollut sopivasti hakijoita.

Henkiléston hyvinvointia seurataan saannollisesti tychyvinvointikyselyilld, joiden
tuloksissa ei ole ollut nahtavissa merkittavia muutoksia ja tydhyvinvointi on saily-
nyt hyvalla tasolla, vaikkakin se on hieman laskenut. Sairauspoissaolot ovat alhaisia
verrattuna kunta-alaan yleensa.

Omaisuusriskit

Rakentamiseen liittyvia teknisia riskeja ja toiminnan keskeytysriskeja pienenne-
taan rakentamisen ja suunnittelun ohjauksella seka suunnitelmallisella rakennus-
ten yllapidolla ja erilaisilla turva- ja automatiikkajarjestelyilld. Esimerkiksi vesivuo-
toja on alettu ehkaista asentamalla vesivuotovahteja. Toiminnan keskeytysriskien
minimoimiseksi asennetaan paloilmoitinjarjestelmia myds rakennuksiin, joihin vi-
ranomaisvaatimukset eivat niitd edellytd. Myos keskitetylla kiinteistovalvonnalla,
radontutkimuksilla, rakenteellisilla kuntotutkimuksilla vdhennetaan riskeja tai ai-
nakin niiden toteutumista pystytdaan ennakoimaan.

Sisdilmaongelmien lisdaksi kaupungin omaisuuteen ei ole kohdistunut merkittavia
vahinkoja.

Sote- ja maakuntauudistus aiheuttaa kaupungille erittdin suuren kiinteistoriskin,
silld lakiluonnoksen mukaan maakunta on velvollinen vuokraamaan kaupungilta
rakennuksia vain kolmeksi vuodeksi. Kaupungilla on maakunnallisille toiminnoille
vuokrattuna tasearvoltaan erittdin merkittava kiinteistémassa, josta etenkin sote-

21

rakennukset voivat jadada tyhjilleen. Naiden rakennusten tasearvo vuoden 2022 lo-
pussa on noin 60 miljoonaa.

Toiminnalliset riskit
Palveluiden tuottaminen

Sosiaali-ja terveysalalla Eteld-Karjalassa on jo tehty merkittava uudistus, kun aika-
naan on muodostettu Eksote. Kuitenkin jo pitkdan vireilld ollut valtakunnallinen
sosiaali- ja terveysalan hallintouudistus sekd mahdollinen itsehallintoalueiden
muodostaminen aiheuttaa vahintdan epavarmuutta monilla aloilla. Vaarana on,
ettd muu kehittamistoiminta hidastuu, kun hallintorakenteista ei ole taytta var-
muutta.

Tietohallinnon toimivuus

ICT-palveluihin kohdistuvia riskeja ovat mm. ulkoiset uhkat kuten verkkohyokkayk-
set, tietojen kalastelu ja haittaohjelmat seka sisdisen toiminnan aiheuttamat riski-
tilanteet. Keskeistd on huolehtia oman henkiléston hyvan tiedonhallintatavan mu-
kaisista toimintatavoista. Kaupunki toimii tietoturvapolitiikan vuosirutiinien mu-
kaisesti ja tietoturvaan liittyvat ajankohtaisasiat kasitellddn neljannesvuosittain
konsernipalveluiden ohjausryhmassa. Saimaan talous ja tieto Oy raportoi tietotur-
van toteutumisesta puolivuosittain kaupungin tietohallinnolle. Tietoturvauhkien
monipuolistumisen myo6ta on tarkeaa huolehtia avainhenkildston riittavasta osaa-
misesta sekd henkildstdn ajantasaisista ohjeistuksista.

Henkilotietojen tietosuojan varmistamiseksi on toteutettu kehittdamishanke. EU:n
yleisen tietosuoja-asetuksen voimaantulon myotd henkilotietojen kasittelyyn liit-
tyvia ohjeistuksia ja sopimuksia on paivitetty ja henkiléstolle on teetetty tietosuo-
jaan hyvaan tiedonhallintatapaan liittyva testi.

Suhdannevaihtelut

Mahdollisuus suhdannevaihteluihin on aina otettava huomioon toiminnan suun-
nittelussa. Aivan viime aikoina Suomen taloustilanne on kehittynyt suotuisasti ja
my0s Lappeenrannassa tyollisyystilanne on parantunut, mika kuitenkaan ei vield
ole nakynyt verotulojen kasvuna. Samaan aikaan myds Venajan taloustilanne on
kehittynyt jossain maarin suotuisasti, mikda on nakynyt Lappeenrannassa matkus-



tajavirtojen uutena elpymisena. Maailman taloustilanteessa pakotteineen on kui-
tenkin useita epavarmuustekijoitd, jotka saattavat aiheuttaa epdvarmuutta myos
Lappeenrannan seudulle.

Sopimukset

Sopimushallinnan osalta esiintyy viela kehitettdavaa. Lappeenrannan kaupunki on
aloittanut yhdessa Saimaan talous ja tieto Oy:n, Imatran kaupungin ja Eksoten
kanssa kehitysprojektin, joka tahtda tyotehtavissd syntyvien asiakirjojen kasitte-
lyyn sdhkoisesti niiden koko elinkaaren ajan. Kokonaisvaltaiseksi asian ja asiakirja-
hallinnan seka sdhkoisen arkistoinnin tyokaluksi on valittu M-Files. Asianhallinta
kokonaisuutena sisaltada myods sopimustenhallinnan, johon toimialojen kaikki sopi-
mukset tulee tallentaa sopimusseurannan varmistamiseksi.

Muut riskit

Tieto keskeisistd oikeudenkdynneistd sekd muista mahdollisista oikeudellisista tai
viranomaisen toimenpiteisiin liittyvistd riskeistd

Itd-Suomen hovioikeudessa on vireilld riita-asia, jossa Joutsenon ja Luumden palo-
kunnan sopimuspalkkaiset sammutusmiehet vaativat palkkasaatavia Lappeenran-
nan kaupungilta. Vaadittujen saatavien yhteismaara on noin 2,2 miljoonaa euroa.
Vaatimukset perustuvat siihen, etta tyoaikaan kuulumaton varallaolo tulisi jalkika-
teen katsoa tyOajaksi ja tdlta ajalta tulisi maksaa tdysi palkka. Etela-Karjalan kara-
jaoikeus antoi asiassa tuomion nro 18/1493 19.2.2018. Karijaoikeus hylkasi kanta-
jien kanteen todeten, ettd kantajien varallaoloaikaa ei ole pidettava tyoaikana.
Kantajat valittivat kdrdjaoikeuden tuomiosta hovioikeuteen. Kaupunki on kiistanyt
kantajien muutosvaatimukset sekd maaraltadn ettd perusteeltaan ja vaatinut vali-
tuksen hylkdadmista kokonaisuudessaan. Lisaksi kaupunki on vastavalituksella vaa-
tinut muutosta kardjdoikeuden tuomioon siltad osin, ettd hovioikeuden tulisi vel-
voittaa kantajat maksamaan asiassa kaupungin oikeudenkayntikulut (kdrdjdoikeus-
vaihe 20.600 euroa). Hovioikeuden paikasittely asiassa pidetdan alkuvuodesta
2019. Vastaava, mutta vain yhta palkansaajaa koskeva riita-asia on vireilla tyotuo-
mioistuimessa. Tyétuomioistuinasiassa kaupungilta vaadittu saatava on 91.000 eu-
roa. Asia on tydtuomioistuimessa kirjallisen valmistelun vaiheessa.

Hallintotuomioistuimissa talla hetkella vireilld olevista asioista kaupunkikonsernin
nakokulmasta olennainen merkitys on Hyvaristénmaen osayleiskaava-asialla, joka
on kaupungin valituksen perusteella korkeimman hallinto-oikeuden kasiteltavana.
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Toinen hallintotuomioistuimissa vireilla oleva asia, jolla on kaupunkikonsernin na-
kékulmasta olennainen merkitys on Lappeenrannan Kuntakiinteistét Oy:n toimin-
nan verotusta koskeva asia. Asia on Lappeenrannan Toimitilat Oy:n valituksen pe-
rusteella korkeimman hallinto-oikeuden késiteltdavdna toiminnan menopuolen
osalta ja Lappeenrannan Kuntakiinteistot Oy:n valituksen perusteella Ita-Suomen
hallinto-oikeuden kasiteltdvana toiminnan tulopuolen osalta.

Muita merkittdvia oikeudenkdynteja Lappeenrannan kaupungilla ei ole vireilla.
Kaupunki on kantajana ja asianomistajana joissakin tavanomaisissa vahingonkor-
vaus- ja velkomusjutuissa.

Maankdytté

Kaupungin maankdytdn suunnitteluun liittyvat olennaisena kaavariskit. Yleis- ja
asemakaavojen etenemiseen suunnitellussa aikataulussa vaikuttavat merkittavasti
mahdolliset valitukset.

Tietoisuus kohteista, joissa on pilaantuneita maa-aineksia, on lisdantynyt viime
vuosina johtuen osin parantuneista tutkimusmenetelmista. Pilaantuneiden mai-
den aiheuttamaan riskiin varaudutaan tarkoilla ennakkotutkimuksilla, joiden pe-
rusteella tehddan puhdistamisen kustannusarvio. Tilinpaatdkseen 2017 on tehty
varaus maa-alueiden puhdistamiseksi.



TULOSLASKELMAOSA

Miljoonaa euroa

P
2017

KS
2018

TA
2019

TS
2020

TS
2021

TS
2019-2021

Verotulot

Poistot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

293,9
105,0
9,2

-30,8

293,3
106,7
9,8

-22,2

301,6
106,6
8,0

-20,9

309,0
110,6
7,9

-21,3

314,8
111,0
7,9

-19,7

925,3
328,2
23,8

-61,9
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RAHOITUSOSA

Miljoonaa euroa
Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot talousaniossa
Arvio vuodelle 2019 siirtyvista investoinneista
Hulevesiverk oston hankinta
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien myynti
Vesihuoltoverk oston osien myynti
Investoinnit, netto

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Padomalainan palautus (hulevesijarjestely)

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Siirtyvien investointien vaik utus lainoihin
Pitk&aikaisten lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset

TP
2017

33,2

-2,2

-26,6

1,0

19,1

-6,4

-10,8
0,0

-32,4

-5,5

KS
2018

18,3

-1,5

-34,2

10,5

0,8
2,0

-21,0

0,0
0,0

48,6
-10,5
-34,0

0,0

TS
2019

14,7
-1,5

-37,0
-10,5
-16,4
0,8
2,0
6,5
-54,5

0,0
0,0
9,9

83,7

10,5
-62,7

0,0

TS
2020

23,3

-1,5

-64,3

0,8

2,0

-61,5

0,0
0,0

-29,1

0,0

TS
2021

24,2
-1,5

-51,9

0,8

2,0

-49,1

0,0
0,0

-21,5

Lihitaikaisten lainojen muutos -6,6

0,0

TS
2019-2021

62,2

-4,5

-153,2

-10,5

2,3

-165,2

0,0
0,0
9,9
200,4

-113,3

0,0
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Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenik3isten hyva elaa.

Lappeenrantalaiset kehittavat akftiivisesti yritysystavallista yliopisto- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvalistyy rohkeasti.

Y

LAPPEENRANTA

KANSAINVALINEN YLIOPISTOKAUPUNKI

Strategian
paamittarien
kuvaukset
1/2

Hyvinvoivat asukkaat ja

osallisuus
Elamanlaatunsa hyviksi tuntevat

2017 2021 2033
52,3 % 55% 60 %

Luottamus kunnan piatiksentekoon

2017 2021 2033
Z2) e 4

Eldménlaatunsa hyviksi
tuntevien osuus

Indikaattori ilmaisee
eliméinlaatunsa hyviksi
tuntevien osuuden (%) 20 vuotta
tdyttdneistd. Lappeenrannan
arvo oli 52,3 (2015) ja koko
maan 54,5. Indikaattori on
muodostettu kahdeksan
kysymyksen pohjalta.

Eldmé&nlaadussa on kyse yksilén
arviosta eldméstdan siina
kulttuuri- ja arvoympéristtssa,
jossa hin eldi ja suhteessa
h&nen omiin pddm&ariinsa,
odotuksiinsa, arvoihinsa ja
muihin hinelle merkityksellisiin
asioihin.

Tietoldhde: Sotkanet

Tybssdkiyvien médrsd

Alueella asuvalla tydllisell3
tytvoimalla tarkoitetaan kaikkia
téll3 alueella asuvia tydllisia
riippumatta siitd, missd henkildn
tytipaikka sijaitsee. Alueella
asuva tydllinen tydvoima
muodostaa ns. tydllisen
tydvdestdn. Lappeenrannassa
oli tydssdkéyvia 28 615, kun
saman kokoluokan Vaasassa oli
28 656 ja loensuussa 29 014,

Mittaria voi parantaa lisdamalla
tytipaikkoja, parantamalla
tydllisyysastetta ja huolehtimalla
siitd, ettd kaupungissa
tydissikdyvit myds asuvat
Lappeenrannassa.

Lihde: Tydssikiyntitilasto,
Tilastokeskus
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Digitaaliset prosessit ja
motivoitunut henkilosto

Henkildstotyytyviisyys
2017 2021 2033
3,69 3,85 4

Asiakkaan palveluun kiyttim3 aika

2017 2021 2033

X -50 % -75%

Henkiléstétyytyviisyys

Indikaattorilla seurataan
henkilostén tydtyytyviisyytts ja
hyvinvointia. Kaupunki
kohdistaa henkilgstélleen
vuosittain kyselyn, jossa
asteikolla 1-5 tiedustellaan
tihan liittyvid seikkoja. Vuonna
2016 kyselyn keskiarvo oli 3,69.

Tydtyytyvaisyys ja hyvinvointi
koostuvat useista tekijdists:
tydilmapiiri, tydskentelyolosuh-
teet, esimiestyd ja johtaminen,
palvelussuhteen ehdot seki
kehittdmistoimenpiteet.
Henkil&stotyytyviisyyttd on
mahdollista parantaa tyén
organisointia, prosesseja ja
esimiestyttd kehittimalls seks
oikea-aikaisella ja oikein
kohdennetulla henkilésts-
koulutuksella.

Lihde: Henkildstdkysely

Talous ja
resurssit

Lainatfasukas
2017 2021 2033
7146 8 500 7 500

Hukkatydhon kuluvat htw:t

2017 2021 2033
X -50 % -75 %

Lainat/asukas

Kaupungin konsernilainam&&ra
oli vuoden 2015 lopussa
7356€/asukas, kun kansallinen
keskiarvo oli 5978€/asukas.
Kriisikuntakriteeristén mukainen
raja-arvo (ka +50%) oli
8967€/asukas.

Konsernin lainam&ra saadaan
pidettyd hallinnassa, kun
kiyttdmenot mitoitetaan
vastaamaan tuloja ja verorahoi-
tusta siten, ettd investointeihin
j&a riittdvi tulorahoitustaso.

Samanaikaisesti investointeja
tulee tehdé oikeisiin kohteisiin ja
huolehtia palveluverkon
vaatiman infrastruktuurin
tehokkaasta kaytosts.

Lihde: Tilinpa&tas




Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenik3isten hyva elaa.

Lappeenrantalaiset kehittavat aktiivisesti yritysystavallista yliopisto- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvalistyy rohkeasti.

Y

LAPPEENRANTA

KANSAINVALINEN YLIOPISTOKAUPUNKI

Strategian
paamittarien
kuvaukset
2/2

Hyvinvoivat asukkaat ja
osallisuus

Eldminlaatunsa hyvaksi tuntevat

2017 2021 2033
52,3 % 55 % 60 %
Luottamus kunnan paattksentekoon

2017 2021 2033
29 3,5 4

Luottamus kunnan
piatoksentekoon

Indikaattori ilmaisee 20 vuotta
tiyttédneiden keskim&ariist
luottamusta kunnan pa&tdksen-
tekoon asteikolla 1-5. Lappeen-
rannan ka. oli 2,8 (2015) ja koko
maan 2,9.

Luottamuksen edellytyksid ovat
avoimuus, julkisuus,
kontrolloitavuus, vastuullisuus,
uskottavuus, ennakoitavuus ja
yleisen edun toteuttaminen,
riippumattomuus, hyvén
hallinnon takeiden
noudattaminen seki
péitoksenteon ja hallinto- ja
toimintakulttuurin laatu.
Luottamusta vahvistavat
asukkaiden aktiivisuus,
osallistuminen ja sitoutuminen,
palvelujen laatu ja saatavuus.
Tietoldhde: Sotkanet

Yritysimagon parantuminen

Taloustutkimus selvittd3
vuosittain elinkeinoeldman
paittdjiasemassa olevien
henkildiden nikemykset 36
kaupungin elinkeinopolitiikasta.
Vastaajia pyydetédén arvioimaan
kouluarvosana-asteikolla (4-10)
11 eri imagotekijas, kuten
kunnan yrittdjadmydnteisyys ja
tydvoiman saatavuus.

Kaikki yksitoista imagotekijda
laskettaessa yhteen
Lappeenranta sijoittui 36
kaupungin joukossa sijalle 29
vuonna 2016.

Tietoldhde: Taloustutkimus
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Digitaaliset prosessit ja

motivoitunut henkilosto

Henkildstotyytyviisyys
2017 2021 2033
3,69 3,85 4

Asiakkaan palveluun kiyttim aika

2017 2021 2033
X -50 % -75%

Asiakkaan palveluun kiyttima
aika

Mittari kuvaa sit aikaa, joka
asukkaalta, yritykseltsd, turistilta
tai muulta palvelun
kayttijiryhmiltd menee
kaupungin avainprosesseissa
asiointiin ensikontaktista asian
valmiiksi saattamiseen.

Mittaria voi parantaa
ohittamalla automatisoimalla,
ennakoimalla tarpeita ja
poistamalla tySprosesseista niitd
vaiheita, jotka eivit luo
asiakasarvoa. Yhden luukun
periaate ja kerralla oikeaan
paikkaan ohjaaminen
vaikuttavat mittariin eniten.

Léhde: Mittari rakennetaan 2018
aikana ja tavoitteena on
puolittaa aika.

Talous ja
resurssit
Lainat/asukas

2017 2021 2033
7146 8500 7500

Hukkatythdn kuluvat htv:t

2017 2021 2033
X -50 % -75%

Hukkatydhén kuluvat htv:t

lokaisessa organisaatiossa on
toimintaa, joka tuottaa
asiakasarvoa, mahdollistaa
asiakasarvon tuottamisen ja ns.
hukkaa eli toimintaa joka ei
tuota asiakasarvoa.

Kun resurssit optimoidaan
tekem&an vain asiakasarvoa
tuottavaa tai sen mahdollistavaa
tyoté, saadaan lopputuloksena
parempaa laatua nykyisilla
resursseilla.

Hukkaa syntyy tyypillisesti
toiminnan hajautumisesta ja
turhasta odottamisesta,
ylituotannosta, varastoinnista,
kuljetuksista tai toistoista.

Lihde: Mittaus tehd&sn 2018 ja
tavoitteena on puolittaa
hukkatyd.




Strategia paamittarit ja strategian erillis- ja kehittamisohjelmien mittarit Tilanne 10/2018 Tavoite 2019 Tavoite 2021 Tavoite 2033

Hukkatyéhon kaytettavat htv:t
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DIGITAALISET PROSESSIT

TALOUS JA
JA MOTIVOITUNUT
o RESURSSIT
HENKILOSTO
v
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[V = FUN m
" —_— 9 _U v ° AV
1 afidn - g " 3
Elamanlaatunsa Luottamus kunnan Tybssakayvien Yritysimagon Henkiloston Asiakkaan palveluun Lainat/ Hukkatyohon
hyvaksi tuntevat paatoksentekoon maaran kasvu parantuminen tydtyytyvaisyys kayttama aika asukas kuluvat hiv:t

KASVUA JA OSAAMISTA

Strategiset karjet
/ erillisohjelmat

PUHDASTA JA KESTAVAA
SYKETTA JA SAPINAA
HYVINVOINTI JA SIVISTYS

Strategiset
kehittdgmisohjelmat

ELINVOIMA JA KAUPUNKIKEHITYS
YHTEISET PALVELUT
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Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenikaisten hyva el3a.

Lappeenrantalaiset kehittavat aktiivisesti yritysystavallista yliopisto- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvalistyy rohkeasti.

Kasvua ja osaamista Hyvinvoivat asukkaat ja Digitaaliset prosessit ja Talous ja

Nuoriso- LUT:n tekniikan osallisuus motivoitunut henkilosto resurssit
hakijat/ Eldméanlaatunsa hyviksi tuntevat Henkildstétyytyviisyys Lainat/asukas

aloituspaikat 2017 2021 2033 2017 2021 2033 2017 2021 2033

52,3 % 55 % 60 % 3,69 3,85 4 7 146 8500 7 500

Luottamus kunnan pastéksentekoon Asiakkaan palveluun kayttama4 aika Hukkatydhon kuluvat htw:t

2017 2021 2033 2017 2021 2033 2017 2021 PUEE]
2,9 3,5 4 X -50 % -75% X -50 % -75%

Vain peruskoulun tutkinnon
suorittaneiden osuus laskee

Alueen oppilaitoksista
valmistuvat tydllistyvat alueen
yrityksiin

Ohjaamo tukee nuoria
koulutukseen ja tydeldmaan
padsyssa

Alle 30-v. tydmarkkinatuen
sakkomaksut vihenevit

1. Nuorten

tyollistymisen edistaminen Koulutuksen ulkopuolelle
= jdadneet 17-24 v.,

% vastaavanikdisestd viestdstd
(7%-5%-3%)

Toimeentulotukea pitka-
aikaisesti saaneet 18 - 24-v. %
vastaavanikdisestd viestosta
(3,8%-3,2%-2,7%)

Alle 25-vuotiaiden %
virta yli 3 kk tydttomyyteen
(39 %-25% - 15 %)

Nuorisotydttdmat,
% 18-24-vuotiaasta tydvoimasta
(20,6 % - 16,7 % - 10 %)

Muoria, osin myds kansainvalisid
asukkaita asettuu pysyvasti
2. Tyoelama osaksi kaupunkiin

opiskelua

WValmistuvista LUT- ja amk- Uudet yhteistyrakenteet, Yritysten tulos vahvistuu,
opiskelijoista maakuntaan yritysten ja opiskelijoiden asukasperusteinen valtionosuus
ja8vien osuus kasvaa vuosittain yhteistyd tiivistyy kasvaa

LUT:n opiskelijoiden
kesatydllistyminen lisdantyy
(12,5/21 % -25 % - 25 %)

I Koululaisille kiinnostavia vaihto-
3. Polku VliOpiStOOﬁ _ ehtoja ja innostusta opiskeluun

Junior University

Vastavalmistuneiden 25-29- 80 Firmatiimi-vierailua LUT:iin syntyy uusia tyopaikkoja
vuotiaiden tySttomien maara yrityksissad,/vuosi (10-50 —100)
(80—60 — 40)

Pitkdn matematiikan suosio Peruskoulu- ja lukio-opetuksen LUT:n kaupungin elinvoimaa
kasvaa laatu ja tunnettuus paranee vahvistava asema turvataan

Oppilaiden motivaatio
luma-aineiden opiskeluun

Koulutuspalveluja mittaavan Junior Universityn henkilostan Investointisdasts
imagoindikaattorin muutos tyotyytyvaisyys verrattuna
muuhun henkiléstdon
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1. Nuorten tyollistymisen edistaminen

Lappeenranta tunnetaan kaupunkina, jossa panostetaan ja kannustetaan lasten ja nuorten koulutukseen ja tydelamavalmiuksiin. Lappeenrantalaiset nuoret saavat apua
koulutukseen, tyéeldamadn ja omaan elaman hallintaan liittyvissa haasteissa Ohjaamon monialaisilta ammattilaisilta. Kaupunki, Eksote, Te-hallinto ja alueen oppilaitokset
sopivat yhteistyokaytannoista. Yritys- ja tydnantajayhteistyd on aktiivista. Kaupunki on kehittanyt nakyvia ja kannustavia toimintamalleja peruskoulusta ammatilliseen ja
muuhun toisen asteen koulutukseen seka yliopistoon siirtymisten tukemiseen. Erilaisia koulutusvaihtoehtoja on runsaasti tarjolla kaikenikaisille asukkaille. Koulutuksen,
tydeldman ja yritysten yhteistyo on nakyvaa koko konsernissa. Kaupunki pystyy houkuttelemaan alueen oppilaitoksista valmistuvia tyollistymaan alueelle ja perustamaan

uutta yritystoimintaa.

Tavoitteet

1.1. Vain perus-
koulun tutkinnon
suorittaneiden
osuus laskee

Mittarit

Koulutuksen

ulkopuolelle jaaneet
17-24 v., % vastaavan-

ikdisesta vaestosta
(7% -5%-3 %)

Tavoitearvot

(2019 > 2020 >
2021)

7%>65%>5%

Keskeisimmat toimenpiteet 2019

Kesatyosetelikokeilu ammattiin valmistuville.
Mentori-toimintamallin kdynnistaminen. Maker-
kulttuurin osaamiskeskittyman kdynnistaminen

Tulokset

KesatyOseteleiden maaran lisdys, kesatyosetelin
kdyton kehittdminen, kesatyosetelin hakupro-
sessin kehittaminen (digi). Uudet toimintamallit
nuorten 15-17 v tyéllistamiseksi (esim. kesatyo-
tapahtuma (vrt. koodikarpat))

1.2. Alueen oppi-
laitoksista valmis-
tuvat (SAMPO)
tyollistyvat alueen
yrityksiin

Nuorisotyottomat,
% 18-24-vuotiaasta
tydvoimasta

(20,6 % - 16,7 % - 10 %)

18%>17 % >
16,7 %

Kesatyoseteli kokeilut. Kaupungin omat toimenpi-
teet tyossdoppimisen ja opinndytetdiden mahdol-
listamiseksi

Toimintamalli valmistuneiden tyollistamiseksi
Yrityksia tyollistamaan aktivoiva toimintatapa

1.3. Ohjaamo Alle 25-vuotiaiden % 34%>29 %> Asiakkuuden lapimenoaika -mittarin testaaminen Alle 25-vuotiaiden % virta yli 3 kk tyottomyy-
tukee nuoria virta yli 3 kk 25% ja lahtdarvojen maarittaminen. Ohjaamon palve- teen (39 % -25 % - 15 %)

koulutukseen ja tyottomyyteen luprosessin testaaminen ja muokkaaminen. Mo- Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet 17-24 v laskee
tydeldmaan (39 % -25 % - 15 %) niammatillisen ohjaamotoiminnan vakiinnutta- 7% -> 5%,

padsyssa mista.

1.4. Alle 30-v. Toimeentulotukea 3,6%>3,4%> Yrityskoordinaattorin palkkaaminen. Toiminta- 25 ”huteralla uralla” olevaa nuorta kuukaudeksi
tydmarkkinatuen pitka-aikaisesti saaneet 32% malli- ja yhteistydverkosto nuorisotyollistamisen t6ihin, 50 htkk

sakkomaksut va-
henevat

18 - 24-v. % vastaavan-

ikdisesta vaestosta

(3,8%-3,2%-2,7%)

edistamiseen, mm. ohjaamon asiakkaiden akti-
vointi tyollistymiseen. Yritys- ja oppilaitosyhteis-
tyo.
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2. Tybelama osaksi opiskelua

Lappeenranta tunnetaan maan vetovoimaisimpana yliopistokaupunkina ja nuoret kokevat Lappeenrannan kaupunkina, jonne halutaan paasta opiskelemaan ja toihin. LUT:n,
Saimia:n, korkeakouluopiskelijoiden, yritysten ja kaupungin yhteistyona toteutetaan toimenpiteitd, jotka lisddvat kaupungin tunnettuutta globaalien haasteiden ratkaisijana
ja innovatiivisena opiskelukaupunkina. Opiskelijoille luodaan mahdollisuuksia toimia yritysten ja kaupungin asettamien ongelmien ratkaisijoina. My6s ammatillisen koulutuk-
sen ja tydelaman valista yhteisty6ta tiivistetdan ja yrittdjyys on keskeinen osa opintoja. Eri alojen opiskelijat ja tydnantajat saatetaan yhteistyohon jo opiskeluaikana. Saimian
ja LUT:n yrityskiihdyttdmo tuottaa kasvavaa yritystoimintaa. Harjoitustyoprojekteja, kesatyopaikkoja ja start up -toimintaa edistdvien organisaatioiden LUT Entrepreneurship
Societyn ja Firmatiimin toimintaa kehitetdan. Kartoitetaan pk-yritysten osaamis- ja kehittamistarpeita ja luodaan tahéan stipendijarjestelm3, jonka kautta opiskelija saa kor-
vauksen ja yritys osaamista. Konkreettisena keinona tavoitteiden edistdmiseksi laaditaan kumppanuussopimus kaupungin ja LUT:n ylioppilaskunnan (LTKY) valilla.

Tavoitteet

Mittarit

Tavoitearvot
(2019 > 2020 >
2021)

Keskeisimmat toimenpiteet 2019

Tulokset

2.1 Nuoria, osin LUT:n opiskelijoiden 20%>22%>25% Uusien keinojen kokeilu osaajien houkutteluun ja rekrytoin- Tyossakayvien maaran kasvu
my0s kansain- keséatyollistyminen tiin. Uusien opiskelijoiden houkuttelu Lappeenrantaan. Veto- LUT tekniikan hakijat/aloitus-
valisia asukkaita lisddntyy voimainen yliopistokaupunkibrédndi: Viestinndn ja markkinoin- paikka
asettuu pysyvasti (12,5/21 % -25 %-25%) nin konseptointi.
kaupunkiin
2.2 Valmistuvista Vastavalmistuneiden 20%>22%>25% Uusien keinojen pilotointi opiskelijoiden tyo6llistymiseksi Lap- Opiskelijoiden kesa/kausitydse-
LUT- ja amk-opiske- 25-29 -vuotiaiden tyot- peenrantaan teli. Toimintamalli Saimia/LUT —
lijoista maakuntaan tOémien maara yritykset (Hautomo). Toimenpi-
jaavien osuus (80 - 60 - 40): teilld tyollistyminen kasvaa 16 %
kasvaa vuosittain Vastavalmistuneiden (18 %) -> 50%. Vakiintunut yh-

tyollisyysprosentti kas- teistydmalli LTKY.

vaa
2.3. Uudet yhteis- 80 Firmatiimi-vierailua Uudet toimintamallien kehittaminen, jossa yritykset hyodynta-  Toimenpiteilld ty6llistyminen
tyorakenteet, yritys-  yrityksissa/vuosi vat opiskelijoiden osaamista entistd enemman palveluiden kasvaa 16 % (18 %) -> 50%.
ten ja opiskelijoiden Hautomotoiminnan tu- kdytettavyyden parantamisessa (osana hautomotoimintoja). Palvelumuotoilun taydennys-
yhteisty0 tiivistyy loksellisuuden arviointi Uusi tyollistamiseen liittyvan palvelumuotoilun tdydennyskou- koulutus

lutuksen valmistelu ja toteuttaminen (IT, ohjelmistotalot)

2.4. Yritysten tulos LUT:iin syntyy uusia tyo- 7>15>23 Koulutuksen integrointi hautomotiimiin, opiskelijoiden hyo- Yrityshautomo synnyttda 5-10

vahvistuu asukas-
perusteinen valtion-
osuus kasvaa

paikkoja (10 - 50 - 100):
Yrityshautomo synnyt-
taa 5 yritysta vuosittain

dyntdaminen yrityksissa, opiskelijayrittajyys

uutta osaamispohjaista yri-
tysté/liiketoimintakonseptia toi-
miviin yrityksiin vuosittain
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3. Polku yliopistoon - Junior University

Lappeenranta tunnetaan osaamisen kehittdmisen innovatiivisena edellakavijana ja vetovoimaisena yliopistokaupunkina, joka on ensimmaisend Suomessa luonut Junior
University toimintamallin. Kaupunki ja LUT luovat lappeenrantalaisille lapsille ja nuorille selkean polun yliopistoon. Koulutusyhteisty6td Lappeenrannan kaupungin ja LUT:n
valilla on systemaattista ja jatkuvaa. Tavoitteena on vahvistaa oppilaiden kiinnostusta matemaattisluonnontieteellisid (luma) opintoja kohtaan sekd ohjata oppilaita koulu-
tuksellisen tasa-arvon nakoékulmasta kattavasti hakeutumaan yliopisto-opiskeluun. Kaupungin ja LUT:in yhteistydssa toteutettavat kokonaisuudet kirjataan seka peruskoulu-
jen ettéd lukioiden opetussuunnitelmiin. Junior University tarjoaa lukiolaisille mahdollisuuden suorittaa yliopisto-opintoja jo lukion aikana. Toiminta edistda my®os yrittajyys-
kasvatusta yritysvierailujen myota. Junior yliopisto vahvistaa myds oppilaiden sitoutumista Lappeenrannan ajamien kestavan kehityksen arvojen mukaiseen toimintaan.

Tavoitteet Mittarit Tavoitearvot Keskeisimmat toimenpiteet 2019 Tulokset
(2019 > 2020 > 2021)

3.1. ja 3.5. Koululaisille Oppilaiden motivaatio Oppilaita innostavan JU toimintamallin ja sisalto- Toimintamalli ja tulokset val-
kiinnostavia luonnontieteiden ja jen luominen (kaytossa 1.8.2020). Toimintamallin miina 1.8.2020. Peruskoululai-
vaihtoehtoja ja matematiikan (LUMA- laajentaminen koko Lappeenrannan esiopetuk- sille tarjolla loma-aikoihin va-
innostusta opiskeluun aineiden) opiskeluun seen ja perusopetukseen (kdytdssa 1.8.2020). kiinnutettua LUT JU toimintaa

(motivaatiokysely). Koulujen loma-aikoina toteutettavat toiminnot

Pitkdn matematiikan (opiskeluun innostavat elamykset) alkaen

valinneet ja/tai kirjoitta- 1.6.2021.

neet oppilaat (lukio). Suo-
ritettujen kurssien maara.

3.2. Pitkdn Koulutuspalveluja mittaa- Matematiikan opiskeluinnostuksen vahvistaminen Opetussisallot vakiinnutettu

matematiikan van imagoindikaattorin (esim. ohjelmoinnin ja autenttisiin aiheisiin liitty- osaksi toteutuksia. Suomen mo-

suosio kasvaa muutos, vien harjoitusten avulla). Toimintamalliin sisalty- nipuolisin ja kattavin LUMA-
LUT hakijam&aran muu- vat matematiikan opetussisallot vakiinnutettu opetuksen kokonaisuus paiva-
tos osaksi toteutuksia 1.8.2020 lukien. kodista korkeakouluihin

(lukio) Kts. Edellinen
kohta, samat mittarit
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3. Polku yliopistoon - Junior University

Lappeenranta tunnetaan osaamisen kehittdmisen innovatiivisena edellakavijana ja vetovoimaisena yliopistokaupunkina, joka on ensimmaisend Suomessa luonut Junior
University toimintamallin. Kaupunki ja LUT luovat lappeenrantalaisille lapsille ja nuorille selkedan polun yliopistoon. Koulutusyhteisty6td Lappeenrannan kaupungin ja LUT:n
valilla on systemaattista ja jatkuvaa. Tavoitteena on vahvistaa oppilaiden kiinnostusta matemaattisluonnontieteellisid (luma) opintoja kohtaan sekd ohjata oppilaita koulu-
tuksellisen tasa-arvon nakoékulmasta kattavasti hakeutumaan yliopisto-opiskeluun. Kaupungin ja LUT:in yhteistydssa toteutettavat kokonaisuudet kirjataan seka peruskoulu-
jen ettéd lukioiden opetussuunnitelmiin. Junior University tarjoaa lukiolaisille mahdollisuuden suorittaa yliopisto-opintoja jo lukion aikana. Toiminta edistda my®os yrittajyys-
kasvatusta yritysvierailujen myota. Junior yliopisto vahvistaa myds oppilaiden sitoutumista Lappeenrannan ajamien kestavan kehityksen arvojen mukaiseen toimintaan.

Keskeisimmat toimenpiteet  Tulokset

2019

Tavoitearvot

(2019 > 2020 >
2021)

Tavoitteet Mittarit

3.3.ja3.6.
Peruskoulu- ja
lukio-opetuksen
laatu ja tunnet-
tuus paranee

Junior Universityn henkil6ston
tyotyytyvaisyys verrattuna muuhun
henkilostoon: Oppilaiden ja
opettajien palaute toiminta-
malleista. Toteutettujen
monialaisten oppimis-
kokonaisuuksien maara. Toiminnan
esittely kansallisissa ja
kansainvalisissa seminaareissa. Toi-
minnan esittelyjen ja vierailujen
madara (ml. Verkkovierailut)

Uusien pedagogisten toimintamallien
kokeileminen (oppilaiden laaja-alaisen
osaamisen kehittaminen). Valmiina
1.8.2019. Monialaisten oppimiskoko-
naisuuksien toteuttaminen (valmiina
1.8.2021 lukien). Tunnettuuden lisda-
miseen liittyvat toimenpiteet. Teemoit-
taisen oppimiskokonaisuuksien toteut-
taminen. Uusien pedagogisten toimin-
tamallien kokeileminen.

Monipuoliset LUMATE-opetuksen (luonnon-
tiede, matematiikka ja teknologia) seka yritta-
jyys- ja keksintokasvatuksen pedagogiset toi-
mintamallit. Kouluissa toteutetut LUT Junior
University -toimintaan liittyvat monialaiset op-
pimiskokonaisuudet. LUT Junior University-
konsepti tunnetaan paikallisesti, kansallisesti
ja kansainvalisesti

3.4.ja3.7.LUT:n
kaupungin
elinvoimaa
vahvistava asema
turvataan

Investointisadstd: (ml. opettajien
osaamisen kehittamiseen liittyvien
koulutushankintakustannusten
saastd). Asennekyselyt oppi-
laille/opiskelijoille ja lappeenranta-
laisten LUT:n hakijamaarien seu-
ranta

104 >108 > 110

Opetustilojen tehokas yhteiskayttod
opetukseen ja ns. pajatoimintaan. Ko-
keilut uusille yhteistyémuodoille. Opet-
tajien osaamisen kehittaminen. Lap-
peenrantalaisten nuorten kiinnostuk-
sen lisadminen yliopisto-opintoihin ja
erityisesti LUTin tarjontaan

Erikoisresurssien tehokas kaytto. Opettajille
tuotetut lisa- ja tdydennyskoulutuspaketit seka
tukimateriaalit. Kaikkien Lappeenrannan pe-
rusopetuksen oppilaiden osallistuminen LUT
Junior University toimintaan (n. 2000 oppilasta
vuodessa)
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Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenikaisten hyva elaa.
Lappeenrantalaiset kehittavat aktiivisesti yritysystavallista yliopisto- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvilistyy rohkeasti.

Hyvinvoivat asukkaat ja
osallisuus

Elaminlaatunsa hyviksi tuntevat

Digitaaliset prosessit ja

Talous ja
motivoitunut henkilosto

resurssit

Greenreality
tyGpaikat

2021 2033
+300 +800

4. Resurssiviisaus ja
kiertotalous

5. Puhdas vesi

6. Energia ja ilmasto

2017 2021 2033
52,3 % 55% 60 %

Luottamus kunnan paatdksentekoon

2017 2021 2033
2,9 3,5 4

Jatteitd ei loppusijoiteta vaan
kaikki hyddynnetdsn

Erilliskerdtyn muovin masra
kaksinkertaistuu 2017-2021

Vesistdjen virkistyskdyton
parantaminen

Uimaveden kayttokiellot
poistuvat pysywvasti 2021
mennessa

Asukkailla on valmiudet
energiamurroksen
omaksumiseen

CO, padastot vahenevat v, 2007
X - 50% - 80%

Mahdollistetaan kestdvan
kehityksen kokeiluja

Uudet tydpaikat 2021 mennessa:

45

Puhtaan veden teknologian
ympérille syntyy tygpaikkoja

NikGsyvyys Pien-Saimaalla
paranee 50 cm 2021 mennessd

Ymparistd- ja energia keskittym3
vahvistuu ja synnyttas
tydpaikkoja

Uudet tydpaikat 2021 mennessa:
215

36

Henkilastotyytyviisyys
2017 2021 2033
3,69 3,85 4

Asiakkaan palveluun kayttdma aika

2017 2021 2033
X -50% -75%

Asukkaiden ja yritysten
ympdaristdvastuu kasvaa

Tilojen vuokraus digitalisoitu
2021

Reaaliaikainen vedenlaadun
seuranta ja tietoisuuden
lisddminen

Asukkaat voivat seurata
reaaliaikaisia veden ja ilman
laadun tuloksia 2021 verkosta.

Kulutuksen mukaan
laskuttaminen ja etdluennan
hyddyntaminen

kysyntajoustavat, digitaaliset
laitteistot kdytdssa osassa
konsernin kiinteistdjd 2021,

Lainat/asukas
2017 2021 2033
7 146 8 500 7 500

Hukkatydhon kuluvat htv:t
2017 2021 2033
X -50 % -75 %

Tilojen ulosvuokraus ja
tehokkaampi hyddyntdminen
lisdavat tuloja

Kaupungin vuokratulojen kasvu
75 000 £/v 2021 alkaen

Vesi-ja jitevesiverkoston
uusiminen vihentda
energiakuluja

Vesiverkoston energiakulut
muuttumattomat 2017-2021 ja
laskevat 20 % 2033

Alykids ohjaus ja teknologia
vihentdvit yllapitokuluja

Konsernin kiinteistdjen
energiakustannukset kevenevit
60 000 £/v 2021 alkaen




4. Resurssiviisaus ja kiertotalous

Lappeenranta toimii resurssiviisaana kaupunkina, jonka tiekartan yhtena keskeisena osa-alueena on kiertotalouden edistiminen. Uusiomateriaalien kaytolla valtetdan neit-
seellisten raaka-aineiden kulutusta ja luodaan menestyvaa lilketoimintaa. Uusiomateriaaleja hyédynnetddn mm. maanrakennuksessa ja rakentamisessa. Korkeakoulujen
tutkimusta ja osaamista siirretaan liikketoiminnaksi. Esimerkkina investoinneista, jotka hyodyntavat jatetta: Biokaasulaitokset 15 GWh(EKJH) suunnittelu ja toteutus + 50

GWh(LRE): Suunnittelu

Tavoitteet

4.1. Jatteita ei loppusi-
joiteta vaan kaikki hyo-
dynnetaan

Mittarit

Erilliskerdatyn muo-
vin maara kaksin-
kertaistuu 2017-
2021

Tavoitearvot
(2019 > 2020 > 2021)

300 tn/a > 400 tn/a >
500 tn/a

Keskeisimmat toimenpiteet
2019

Lisataan muovinkeradyspisteita, aktivoidaan
kiinteistoja ja edistetdan kiertotalouden
yritystoimintaa seka tuotekehitystd, jonka
tuloksena luodaan muovia korvaavia tuot-
teita.

Tulokset

Korkea materiaalikierratys. Kaatopaikkakasit-
telyaste laskee. Tietoisuus ja osaaminen kas-
vaa

4.2. Mahdollistetaan
kestavan kehityksen
kokeiluja

Uudet tyopaikat
2021 mennessa:
45

10>20>45

Biokaasulaitoksen rakentaminen, metalli-
alan uudet innovaatiot, kiertotalouden yri-
tystoiminnan edistaminen, uudet start upit
kuten lampdakkuyritys

Biokaasulaitos toimintaan. Komposiittilaitos
menestyy. Uusia kokeiluymparistdja ja inno-
vaatioita, uutta liiketoimintaa,

Teollisuuden sivuvirtojen jalostuslaitos

4.3. Asukkaiden ja yri-
tysten ymparisto-vas-
tuu kasvaa

Tilojen vuokraus
digitalisoitu 2021:
Tilojen maara,
jotka digitaalisesti
vuokrattavissa

Xx>x>100 %

Greenreality brandia teravoitetdan 2019.
Aktiivista viestintda vihreista teoista 2019-
2021.

Kuntalaisten ymparistotietoisuus kasvaa
Hiilidioksidipaastot supistuvat 40 % vuoteen
2022 mennessa

4.4. Tilojen ulosvuok-
raus ja tehokkaampi
hyodyntaminen lisda-
vat tuloja

Kaupungin vuokra-
tulojen kasvu 75
000 €/v 2021 al-
kaen

15 000 € > 40 000 € >
75000 €

Varaamon kayttéonotto, tilojen markki-
nointi. Toimitiloissa 10 % vahennys energi-
ankdytossa vuoteen 2021 mennessa.

Kustannussaadstot toimitiloissa. Energiankaytto
supistuu. 10 % vahennys kaupungin toimiti-
loissa 2021 mennessad, 15 % 2023 mennessa
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5. Puhdas vesi

Huolehditaan Saimaan veden puhtaudesta ja virkistyskaytosta. Vesistdjenkunnostusta jatketaan Pien-Saimaalla ja muissa vesistdissa. Menetelmind kdytetdan ulkoisen kuor-
mituksen vahentamistd, hoitokalastusta, virtausohjausratkaisujen kehittamista seka viestintda ja neuvontaa. Uusia kunnostusmenetelmia kehitetdan yhdessa LUT:n kanssa.
Jateveden puhdistamon yhteydessa kehitetdan kokeilualustoja ja uutta liiketoimintaa. Edistetdan vesihuollon energiatehokkuutta.

Tavoitteet

5.1. Vesistdjen
virkistyskdyton
parantaminen

Mittarit

Uimaveden kayttokiellot
poistuvat pysyvasti 2021
mennessa

Tavoitearvot
(2019 > 2020 >
2021)

x>x>100 %

Keskeisimmat toimenpiteet
2019

Vuosittaiset vesistonkunnostustoimet,
eteneminen Pien-Saimaan
kunnostussuunnitelman perustalta,

veden laadun parantaminen ja tarkkailu.

Tulokset

Uimavedet puhtaita, virkistyskaytto lisdantyy,
puhdas luonto. Veden laatu paranee

5.2. Puhtaan veden
teknologian ymparille
syntyy tyopaikkoja

Nakosyvyys Pien-Saimaalla
paranee 50 cm 2021
mennessa

2,1m>23m>2,5
m

Vedenpuhdistuksessa korkeakoulujen
seka yritysten T&K hankkeita liikkeelle.
Jatevedenpuhdistamolta tiloja kdytetta-
vissa tutkimus- ja yrityskdyttoon

puhdistamon myéhemmin valmistuessa.

Vedenpuhdistuksen innovaatioista uutta
lilketoimintaa, LUT veturina.
Lietteenkasittelyyn tehokkaampaa tekniikkaa.
Veden laatu paranee.

5.3. Reaaliaikainen
vedenlaadun seuranta
ja tietoisuuden

Asukkaat voivat seurata
reaaliaikaisia veden ja
ilman laadun tuloksia 2021

Reaaliaikainen
veden ja ilman
laadun seurannan

Ymparistotoimi kaynnistdaa veden ja
ilman laadun seurannan valmistelutyon,
jonka pohjalta asukkaat voivat seurata

Puhdas luonto, veden laatu paranee.
Geopark lisdd ympadristotietoisuutta ja
matkailua

lisddminen verkosta. jarjestelma reaaliaikaisia veden ja ilman laadun tu-
kaytossa 2021 loksia 2021 verkosta.
5.4. Vesi- ja Vesiverkoston energiakulut x>5000€>5000€ Kaynnistetaan kahdella pumppaamolla Lietteenkasittelyyn ja jatevesiverkostoon

jatevesiverkoston
uusiminen vahentaa
energiakuluja

muuttumattomat 2017-

2020 ja laskevat 20 % 2033:

muutosvaikutus

energiankulutuksen vahentdamistoimet.

tehokkaampaa tekniikkaa ja alhaisempi ener-
giankulutus
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6. Energia ja ilmasto

Lappeenranta toimii globaalina suunnannayttajana kaupunkien energia- ja ilmastopolitiikan edistamisessa. Vihreat teot perustuvat LUT:n osaamiseen. Energia- ja ymparisto-
alan GES-verkostoa kasvatetaan ja vahvistetaan ymparistoliiketoiminnan kasvun perustaa. Kaupunki toimii kokeiluymparistona ja tarjoaa yrityksille referensseja kv. markki-

noille. Kiinteistdjen energiatehokkuutta parannetaan ja lisdtdan kaupungin kiinteistoissa aurinkovoiman kayttoa. Kaupungin maankaytdn suunnittelussa huomioidaan kestava
kehitys. Greenreality on osa paiviakotien ja koulujen kasvatustyota. Asukkaat ja yritykset ovat aktiivisia toimijoita edistden ilmastotavoitteiden saavuttamista.

Tavoitteet

6.1. Asukkailla on
valmiudet
energiamurroksen
omaksumiseen

Mittarit

CO; paastot
vahenevat v. 2007
(x- 50 % -80 %)

Tavoitearvot
(2019 > 2020 >
2021)

43 % > 46 % >
50 %

Keskeisimmat toimenpiteet
2019

Asukkaat ja yritykset osaksi Greenreality
toimintaa, liilkennepdastoja supistetaan,
toimeenpannaan ilmasto- ja
kiertotalouden ohjelmat

Tulokset

Vihrean talouden markkinat
kasvavat. Kuntalaisten ja yritysten
CO2-paastot supistuvat

6.2. Ymparist6- ja energia
keskittyma vahvistuu ja
synnyttaa tyopaikkoja

Uudet tyopaikat 2021
mennessa: 215

60> 120 > 215

Tuetaan yrityksid osaavan tyovoiman
saannissa. Yritysten liiketoiminta kasvaa
vuosittain. Innovatiivisten hankintojen
madra kasvaa. Aurinkoenergian
tuotantomaarat lisaantyvat kodeissa ja
yrityksissa.

Aurinkoenergiantuotantomdaarat lisddntyvat
kodeissa ja yrityksissa. Suurvoimaloita
rakennetaan Lappeenrantaan. Oman
ajoneuvon kaytto vahenee, tyokone-ja ajo-
neuvokanta uudistuu ja luo yrityksille uutta
kysyntaa

6.3. Kulutuksen mukaan Kysyntdjoustavat, Xx>x>20% Digitaalisen kiinteistdalustan seka Lappeenranta toimii kiinteistdautomaatio-
laskuttaminen ja digitaaliset laitteistot lilkkumisen maksu- ja kayttajaalustan yritysten kehityskumppanina.
etdluennan kdytossa osassa kehitystyo. Pienkiinteistéjenkaukolam-
hyédyntaminen. konsernin kiinteistdja 2021: mon hinnoittelu muuttuu 2019 aikana,
Kiinteistdjen osuus, jossa kun asiakkaan tuntitasolla mitatun lam-
energiankayttod ohjataan monkulutuksen tulos otetaan kayttéon
digitaalisesti perusmaksua maaritettdessa.
6.4. Alykis ohjaus ja Konsernin kiinteistdjen X >x>60000 € Uusilla kokeilulla ja kiinteistdjen Rakennusten energiatehokkuus kasvaa ja

teknologia vahentavat
yllapitokuluja

energiakustannukset
kevenevat 60 000 €/v 2021
alkaen

energiatehokkuustoimilla tavoitellaan
myonteisia ilmastovaikutuksia ja uutta
lilketoimintaa. Yrityksille tarjotaan uusia
kokeilualustoja. Kaupungin kiinteistoja
hyédynnetaan "virtuaalivoimalana".

energian saatomarkkinoille osallistuminen
tuo tuottoja.
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Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenikaisten hyva elaa.
Lappeenrantalaiset kehittavat aktiivisesti yritysystavallista yliopisto- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvilistyy rohkeasti.
Syketta ja sapinaa Hyvinvoivat asukkaat ja

Digitaaliset prosessit ja
osallisuus

Matkailijoiden

viipyma

2021 2033
1,9 1,95

7. Elava
tapahtumakaupunki

8. Hiked ja hupia

9. Opiskelijat osaksi
kaupunkia

Elaméanlaatunsa hyviksi tuntevat

2017 2021 2033
52,3% 55 % 60 %

Luottamus kunnan paatdksentekoon

2017 2021 PUEE]
2,9 3,5 4

Eldva ja vired kaupunkikuva,
asukkaiden aktivointi yhteiséon

Tapahtumiin osallistuneiden
maard vuodessa

Harrastamismahdollisuudet
lisaantyvat, yksindisyys vihenee

Harrastaa jotakin vahintaan
kerran viikossa, %
(89,3 % - 95 % - 98 %)

Asukkaille lis53 tapahtumia ja
palveluja

Opiskelijatapahtumien m&ira
kaupunkialueella

Monipuclista vapaa-ajan
toimintaa ja tapahtumia tarjoava
kaupunki

Majoitusvuorokaudet

Vapaa-ajanvietto- ja
harrastusmahdollisuudet ovat
helposti saavutettavissa

Vapaa-ajan toimialan yritys- ja
yhdistystoimijoiden maira

Palvelut ja tapahtumat
tyollistavat asukkaita ja
opiskelijoita

Yritysimagon
parantuminen
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motivoitunut henkilosto

Henkilostotyytyvaisyys
2017 2021 2032
3,69 3,85 4
Asiakkaan palveluun kdyttdma aika

2017 2021 PUEE]
X -50% -75%

Yhden luukun periaate tapahtu-
matuottajille ja asukkaille.
Tapahtumien ulkoistaminen

Tapahtumajarjestajan prosessin
kdyttdma ajan vahentdminen

Lasten ja nuorten
harrastustoimintaa tarjolla
koulun yhteydess3, tarjonta

yhteen sovitettua

Harrastusmahdollisuuksien
saavutettavuus

Tapahtumat ja korkeakoulujen
nakywvyys vahvistavat my&nteista
kaupunkikuvaa

Tapahtumatuottajien asiointi
helppoa ja tapahtuu
digitaalisesti

Talous ja
resurssit

Lainat/asukas
2017 2021 2033
7146 8 500 7 500
Hukkatydhon kuluvat htw:t
2017 2021 2033
X -50 % -75%

Kansallisten ja kansainvalisten
tapahtumien mahdollistaminen

Hukkatydn puolittuminen

Harrastustoimintaan
osallistuvien maira kasvaa

Harrastajien maéra/kaupungin
vuokraamat neligt

Tapahtumat lisdavat
taloudellista aktiviteettia

Tapahtumatulojen kasvu




7. Elava tapahtumakaupunki

Lappeenrannan on monipuolinen matkailukaupunki, joka kiinnostaa kotimaisia ja ulkomaisia matkailijoita ympari vuoden. GoSaimaan 2017-2020 kansainvdlinen hanke ja Saimaan
alueen seka VisitFinlandin Lakeland yhteisty® kuin Pietarin kanssa toteutettava CBC-matkailukdytava markkinoivat aluetta Euroopassa, Venajalla seka Kiinassa ja Hong Kongissa seka
rakentavat matkailuyrittdjien yhteisty6tad. Kaupungille tarkea infra sisdltaa toimivat kansainviliset liikenneyhteydet kuten lentoyhteydet, joiden kautta saavutettavuus paranee. Alu-
een palvelujen kdyttoa edistda myds sahkdinen saavutettavuus. Kaupunki kehittad matkailua tukevia rakenteita ja infrastruktuuria seka varmistaa vetovoimaisen ja viihtyvan kaupun-
kikeskustan joka myds tukee tapahtumia. Tavoitteena on seka nykyisten omien etta toisten tuottamien tapahtumien kasvattamien ja uusien synnyttaminen. Eldva kaupunkikeskusta
ja ymparivuotiset tapahtuvat lisdavat kiinnostusta vierailla. Kaupungin roolina on edistda, mahdollistaa ja auttaa yrityseldman seka kolmannen sektorin laajaa yhteisy6ta tapahtumien
tuottamisessa. Yliopistokaupungin vetomaisuutta lisddvat opiskelijoiden kanssa jarjestettavat tapahtumat. Yliopisto ja opiskelijat ovat ndkyva osa kaupunkikuvaa. Lappeenranta nakyy
opiskelijakaupunkina ja opiskelijat tulevat osaksi kaupungin eldmaa. Kaupunki aktiivisesti kontaktoi keskieurooppalaisia matkanjarjestdjia kasvattaakseen matkailijaryhmia. Toimenpi-
teen tavoitteena on maksimoida lentoreittien tuoma kapasiteetti ja lisdta yépymisvuorokausia.

Tavoitteet

Mittarit

Tavoitearvot
(2019 > 2020 > 2021)

Keskeisimmat toimenpiteet 2019

Tulokset

7.1. Elava ja virea Tapahtumiin +10% >+10 % > Varaamo-hanke, Kodat/luontopaivakodit Sahkoinen alusta kaupungin tilojen ja muiden

kaupunkikuva, osallistuneiden +10% Olemassa olevien tapahtumien kasvattaminen, palveluiden varaamiseen. Monipuolisia toimitila-

asukkaiden akti- maara vuodessa: Lappeenranta Events -sivusto, valaisuratkaisut, ratkaisuja myos asukkaiden ja matkailijoiden

vointi yhteis6on +10 %/v uusien tapahtumien houkuttelu kaupunkiin. kaytossa

7.2. Monipuolista Majoitus- 700 000 > 710 000 > Matkailukohteiden kehityssuunnitelman Olemassa olevat tapahtumat kehittyvat ja

vapaa-ajan toimin-  vuorokaudet: 727 200 laadinta ja hyvdksynta: 3/2019. laajentuvat. Uusia tapahtumia syntyy kaupunkiin.

taa ja tapahtumia +5%/2021 Tapahtumatoiminnan kehittdmissuunnitelman Kaupungista tulee houkutteleva ja sujuvasti toimiva

tarjoava kaupunki toimeenpano. tapahtumienjarjestamispaikka. Tapahtumien
vaikuttavuus kaupungin elinvoimaan kasvaa.

7.3. Yhden luukun Tapahtuma- Selvitetdan Tapahtumatoiminnan kehittdmissuunnitelman Sujuvat tapahtumien jarjestamisprosessit edistavat

periaate tapahtu- jarjestdjan haastattelu- toimeenpano: Digitalisoitu palveluprosessi uu- tapahtumien jarjestdamistd. Tapahtumajarjestdjien

matuottajille ja prosessin tutkimuksella sille ja olemassa oleville tapahtumille tieto-osaaminen on varmistettu hyvalla viestinnalla

asukkaille.
Tapahtumien
ulkoistaminen.

kdyttama ajan
vdahentdaminen

keskeisten tapatuma-
tuottajien palauttei-
den perusteella.

ja kootusti annetulla palveluprosessilla

7.4. Kansallisten ja
kansainvalisten
tapahtumien
mahdollistaminen

Hukkatyon
puolittuminen

Tapahtumatuottajien
antama palaute seka
tapahtumatuotannon
tydajan kaytto

Wifi for EU

Tapahtumatoiminnan kehittdmissuunnitelman
toimeenpano. Lahtotilanteen kartoitus ja kau-
pungin tapahtumakoordinaattorin toimenkuvan
suunnittelu

Maksuton wifi-verkko on tarjolla Lappeenrannan
keskustassa ja keskeisilla turistialueilla
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8. Hikea ja hupia

Lappeenrannan asukkaiden harrastus- ja vapaa-ajan viettomahdollisuudet ovat erinomaiset. Kaupunki on luonut uusia ja innovatiivisia ja ekologisia toimintamalleja liikun-
taan, kulttuuriin ja muuhun vapaa-ajan viettoon. Uusien monialaisten toimintamallien kehittymiselle on luotu hyvat edellytykset. Tiedot paikkakunnan harrastusmahdolli-
suuksista ja tarjonnasta ovat helposti saatavilla. Asukkailla ja erityisesti jokaisella lappeenrantalaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus valita mieleisia seka kokonaisper-
soonallisuutta ettd yksilollisia vahvuuksia kehittavia harrastuksia. Lasten ja nuorten matalan kynnyksen harrastusmahdollisuudet tuodaan koulun tiloihin ja koulupaivan
yhteyteen. Lapset ja nuoret voivat kokeilemalla erilaisia harrastuksia ja [6ytaa itselleen sopivaa toimintaa. Julkinen ja yksityinen sektori seka jarjestot tuottavat hyvinvointia
edistdvia vapaa-ajan palveluja sujuvasti yhteistydssa keskendan. Uudet toimintamallit koulutuksen, liikkunnan, kulttuuriin ja muun vapaa-ajan alueella houkuttelee asukkaita
ja yrittdjia ja lisddvat kaupungin vetovoimaa.

Tavoitteet

8.1. Harrastamis-
mahdollisuudet
lisddntyvat,
yksindisyys vahenee

Mittarit

Harrastaa jotakin vahintdan
kerran viikossa, %
(88 % -95 % - 98 %)

Tavoitearvot
(2019 > 2020 > 2021)

89>91>95%

Keskeisimmat
toimenpiteet 2019

Urbaanikulttuurin toimintapuiston suunnitelma
ja toteutus 2020-2021

Tulokset

Skeitti/urbaaniliikunta puiston toteu-
tus yhteistyona ElKa- ja HySi-toi-
mialojen kanssa keskustaan.

8.2. Vapaa-ajanvietto-
ja harrastus-
mahdollisuudet ovat
helposti
saavutettavissa

Vapaa-ajan toimialan yritys-
ja yhdistystoimijoiden
maara: (ja/tai liikevaihto)
Etelad-Karjalan taiteet, viihde
ja virkistys - tuotannon brut-
toarvo (1000 €)

27000 > 27500 > 28
000

Lappeenranta harrastaa -tietopalvelu ja ti-
lausaplikaatio

Harrastamisen tyonjako-ohjelma

Koulu- ja tydmatkapyorailyn kehittdminen

Kaupunki investoi harrastustoiminta-
muotoihin, joihin ei synny yritysve-
toista toimintaa. Toiminnot sijoittu-
vat joukkoliikenteen solmupisteisiin,
keskustaan ja kevyen liikenteen reit-
tien aarelle.

8.3. Lasten ja nuorten
harrastustoimintaa
tarjolla koulun
yhteydessa, tarjonta
yhteen sovitettua

Harrastus-

mahdollisuuksien saavutet-
tavuus: Harrastamisen tieto-
palvelu (olemassa) ja sen
kaytto (kayttokerrat/kk)

Tietopalvelun kayt-
toéonotto ja kayton
yleistyminen

Lilkkunnanohjaajat koulujen yhteyteen: Harrasta-
minen koulun yhteydessa, taide-iltapdivakerho
Harrastamisen tietopalvelu ja sen kaytto.

Lasten ja ndiden perheiden harras-
tusmahdollisuudet paranevat. Har-
rastustarjottimen tarjonnan tunnet-
tuus kasvaa ja tarjonta kasvaa mark-
kinaehtoisesti.

8.4. Harrastustoimin-
taan osallistuvien
maara kasvaa

Harrastajien maara/kaupun-
gin vuokraamat neliét: Dy-

naamisen hinnoittelun vaiku-

tus kavijamaariin esimerkki-
kohteiden kautta.

Toimenpiteita kdynnissa mm.: Harrastustoi-
minta-avustus, BMI-kortit, erilaisia harrastuksen
kustannuksia alentavia hinnoitteluratkaisuja.
Dynaaminen hinnoittelu ja sen kehittdminen
Harrastusmahdollisuuksista viestiminen

Harrastuspassi aktivoi uuden kokeile-
miseen erityisesti aiemmin vdhem-
man aktiivisia lappeenrantalaisia
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9. Opiskelijat osaksi kaupunkia

Vahvistetaan mielikuvaa Lappeenrannasta eldvana ja tapahtumarikkaana yliopistokaupunkina. Opiskelijat ja LUT nakyvat kaupunkikuvassa ja tyollistyvat kaupunkiin. Ylioppi-
laskunta ja muut opiskelijajdrjestot jarjestavat vuosikellon mukaisia ja uusia tapahtumia yhdessa kaupungin kanssa. Esimerkiksi lukukauden avajaiset ja opiskelijoiden laatima
LUT-maamerkki. Kaupungin ja sen palveluiden ndkyvyytta opiskelijoille kasvatetaan kehittamalla viestintaa opiskelijoiden suuntaan esimerkiksi Alive-median kautta. Ylioppi-
laskunnan roolia kasvatetaan tapahtumien yhden luukun toimijana opiskelijajarjestdille. Konkreettisena keinona tavoitteiden edistamiseksi yhteistyota kaupungin ja LUT:n
ylioppilaskunnan (LTKY) valilla tiivistetdaan laatimalla kumppanuussopimus osapuolten vilille.

Tavoitteet Mittarit Tavoitearvot Keskeisimmat toimenpiteet 2019 Tulokset
(2019 > 2020 > 2021)
9.1. Asukkaille lisaa Opiskelija- 4>5>6 Opiskelijatapatumat kaupungin keskustassa ja Tapahtumat (+ karkitapahtuma),
tapahtumia ja palve- tapahtumien maara muualla Lappeenrannassa. "kaikkien lappeenrantalaisten opis-
luja kaupunkialueella kelijakaupunki”
Tilojen kayttoaste kasvaa
9.2. Palvelut ja tapah-  Yritysimagon parantumi- 6,8>7,0>7,2 Yritysten, opiskelijoiden, Lakes ry:n ja kaupungin Harrastustarjottimen tarjonnan
tumat tyollistavat nen yhteistyOssa jarjestamat tapahtumat. Yrityksiin ja tunnettuus kasvaa opiskelijoiden
asukkaita ja opiskeli- naiden palveluihin tutustumista helpottavat tem- keskuudessa. Tarjonta kasvaa mark-
joita paukset. kinaehtoisesti, kaupungin investoin-
nit painottuvat omiin vastuualuei-
siin
9.3. Tapahtumat ja Tapahtuma-tuottajien asi- eSport-tapahtumat ja harrastamisen edistaminen eSport-hanke maakunnassa
korkeakoulujen ndky-  ointi helppoa ja tapahtuu yhteistydssa LUTin ja IPV:n kanssa
vyys vahvistavat digitaalisesti: laadullinen
myonteistd kaupunki-  selvitys, vuoropuhelu opis-
kuvaa kelijajarjestjen ja opiske-
lijatapahtumien jarjesta-
jien kanssa.
9.4. Tapahtumat li- Tapahtumatulojen kasvu: 27 000 > 27 500 > Lilkennehaaste 72h -tapahtuman tulosten hank- Opiskelukaupunki-keskustan kehit-
sadvat taloudellista Etela-Karjalan taiteet, 28 000 keistaminen ja toteutus (2018). Digikaappaus tyminen, mm. vuosikello. Karkita-
aktiviteettia viihde ja virkistys — (2019). Teollisuusalan Hackathon (2020). pahtuma, esim. Marathon Monday.
tuotannon bruttoarvo Sponsori- ja yhteistydkumppanimal-
lit

43



KAYTTOTALOUSOSA

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TILIKAUDEN TULOKSET

1000 €
OMA TOIMINTA

Yhteiset palvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Tilikauden tulos

Strateginen rahoitus

Lapset ja nuoret

Kotikuntakorvaukset

Kulttuuripalvelut

YHTEENSA

KS 2018 TAE 2019 TS 2020 752021 2019-2021
4968 4931 4611 4612 14155
-28 879 -27 266 -26 791 -26 991 -81 049
-23911 -22 335 -22 180 -22 379 -66 894
r -575 -111 -111 -111 -333
-24 486 -22 446 -22291 -22 490 -67 227
0 0 0 0 0
0 -1000 -2142 -4 965 -8 107
0 -1000 -2 142 -4 965 -8 107
0 -900 -900 -1180 -2980
0 -1900 -3 042 -6 145 -11 087
0 0 0 0 0
-2750 -2750 -2750 -2750 -8 250
-2750 -2750 -2750 -2750 -8 250
0 0 0 0 0
0 -2750 -2750 -2750 -8 250
5035 5076 5056 5006 15139
-100 966 -101 829 -100 688 -100 658 -303 176
-95931 -96 753 -95 632 -95 652 -288 037
-100 -100 -144 -144 -388
-96 031 -96 853 -95 776 -95 796 -288 425
600 600 600 600 1800
-2 966 -2 966 -2 966 -2 966 -8 898
-2 366 -2 366 -2 366 -2 366 -7 098
0 0 0 0 0
-2 366 -2 366 -2 366 -2 366 -7 098
1242 1212 1217 1217 3646
-10 945 -10 717 -10 705 -10711 -32133
-9703 -9 505 -9488 -9494 -28 487
-100 -100 -100 -100 -300
-9 803 -9 605 -9588 -9594 -28 787
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1000 €
Liikuntapalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos

KS 2018

TAE 2019

TS 2020

752021

YHTEENSA
2019-2021

Kaupunkikehitys

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos

Maaomaisuuden tuotot

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos

Rakennusvalvonta

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos

Tilakeskus

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot
Tilikauden tulos

OMA TOIMINTA YHTEENSA
Toimintatuotot

Toimintakulut

1756 1667 1687 1687 5041
-9 809 -9715 9671 -9672 -29 058
-8 053 -8 048 -7984 -7 985 -24 017

-798 =722 -1040 -1018 -2780

-8 851 -8770 -9024 -9 003 -26 797
13129 13393 13343 13343 40079
-24 203 -24 785 -24 736 -24 546 -74 067
-11 074 -11392 -11393 -11203 -33 988
-8 387 -7 865 -7 990 -8 186 -24 041
-19 461 -19 257 -19 383 -19 389 -58 029
1500 1500 1500 1500 4500
-800 -800 -600 -375 -1775
700 700 900 1125 2725

0 0 0 0 0

700 700 900 1125 2725
935 899 899 899 2697
-720 -798 -761 -761 -2 320
215 101 138 138 377

0 0 0 0 0

215 101 138 138 377
10736 30813 31055 31055 92923
-700 -19 313 -19 555 -19 555 -58 423

10 036 11500 11500 11500 34500
-1050 -1150 -1150 -1150 -3 450
-12 215 -11 149 -10976 -8 945 -31070

39900
-182 737

60 092
-201 940

59969
-201 366

59920
-203 951

Toimintakate

-142 837
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-141 397

-144 031



MAAKUNNALLINEN TOIMINTA

KS 2018

TAE 2019

TS 2020

TS 2021

YHTEENSA
2019-2021

Sosiaali- ja terveystoimi

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Maakunnallinen palvelutoiminta

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Varaukset maakunnallisen palvelutoimintaan

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Eteld-Karjalan pelastuslaitoksen maksuosuus

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Eteld-Karjalan hankintapalvelujen maksuosuus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Eteld-Karjalan maaseututoimen maksuosuus

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Eteld-Karjalan liiton maksuosuus

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Lappeenrannan seudun ymparistotoimen maksuosuus

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

MAAKUNNALLINEN TOIMINTA YHTEENSA
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

0 0 0 0 0

-238 229 -249 384 -252 450 -255 003 -756 837
-238 229 -249 384 -252 450 -255 003 -756 837
14 531 14 666 14793 14793 44 252
-14 410 -14 246 -14 353 -14 353 -42 952
121 420 440 440 1300

0 0 0 0 0

0 0 -116 -263 -379

0 0 -116 -263 -379

0 0 0 0 0

-6 858 -6 982 -6 982 -6 982 -20 946
-6 858 -6 982 -6 982 -6 982 -20 946
0 0 0 0 0

-162 -164 -164 -164 -492
-162 -164 -164 -164 -492

0 0 0 0 0

-253 -257 -257 -257 -771
-253 -257 -257 -257 -771

0 0 0 0 0
-1267 -1267 -1267 -1267 -3 801
-1267 -1267 -1267 -1267 -3 801
0 0 0 0 0
-1967 -1947 -1993 -1993 -5933

14 531
-263 146
-248 615

14 666
-274 247
-259 581

14793
-277 582
-262 789

14 793
-280 282
-265 489




KAUPUNGIN OMA TOIMINTA
YHTEISET PALVELUT

Toiminnan kuvaus

Yhteiset palvelut kattavat konsernijohdon sekd kaupungin tasolla keskitetysti jar-
jestettavat palvelut.

Konsernijohto kasittaa valtuuston ja hallituksen alaisen toiminnan seka kaupungin
tarkastustoimen.

Kaupungin hallinto on keskitetty konsernihallintoon. Keskitetty konsernihallinto
tuottaa toimialoille yndenmukaisia ja laadukkaita palveluja, mika sujuvoittaa toi-
mintaprosesseja ja lisda tehokkuutta.

Konsernihallinto jakautuu kahteen toimintatasoon:

1. strategisen ohjauksen tasoon ja

2. operatiiviseen tasoon, jossa hoidetaan seka konsernin etta toimialojen hallinnon
tehtavat.

Strategista ohjausta ja kaupungin elinvoiman ja kilpailukyvyn kehittamista johtaa
kaupunginjohtaja. Strategiseen ohjaukseen kuuluu konsernin johtaminen, strate-
ginen tavoitteen asettelu, elinkeino-, tyollisyys- ja henkiléstopolitiikka, hyvinvoin-
nin ja terveyden edistdminen, kansainvalistymis- ja edunvalvonta-asiat, kehitta-
mistoiminta ja talouden ohjaus seka rahoituksen- ja riskienhallinta.

Operatiivinen taso tuottaa keskitetysti konsernin hallinnon tehtdvat. Naita tehta-
vid ovat muun muassa paatoksenteon ja hallinnon valmistelu- ja taytantdéénpa-
notehtavat, viestinta-, markkinointi- ja asiakaspalvelutehtavat, talous-, rahoitus- ja
hankinta-asiat sekda henkilosto- ja tietohallintoasiat. Konsernipalvelut tukee ja
avustaa kaupunkikonsernin toimielimia asetettujen paamadarien ja tulostavoittei-
den saavuttamisessa. Operatiivinen toiminta jakautuu vastuualueisiin, joiden toi-
mintaa koordinoi kaupunginsihteeri. Operatiivista toimintaa johtavat kaupungin-
sihteeri, 1l kaupunginsihteeri, strategiajohtaja ja rahoitusjohtaja toimintasdan-
nossa madratyn jaon mukaisesti.
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TALOUSSUUNNITELMA 2019-2021
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Hallinnolle taloussuunnittelukaudella 2014-2016 asetetut mittavat sadstotavoit-
teet saavutettiin muun muassa hallinnon toimintojen ja prosessien lapikdynnin ja
selkiyttdmisen seurauksena. Hallinnon prosessien kehittdminen jatkuu myos ta-
loussuunnittelukaudella 2018-2021. Kaynnissa olevan sote- ja maakuntauudistuk-
sen valmisteluun osallistutaan ja varaudutaan mahdollisiin maakuntavaaleihin
vuonna 2019.

Viestinndn ja markkinoinnin, tapahtumapalveluiden, osallisuuden seka asiointipro-
sessien vastuualueella toiminnan painopisteend on kaupungin aktiivisen strategi-
sen viestinndn ohella kaupungin palveluiden tehokas markkinointi ja myynti, asu-
kas- ja rekrytointimarkkinoinnin aktivoiminen, matkailumarkkinoinnin tehostami-
nen, asiakaspalvelun monipuolistaminen, tapahtumapalveluiden kehittdaminen
seka osallisuuden vahvistaminen ja keinojen monipuolistaminen osana toiminta-
prosesseja. Keskeisend tavoitteena strategiakaudella on kaupungin aktiivinen ke-
hittdminen vireana ja vetovoimaisena matkailu- ja tapahtumakaupunkina seka ve-
tovoimaisena yliopistokaupunkina. Vuoden 2019 erityisid painopistealueita ovat
asiakaslahtoisen palvelukonseptin ja -prosessin seka infrastruktuurin kehittdminen
tapahtumien toteuttamiselle ja tapahtumajarjestamisen aktivoimiselle, kaupungin
kulttuuripalveluiden myyntiprosessin tehostaminen, Greenreality- ja vetovoimai-
nen yliopistokaupunki -brandien vahvistaminen, Saimaan alueen matkailumarkki-
nointiyhteistydn taysimaardinen toimeenpano seka osallisuus- ja vaikuttamisohjel-
man laatiminen ja sen taytantéonpano.

Talousohjaus tukee strategista ja operatiivista toimintaa ja sen kehittdmista. Kes-
kitetyn talousohjauksen painopisteina ovat taloussuunnittelu, budjetointi ja rapor-
tointi ja niiden kehittdminen niin kaupungin johdon kuin toimialojenkin johtamisen
ja toiminnan tueksi. Tehtavakenttdaan kuuluvat osana konserniohjausta investoin-
tibudjetin suunnittelu ja seuranta seka rahoituksen hallinta. Vuoden 2019 erityi-
sena painopisteena korostuu keskipitkadn ja pitkan aikavalin talouden tasapainoon
liittyvien selvitysten ja laskelmien tekeminen.

Keskitetyn tietohallinnon vastuulla on kaupungin ICT-palveluiden kehittdminen ja
niihin liittyvat hankinnat. ICT-tukipalvelut tuottaa Saimaan Talous ja Tieto Oy. Kes-



keisimmat painopistealueet vuodelle 2019 ovat sisdisen ja ulkoisen viestinnan tyo-
valineiden uudistukset, strategian my6td kaynnistyvien ICT-hankkeiden toimeen-
pano seka tietoturvaan liittyvat kehitystoimenpiteet.

Tyollistamisen edistamisessd tehdaan tiivista yhteistydsta alueen yritysten, Kaak-
kois-Suomen TE-toimiston, Eksoten ja Kelan kanssa. Tyollistdmisen edistamisen
painopiste on yli 300 pdivaa tydmarkkinatukea saaneiden tyollistamisessa ja nuo-
risotyottomyyden ehkdisemisessa. Vuoden 2019 aika tehddaan myds uusia pieni-
muotoisia kokeiluja erityisesti nuorten tyollistamiseksi. Yritysyhteistyon lisaami-
seen kiinnitetaan erityisetda huomiota.

Keskitetyn henkilostéohjauksen tehtdvana on kaupungin yleisesta tyénantajapoli-
tiikasta vastaaminen, henkiléstosuunnittelu seka toimialojen ohjaus henkildstora-
kenteita ja palvelussuhteita koskevissa asioissa. Painopisteitad taloussuunnittelu-
kaudella ovat mm. osaamisen kehittdminen ja tyéhyvinvointiin panostaminen. Lin-
jauksia on selvitetty laajemmin talousarvion henkiléstopoliittisessa osassa.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista

Positiivisesta suhdanne- ja tyollisyystilanteesta huolimatta kuntien tydmarkkina-
tuen kuntaosuudessa ei ole tapahtunut muutosta.

Konsernijohto 1000 €

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 1473 363 268 28 28
Toimintakulut -1 858 -2 485 -2 532 -2192 -2 353
Toimintakate -385 -2122 -2 264 -2 164 -2325

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -198 -249 -251 -252 -252
Toimintakate -198 -249 -251 -252 -252

Konsernipalvelut 1000 €

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 245 2 662 2641 2641 2641
Toimintakulut -4 576 -7 405 -7 100 -7 116 -7 116
Toimintakate -4 331 -4 743 -4 459 -4 475 -4 475

Konsernin yhteiset 1000 €

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 5169 1943 2 022 1942 1943
Toimintakulut -18 509 -18 740 -17 383 -17 231 -17 270
Toimintakate -13 339 -16 797 -15 361 -15 289 -15 327

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 6 887 4968 4931 4611 4612
Toimintakulut -25141 -28 879 -27 266 -26 791 -26 991
Toimintakate -18 254 -23 911 -22 335 -22 180 -22 379
Poistot -575 -111 -111 -111
Tilikauden tulos -24 486 -22 446 -22 291 -22 490

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut 0 0 -1 000 -2142 -4 965
Toimintakate 0 0 -1 000 -2142 -4 965
Poistot 0 0 -900 -900 -1180
Tilikauden tulos 0 0 -1900 -3 042 -6 145

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut 0 -2 750 -2 750 -2 750 -2 750
Toimintakate 0 -2750 -2750 -2 750 -2 750




Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenik3isten hyva elda.
Lappeenrantalaiset kehittavat aktiivisesti yritysystavillista yliopisto- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvalistyy rohkeasti.

Yhteiset palvelut Hyvinvoivat asukkaat ja

osallisuus

Elamanlaatunsa hyvaksi tuntevat

Digitaaliset prosessit ja
motivoitunut henkilosto
Henkilastotyytyvaisyys

Talous ja
resurssit

Sairaspoissaolojen Hankintojen
vihentyminen YVA

2021 2033 2021

10 9 75% 100 %

10. Innostunut,

osaava ja motivoitunut /]

henkilosto

11. Hankinnat kuntoon/ |

12. Positiivisuuden ja O
luottamuksen
vahvistaminen

2017 2021 2033
52,2 % 55 % 60 %

Luottamus kunnan paatdksentekoon

2017 2021 2033
2.9 53 4

Henkildstd onnistuu tydssaan,
asukkaat ovat tyytyvaisid
saamiinsa palveluihin

Asiakastyytyvaisyyskysely

Ympéaristd- ja
tydllisyysvaikutusten
huomiciminen hankinnoissa

Asiakastyytyvaisyys

Asukkaiden osallistuminen
pastdksentekoon

40 % niista asukkaista, joihin
valitut palvelut kohdistuvat
on osallistunut sen
kehittamiseen

Kaupunkiorganisaatio on haluttu
tydpaikka

Virka- ja tydtehtavid hakevien
méars ftehtavd

Maakunnallisten ja
innovatiivisten hankintojen
osuus hankinnoista kasvaa

Innovatiivisten hankintojen

osuus kokonaishankinnoista
vahintian 5% (2019)

Kuntatydn nakyviksi tekeminen

Mydnteisten ja kielteisten
viestien suhde valituissa
sosiaalisen median kanavissa
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2017 2021 2033
2,69 3,85 4

Asiakkaan palveluun kayttama aika

2017 2021 2033
X -50 % -75%

Ty& sujuu, uutta kokeillaan

Henkildstakyselyn tulokset

Hankintojen vaikuttavuuden
arviointi ochjaa hankintejen
suunnittelua

Ohiostojen véheneminen

Asiakkaan hallinnan tunne osana
palvelua paranee

Pilotteihin valittujen késitys
vaikutusmahdollisuuksistaan
ja henkilastén tyotyytyviisyys
paranee

Lainat/asukas
2017 2021 2033
7 146 8 500 7 500
Hukkatyghén kuluvat hiv:t
2017 2021
X -50 %

Hyvd tydkyky

Sairaspoissaolojen kustannukset

Hankintojen
kokonaistaloudellinen vaikutus
kasvaa

Kannustinmalli tilaajayksikdille

Osallistavan budjetoinnin kayttd

Mallilla suunnitellun infran
kayttdaste on 20 % parempi
kuin verrokin




10. Innostunut, osaava ja motivoitunut henkilosto

Tyostadn innostunut, motivoitunut ja osaava henkilostd on laadukkaiden palvelujen paras tae. Henkilostd on avainasemassa my0s strategisten tavoitteiden toteuttamisessa.
Toimintaympariston muutokset edellyttdvat uuden oppimista ja toimintatapojen kehittamista kaikilla organisaatiotasoilla. Hyvinvoivat tyontekijat kokevat tyon iloa ja imua,
joka heijastuu myos asiakkaisiin ja kuntalaisiin. Tata edistaa kannustava ja ratkaisukeskeinen johtaminen, hyva tydymparisto ja nykyaikaiset henkilostopalvelut.

Tavoitteet Mittarit Tavoitearvot Keskeisimmat toimenpiteet 2019 Tulokset
(2019 > 2020 > 2021)
10.1. Henkil6st6 on- Asiakastyytyvaisyyskysely: Osallisuusohjelma suunnitellaan vuonna 2019 Henkildstokysely
nistuu tyossaan, Kysely suunnitellaan vuoden vhdessa strategisen toimenpideohjelman
asukkaat ovat tyyty- 2019 aikana. Kysely sisaltaa "Positiivisuuden ja luottamuksen edistaminen"
vaisia saamiinsa pal- my0s kehitysta kuvaavat kanssa.
veluihin numeeriset mittarit.
10.2. Kaupunki-orga- Virka- ja tydtehtavien 100 % > 100 % > 100 % Lahtdvaihtuvuus pienenee
nisaatio on haluttu hakevien maara/tehtava:
tyopaikka Kaikkiin avoinna oleviin

tehtaviin saadaan
kelpoisuusehdot tayttavia

hakijoita.
10.3. Tyo sujuu, uutta  Henkildstokyselyn tulokset: 3,7>3,8>3,85 Osaamisstrategia valmis vuonna 2019 Osaamisen muutos
kokeillaan Henkilostokyselyn

yleisarvosana

10.4. Hyva tyokyky Sairauspoissaolojen 11,5>11>10 Henkilostorakenteen muutos
kustannukset: Osaamisen varmistamiseen kay-
Sairaspoissaolopaivien tetty euromaara.
maara henkil6a kohden Sairauspoissaolojen muutos

pienenee tehtyjen
toimenpiteiden
seurauksena
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11. Hankinnat kuntoon

Maakunnan kuntasektorin toimijoiden ulkopuolisilta suoritetut hankinnat vuonna 2014 olivat n. 340 miljoonaa euroa, johon sisdltyvat Lappeenrannan kaupunkikonsernin
ulkopuolisilta suoritetut hankinnat n. 160 miljoonaa euroa. Hankintojen hyvalla suunnittelulla on mahdollista vaikuttaa nopeastikin asiakaspalvelun laatuun, kustannuste-
hokkuuteen ja paikallisen elinkeinoelaman kasvumahdollisuuksiin. Hankintojen erillisohjelma tuo lisdresursseja Lappeenrannan kaupungin toimialojen sekda maakunnan
hankintojen suunnitteluun, jossa huomioidaan asiakastarpeet, elinkaarikustannukset seka hankinnan yritysvaikuttavuutta yli organisaatiorajojen. Hankintaprosessit ja kehi-

tyskohteet linjataan vuonna 2017 laadittavassa hankintastrategiassa.

Tavoitteet

11.1. Ymparisto- ja
tyollisyysvaikutusten
huomioiminen
hankinnoissa.

Mittarit

Asiakastyytyvaisyys:
Hankintojen suunnittelu
vaiheessa arvioidaan
ymparisto- ja
tyollistamisvaikutukset

Tavoitearvot
(2019 > 2020 > 2021)

Keskeisimmat toimenpiteet
2019

Tiedon ohjaussuunnitelman hankinta-
prosessiin rakennetaan ymparisto- ja
tyollisyysvaikutusten arviointi
lomakkeisto.

Tulokset

Kaupunkilaisilla on saatavilla laadukkaat
palvelut. Nuorisotyottomyys laskee.
Kaupungin tuottamat CO2 pdastot
vahenevat.

11.2. Maakunnallis-
ten ja innovatiivisten
hankintojen osuus
kasvaa.

Innovatiivisten hankintojen
osuus kokonaishankinnoista va-
hintdan 5 % (2019).

HEH-hankkeen hankintasuunnittelijat
aikaistavat toimialojen hankintojen
suunnittelua ja jarjestavat hankinta-
asiamiehen kanssa markkinavuoropu-
heluita yrittdjien kanssa.

Paikallisen elinkeinoelaméan
kasvumahdollisuudet paranee. Hankintojen
kustannustehokkuus kasvaa. Konsernin ul-
koisista hankinnoista paikallisten hankinto-
jen osuus 2020: 50 %.

11.3. Hankintojen
vaikuttavuuden
arviointi ohjaa
hankintojen
suunnittelua

Ohiostojen vaheneminen:
EU-kynnysarvon ylittavissa
hankinnoissa on otettu
kdyttéon hankinnan
suunnitteluvaiheessa
vaikuttavuusarviointi.

EU-kynnysarvon ylittavissa hankin-
noissa otetaan kdytté6n hankinnan
suunnitteluvaiheessa vaikuttavuusar-
viointi. Tiedon ohjaussuunnitelman
mukaisesti.

Hankintojen tuloksellisuus ja
kustannustehokkuus kasvaa. Hukkatyon
minimointi hankintaprosessissa,
tilaajalla etta tarjoajalla.

11.4. Hankintojen
kokonais-
taloudellinen
vaikutus kasvaa

Kannustinmalli tilaajayksikoille:
Hankintasopimuksien
hallintajdrjestelma on otettu
kdyttoon ja se on integroitu
kilpailutus- ja
arkistojarjestelmaan.

Hankintasopimuksien hallintajarjestel-
man suunnittelu ja kayttéonotto

Virtaviivainen ja koordinoitu digitalisoitu
hankintaprosessi tehostaa toimintaa ja
siirtda resursseja hankintojen aikaisempaan
suunnitteluun. Hukkatyén vaheneminen.
Ohiostojen vaheneminen.
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12. Positiivisuuden ja luottamuksen vahvistaminen

Ohjelman tarkoituksena on parantaa kaupungin mainetta ja tuoda toimintaan valineita, joilla pystytdan nopeasti kartoittamaan kuntalaisten nakemykset ja huomioimaan ne
paatoksenteossa. Ohjelmassa on tarkoitus tehda paljon pienia parannuksia ja jakaa onnistumisen kokemuksia. Digitaalista osallistumista ja vaikuttamista omaan elinymparis-
toon kokeillaan valituille kohderyhmille ja palveluille. Investoinneissa kokeillaan toimintamallia, jossa asukkaat voivat vahvasti osallistua yhteisen infran suunnitteluun.

Tavoitteet

Mittarit

Tavoitearvot
(2019 > 2020 >

2021)

Keskeisimmat
toimenpiteet 2019

Tulokset

12.1. Asukkaiden 40 % asukkaista joihin 200 Osallisuus- ja vaikuttamisohjelma on laadittu ja siina Kaupungilla on kdyt6ssaan erilaisia ja eri kohderyhmille

osallistuminen palvelu kohdistuu, ovat mainitut osallisuustoimenpiteet ovat kaytossa. suunnattuja seka perinteisia etta digitaalisia osallista-

paatdksen- osallistuneet sen Digitaalisten osallistumisvalineiden kdyttédnotto on misen valineitd. Henkildsto ja luottamushenkilot on

tekoon kehittamiseen: Osallisuus- ja kaynnistetty. Osallisuuskoulutusta on jdrjestetty. koulutettu osallisuuteen ja osallistaminen/osallisuus on
vaikuttamisohjelman selked osa kaupungin kaikkia toimintaprosesseja. Kau-
laatimiseen osallistuneiden punkilaiset tietdvat mahdollisuuksistaan osallistua ja
maara. osallistuvat aktiivisesti kaupungin toiminnan kehittami-

seen.
12.2. Kuntatyon My®onteisten ja 60 >70 >80 Kaupungin verkkosivujen uudistaminen ja palvelui- Kaupunkilaisten mielikuva kaupungin palveluista on pa-

nakyvaksi
tekeminen

kielteisten viestien suhde
valituissa sosiaalisen median
kanavissa: Lappeenranta FB-
sivujen viestit (myonteiset 80,
kielteiset 20) erikseen maari-

teltyina esimerkkikuukautena.

den verkkonakyvyyden parantaminen.
Sisdltémarkkinointikampanjan toteuttaminen ny-
kyisten ja uusien asukkaiden, sijoittuvien yritysten
ja opiskelijoiden nakdkulmasta. Jatkuva yhteisolli-
nen ja monikanavainen kampanja kuntatyon esitte-
lemiseksi kaupungin tyontekijoiden valitykselle.

rantunut, kaupunkilaiset ovat ylpeitd omasta kaupun-
gistaan ja kertovat positiivista viestid eteenpdin. Kau-
punkiorganisaatiossa tehty tyo on ndkyvaa ja saa an-
saitsemansa arvostuksen, mika tekee kaupunkiorgani-
saatiosta houkuttelevan tyopaikan.

12.3. Asiakkaan
hallinnan tunne
osana palvelua pa-
ranee

Pilotteihin valittujen kasitys
vaikutusmahdollisuuksistaan
ja henkiloston tyotyytyvaisyys
paranee: Henkilostokyselyn
tulokset/ voin vaikuttaa omaa
tyotani koskeviin asioihin

3,7>3,8>4,0

Palvelumuotoilun kadyttdonotto. Sisdisen viestinnan
ja henkiloston osallisuuden kehittdminen

Palvelumuotoilun kaytt6é on edistdnyt palveluiden asia-
kaslahtoisyytta ja palveluiden kayttajat kokevat palve-
luiden kayton helpoksi. Kaupungilla on kaytdssa koko
henkilékunnan kattava sisdisen viestinnan valine.

12.4. Osallistavan
budjetoinnin
kaytto

Mallilla suunnitellun infran
kayttoaste on 20% parempi
kuin verrokki

Etenee
suunnitellusti

Osallistavan budjetoinnin pilotointi eri kohteissa.
Osallistavan budjetoinnin LPR-toimintamallin laati-
minen. Kdynnistetdaan 2019 valitsemalla pilottikoh-
teet.

Kaupungilla on osallistavan budjetoinnin malli, jota
hyodynnetdan palveluiden ja toimintojen kehittami-
sessa.
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HYVINVOINTI- JA SIVISTYSPALVELUT

Toiminnan kuvaus
Lapset ja nuoret
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus perustuu varhaiskasvatuslakiin, varhaiskasvatussuunnitelman
kansallisiin perusteisiin sekad lasten henkilokohtaisiin varhaiskasvatussuunnitel-
miin. Varhaiskasvatuksen ensisijaisena tavoitteena on edistda lasten kokonaisval-
taista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa. Varhaiskasva-
tus on myos lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistdva ja syrjdytymista eh-
kdiseva palvelu. Lisdksi varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustyossa sekda mah-
dollistaa heidan osallistumisensa tyoelamaan tai opiskeluun.

Kunnallisen varhaiskasvatuksen vaihtoehtona perheet voivat hoitaa lasta kotona,
valita yksityisen varhaiskasvatuksen joko yksityisessa paivakodissa tai yksityiselld
perhepdivdhoitajalla. Toiminta on kaupungin valvomaa ja tukemaa. Yksityiseen
paivakotiin voi saada palvelusetelin. Yksityiseen perhepdivdhoitoon saa yksityishoi-
don tukea. Kunnallisen ja kunnan tukeman varhaiskasvatuksen ulkopuolella ole-
ville alle kouluikaisille lapsille ja heidan vanhemmilleen on tarjolla avoimia varhais-
kasvatuspalveluja.

Perusopetus

Kunnan velvollisuutena on jarjestad perusopetusta sen alueella asuville oppivel-
vollisille lapsille ja nuorille perusopetuslain ja perusopetusasetuksen mukaisesti.
Opetuksen tavoitteet ja sisalté on madritelty lain ja asetuksen lisdksi valtakunnal-
lisissa opetussuunnitelman perusteissa, joka on velvoittava normi.

Lappeenrannan kaupungissa on vuoden 2019 alussa 18 peruskoulua, joista 13 on
1-6-luokkien kouluja ja viisi yhtenaista peruskoulua. Erityisopetus jarjestetdaan
yleisopetuksen yhteydessa ja kaupungissa ei toimi erityiskouluja.

Perusopetukseen valmistavan opetuksen jarjestaminen on kunnalle vapaaeh-
toista. Lappeenrannan kaupunki jarjestda perusopetukseen valmistavaa opetusta.
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Lukiokoulutus

Lukiokoulutus jarjestetdan lukiolain ja lukioasetuksen mukaisesti opetus- ja kult-
tuuriministerion antaman jarjestamisluvan mukaisesti. Lukiokoulutuksen tavoit-
teet ja sisallot maardytyvat valtakunnallisen lukion opetussuunnitelman perustei-
den mukaisesti. Opetussuunnitelman perusteet on velvoittava asiakirja.

Lappeenrannan kaupunki ylldpitda talousarviokauden alkaessa kahta lukiota. Ai-
kuislukion toiminta on lopetettu syksysta 2018 alkaen siten, etta uusia opiskelijoita
ei oteta enda suorittamaan aikuisopintoja. Lappeenrannassa annetaan myods IB-
koulutusta Lyseon lukion tiloissa yhteistydssa Imatran yhteislukion kanssa. Etela-
Karjalan IB-lukiolle on mydnnetty uusi jarjestamislupa 1.8.2018 alkaen.

Lappeenrannan kaupungin lukioissa on opiskelijoita myds muista kunnista.

Nuorisotoimi

Nuorisotyon tavoitteena on edistdad nuorten osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuk-
sia, tukea yhteisollisyyttd, nuoren kasvua, nuorten harrastamista ja toimintaa kan-
salaisyhteiskunnassa. Nuoriksi madritelldan alle 29- vuotiaat kuntalaiset. Nuoriso-
toimessa toteutetaan yhteiskunnallista nuorisoty6ta, johon kuuluvat nuorisopoli-
tiikkka, avustukset, jarjestoyhteistyd; yhteisollistd nuorisotyotd, johon kuuluvat
nuorisotilaty®, koulunuorisotyd seka osallisuustoiminta esim. nuorisovaltuusto ja
lasten parlamentti. Kohdennettuun nuorisotyohon kuuluvat ohjaamo, pienryhma-
tyo seka etsiva nuorisotyd. Kulttuurinen nuorisotyd on toiminta-alue johon sisalty-
vat koulujen aamu- ja iltapaivatoiminta, taiteen perusopetuksen koordinointi, Las-
ten kulttuurikeskus Metku seka lasten ja nuorten harrastustoiminnan koordinointi.

Kulttuuri- ja lilkkuntapalvelut
Kulttuuripalvelut
Lappeenrannan kaupunginkirjasto on hyvinvointipalveluja antava, uudistuva koko

kansan kdyttama yhteiskunnan toimija, joka valittda seka paikallista ettad kansain-
valistd kulttuuria ja tietoa. Lappeenrannan kaupunginkirjasto vastaa edelleen



maakuntakirjastostatuksen poistuttuakin Eteld-Karjalan Heili-kirjastojen toimin-
nasta ja kehittdmisesta seka arvokkaasta Carelica-kokoelmasta ja sen kartuttami-
sesta.

Lappeenrannan museot yhteiskunnan muistiorganisaationa kerdavat, tallentavat,
sdilyttavat, tutkivat ja esittelevat toiminta-alueensa ja -alansa taidetta ja kulttuuri-
perintda tuottaen asiakkaalle tietoa ja elamyksid. Lappeenrannan museoilla on
museolaissa ja -asetuksessa maaritelty alueellinen tehtdva tallentaa, sdilyttaa ja
tehda tunnetuksi Lappeenrantaan, Eteld-Karjalaan ja luovutettuun Karjalaan seka
aluetaidemuseon osalta myds Kymenlaaksoon liittyvda oman toimialansa aineistoa
seka tukea alueen muiden museoiden toimintaa.

Lappeenrannan kaupunginorkesterin tehtdvd maamme pienimpand ammattisin-
foniaorkesterina on tarjota korkeatasoisia klassisen ja viihdemusiikin orkesterikon-
sertteja padasiassa lappeenrantalaisille, mutta myds vetovoimatekijana muille
Eteld-Karjalan maakunnan sekd Saimaan ldhialueiden asukkaille. Orkesterin ohjel-
mistossa pyritdan ottamaan huomioon monipuolisesti erilaiset kohdeyleisot. Or-
kesteri levyttaa sdanndllisesti ja konsertoi musiikkilahettildana ulkomailla kutsut-
tuna.

Lappeenrannan kaupunginteatteri on Eteld-Karjalan johtava ammattiteatteri,
jossa tuotannot ovat monipuolisia ja kiinnostavia eri kohderyhmille. Teatterissa on
korkea ammattitaito, osaaminen laadukasta ja tyon toteutus korkeatasoista. Teat-
terissamme arvostetaan yhdessa tekemistd; jokaisen panostus ja oma erikoisosaa-
minen ovat yhta tarkeitd. Tavoitteena on tuottaa teatteriesityksia, jotka kiinnosta-
vat yleis6a, viihdyttavat, luovat taide-elamyksia ja tarjoavat tekijoilleen taiteellisen
haasteen. Monipuolista ohjelmistoa tdydennetaan vierailevilla esityksilla.

Kulttuuritoimi tukee paikallista kulttuurityota jakamalla avustuksia ja tukemalla
kesdteatterialueen toimintaa seka taiteilijatiloja ja galleriatoimintaa.

Liikuntapalvelut

Liikuntatoimi jarjestaa liikunnan ohjausta, huolehtii liikuntapaikkojen kaytosta
sekd niiden rakennuttamisesta ja kunnossapidosta. Liikkunnanohjauksen paatavoit-
teena on lisdta terveytensd kannalta lilan vahan liikkuvien asukkaiden liikuntaa,
jarjestaa asukkaille terveytta edistavaa liikkuntaa ja edistda asukkaiden liikunnallista
elamantapaa erityisryhmat huomioiden. Liikuntatoimi tarjoaa kaupunkilaisille seka
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kaupungissa toimiville jarjestéille liikuntamahdollisuuksia rakennuttamalla, varus-
tamalla ja yllapitamalla liikkuntapaikkoja sekd jakamalla niiden kayttévuoroja.

TALOUSSUUNNITELMA 2019-2021

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Lapset ja nuoret

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatusta kehitetadn osana muuta kasvatus- ja koulutusjarjestelmaa. Syk-
sylla 2018 astui voimaan uusi varhaiskasvatuslaki. Syksylla 2017 on otettu kdytt66n
Opetushallituksen valtakunnalliseen maaraykseen pohjaava uusi varhaiskasvatus-
suunnitelma seka uusi vuosisuunnitelma. Lakiin perustuen jokaiselle lapselle laa-
ditaan oma varhaiskasvatussuunnitelma.

Tavoitteena on toimintakulttuurin kehittdminen lasten psyykkista, sosiaalista ja
fyysista hyvinvointia tukevaksi, liikunnallisen eldamatavan omaksuminen, lasten ja
huoltajien osallisuuden mahdollistaminen seka palvelujen kilpailukykyisyys ja te-
hokas jarjestaminen.

Tavoitteena on varmistaa toimintakulttuuria, joka aiempaa paremmin tukee paitsi
lasten myos henkildston psyykkistd, fyysista ja sosiaalista hyvinvointia seka tarjoaa
ratkaisukeskeisia onnistumisen kokemuksia. lhmeelliset vuodet-ryhmanhallinta-
menetelma otetaan kayttéon koulutuksen kdyneiden tuella. PedaSens-jatkohank-
keen avulla on tarkoitus vahvistaa opetus- ja kasvatushenkildston pedagogista sen-
sitiivisyyttd. Hankkeen tavoitteena on, varhaiskasvattajien lisddntyneen pedagogi-
sen sensitiivisyyden seurauksena, lasten itsesaatelytaitojen vahvistuminen, mika
puolestaan lisaa lasten sosiaalista hyvinvointia ja oppimista seka lasten perheiden
hyvinvointia. Varhaiskasvatuksenopettajille jarjestetaan edelleen ratkaisukeskei-
nen neuropsykiatrinen valmentaja-koulutusta. Tavoitteena on resurssien puit-
teissa jarjestda ratkaisukeskeisyys-koulutusta vuorollaan kaikille varhaiskasvatta-
jille.

Varhaiskasvatuksessa luodaan pohjaa lasten laaja-alaiselle osaamiselle. Laaja-alai-
nen osaaminen muodostuu tietojen, taitojen, arvojen, asenteiden ja tahdon koko-



naisuudesta. Liikunnallisen elamantavan synnyttamiseksi tehddan yhteistyota lii-
kuntajarjestojen kanssa. Koulujen yhteydessad olevat esiopetusryhmat ovat mu-
kana Liikkuva koulu-hankkeessa. Harrastustoiminnan virittdmiseksi lapsille tarjo-
taan mahdollisuus erilaisiin toimintaryhmiin ja kerhotoimintaan yhdessa kolman-
nen sektorin toimijoiden kanssa. Mahdollisuuksien mukaan lapsille tarjotaan tilai-
suuksia taide- ja tiedepainotteiseen toimintaan seka kielirikasteiseen opetukseen.
Varhaiskasvatuksessa on alkanut syksylld 2018 Leap, Language enrichment ad-
vance program (Hyppy)-hanke. Hankkeen avulla halutaan tukea kielitietoisuuden
kasvua sekd kansainvilisyyskasvatusta. Hankkeessa halutaan hyodynt&da 5-vuotiai-
den lasten kielellisen herkkyyskauden mahdollisuuksia.

Sahkoisilla palveluilla tehostetaan palveluprosesseja ja palvelumuotoilulla varmis-
tetaan huoltajien osallisuus. Toiminnanohjauksessa kdyttéonotettu sahkdinen pal-
velun varausjarjestelma helpottaa perheiden arjen suunnittelua ja varattujen var-
haiskasvatusaikojen seurantaa. Toiminnanohjausjdrjestelman, palveluohjauksen
sekd rekrytointiprosessin, erityisesti sijaisten rekrytointiprosessin, kehittdminen
jatkuu.

Perheiden valinnanmahdollisuutta on kehitetty ottamalla kdyttoon palveluseteli.
Palveluseteli mahdollistaa yksityisten paivakotien tuottaman varhaiskasvatuspal-
veluiden kdyton entistd joustavammin ja vahemmalla byrokratialla. Myos yksityi-
seen perhepaivahoitoon kohdistuvaa palvelusetelin kayttoonottoa selvitelldan.

Maan hallitus on asettanut tavoitteeksi varhaiskasvatuksen osallistumisasteen
nostamisen. Tavoitteeksi on asetettu, ettd vuoteen 2020 mennessa vahintdaan 95
prosenttia nelivuotiaista ja sitd vanhemmista alle kouluikaisista lapsista olisi var-
haiskasvatuspalvelujen piirissa. Mikali tavoite toteutuu, tulee varhaiskasvatuksen
kysynnan kasvu olemaan Lappeenrannassa noin 3 prosenttia vuodesta 2017 vuo-
teen 2020 mennessa. Taloudellinen kasvu ja tyollisyyden mydnteinen kehittymi-
nen voivat myos lisata varhaiskasvatuksen kysyntda. Ikaluokkien koko vaikuttaa
tarvittavien varhaiskasvatuspaikkojen madraan. Seka valtakunnallisesti etta paikal-
lisesti vuonna 2016 ja 2017 syntyneiden ikdluokat ovat selvasti pienempia aiempiin
vuosiin verrattuna. Mikali tulevat ikdluokat ovat yhta pienid, tulee se puolestaan
nakymaan kysynndn vihenemisena.

Varhaiskasvatuksen kysynta vaihtelee toimintavuoden aikana ja on suurimmillaan
kevaisin. Kevaisin varhaiskasvatuksessa on ollut noin 100 lasta enemman kuin syk-
syisin. Kysynnan vaihtelusta johtuvaan kasvuun voidaan vastata lisdaamalla omaa
henkil6stod, ottamalla kayttéon valiaikaisia tiloja tai ostamalla nykyista enemman
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palveluja. Etenkin keskustan alueella varhaiskasvatuspaikkojen lisddmiselle on tar-
vetta toimintakauden aikana.

Opetus- ja kulttuuriministerio on kaynnistanyt laajan kokeilun vuosina 2018-2019
viisivuotiaiden maksuttomasta varhaiskasvatuksesta yhdessa kokeiluun halukkai-
den kuntien kanssa. Kokeiluun kaytettava valtionrahoitus on 5 miljoonaa euroa.
Kokeilu tuottaa kunnalle lisdkustannuksia, silla valtionavustus ei kata kaikkia kus-
tannuksia. Kokeilua tullaan jatkamaan ja siihen voi osallistua lisda kuntia. Osallistu-
minen olisi mahdollista vain, jos kokeilu olisi kaupungille kustannusvaikutuksiltaan
neutraali. Nayttaa silta, ettd nykyinen toimintakapasiteetti ei riita vastaamaan ko-
keilusta johtuvaan kysynnan kasvuun.

Paivakotirakentamisessa halutaan edistda lasten luontoyhteytta ja sitd kautta li-
satd heidan psyykkista ja fyysistd hyvinvointiaan. Vuoden 2019 aikana on tarkoi-
tuksena perustaa 1-3 luontoryhmaa, jotka toimivat luonnon keskelle rakennetta-
vissa kota-rakennuksissa. Luontoryhman toiminta vahvistaa lapsen kokonaisval-
taista kehitysta ja oppimisedellytyksia. Luontosuhde, luonto-osaaminen ja luonnon
tuntemus lisdantyy ja samalla fyysinen kunto ja motoriset taidot kehittyvat. Hovin-
pellon uusi padivakoti valmistuu kevdaan 2019 aikana. Kourulan paivakotikoulun seka
Snellmanin pdivdakodin korvaavan keskustan pdivdakodin hankesuunnittelut ovat
meneillaan.

Toimintaymparistossa on lahivuosina paljon varhaiskasvatuksen kysyntdan vaikut-
tavia epavarmuustekijoita. Koska odotettavissa on seka kysyntaa lisdavia etta va-
hentdvida muutoksia, tdssa vaiheessa on erittdin vaikea arvioida vuosille 2020 —
2021 annetun talousarvioraamin riittavyytta. Tilannetta on tarkasteltava vuosit-
tain.

Perusopetus

Strategiakauden aikana perusopetuksessa toimintaa kehitetdaan siten, ettd vuo-
desta 2016 alkaen kouluilla kaytt66n otetut opetussuunnitelmat ja niitd suuntaava
perusopetuksen strateginen toimintasuunnitelma toteutuvat mahdollisimman
kattavasti. Strategisessa toimintasuunnitelmassa on yhdessa henkiléston kanssa
madritelty kehittamista edellyttavat asiat. Kaupungin strategia ja strategiaan suun-
nattu rahoitus kehittdmistoimissa liittyy vahvasti perusopetuksen omaan strategi-
seen kehittdmiseen, opetussuunnitelman vaatimuksiin seka tulevaisuuden perus-
opetuksen painotuksiin. Oppilaiden hyvinvointi on keskiossa, joka tulee nahda laa-
jasti niin fyysisena, psyykkisena kuin sosiaalisena hyvinvointina. Valtakunnallisella



ettd kaupungin strategiarahoituksella edistetddn hyvinvoinnin lisdédmiseen suun-
nattuja toimia. Suurimpina tata tavoitetta edistdvina hankkeina voidaan pitaa ryh-
maéakokojen pienentdmiseen liittyvaa seka erityisopetuksen kehittamiseen liittyvaa
hanketta seka Liikkuva koulu hanketta. Liikkuva koulu hankkeessa on Lappeenran-
nassa palkattu koululiikunnanohjaajia kouluihin tukemaan oppilaiden fyysisen ja
psyykkisen hyvinvoinnin kehittymista. Liikunnanohjaajat kouluissa aktivoivat oppi-
laita jarjestamalla monipuolisia likkunnallisia tuokioita valitunneilla, tukevat opet-
tajia toiminnallistamaan oppitunteja seka antavat opastusta erityisesti lapsille ja
nuorille, joille liikunta ei ole luontaisesti mieluista.

Perusopetuksessa on tarkeaa huolehtia yhdenvertaisuudesta ja tasa-arvosta siten,
ettd oppilaan tausta ei vaikuta oppimistuloksiin ja opintopolulla etenemiseen. Op-
pimistuloksia seurataan koulukohtaisesti ja pyritddan maan keskiarvoa parempiin
tuloksiin. Laaja-alainen osaaminen on opetussuunnitelmassa nostettu tulevaisuu-
dessa keskeisesti tarvittavaksi osaamiseksi. Silld vahvistetaan elinikdisen oppimi-
sen taitoja. Tdhan vastataan perusopetuksessa mm. kehittamalla ja aloittamalla
laajamittaisesti kaikkia perusopetuksen oppilaita koskevaa Junior University toi-
mintaa yhdessa LUT:in kanssa. Toimintaa rahoitetaan kaupungin strategian seka
Opetushallituksen rahoituksella. Laaja-alaisen osaamisen varmistaminen edellyt-
taa taloudellisia panostuksia henkildston osaamisen lisédmisen ohella laitteiden,
verkkojen, ohjelmistojen vahvaa yllapitoa ja tarvittavaa uudistamista. Henkiloston
osalta niin ikdan hyvinvoinnin ja oppimisen varmistaminen on keskeista. Perusope-
tuksen strategisena tavoitteena on edeta kohti tiimioppivaa koulua, joka mahdol-
listaa tehokkaamman uudistumisen. Tahan kohdistetulla koulutuksella tuetaan
opettajien oppimista ja annetaan valmiuksia toteuttaa kouluissa yhteisollista, itse-
organisoituvaa toimintaa sekd opettajien osaamisen lisaantyessa myds henkilds-
ton hyvinvointia.

Lappeenrannan perusopetus on saanut rahoitusta kehitysty6hon useista hallitus-
ohjelmaan sisaltyvistd kehityshankkeista, jotka jatkuvat vuoden 2019 aikana. Kan-
sallisten valtionavustusten hyédyntaminen edellyttaa kunnalta omavastuuosuuk-
sien varaamista omaan budjettiin.

S2-kielen eli suomi toisena kielend opetukseen on vuoden 2018 aikana havaittu
resurssoinnin vajaus, joka on korjattu ottamalla valtionavustuksina saatava re-
surssi kokonaisuudessaan kayttoon syksylla 2018. Valtionavustus mahdollistaa ko-
konaisuudessaan neljan viikkotunnin maaran opetusta jokaiselle kolmen S2-oppi-
laan ryhmalle. Valtionavustus haetaan jalkikdteen toteutettujen tuntien mukai-
sesti, joten vuoden 2018 seka 2019 aikana kaupunkikohtainen rahoitusosuus on
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suurempi kuin aiemmilta vuosilta saatava valtionavustus. Tdmad muutos saadaan
tasattua tulevina vuosina kaytettavissa olevien tuntien kanssa siten, ettd kaytossa
on enemman vuosiviikkotunteja samalla kaupungin rahoituksella.

Valtioneuvosto on tehnyt perusopetuksen tuntijakouudistuksen syksylla 2018 tun-
tijakoasetuksen ja perusopetusasetuksen muutoksella. Ensimmaisen vieraan kie-
len eli Al-kielen opetusta lisdtadn yhteensa kaksi vuosiviikkotuntia ensimmaisella
ja toisella luokalla. Al-kielen vuosiviikkotuntimaaraa oppivelvollisten perusopetuk-
sessa lisddntyy 16 vuosiviikkotunnista 18 vuosiviikkotuntiin. Uudistus toteutuu
vuoden 2020 alussa. Opetushallitus valmistelee vuosien 2018—-2019 aikana perus-
opetuksen opetussuunnitelman perusteisiin kuvaukset Al-kielen oppiaineen teh-
tavastd, tavoitteista ja tavoitteisiin liittyvista keskeisista sisdltdalueista vuosi-
luokille 1 ja 2. Kaupunkitasolla on valmisteltava paatoksen mukaisesti uusi tunti-
jako seka opetussuunnitelman muutokset ja varattava rahoitus tuntimaara lisdaan-
tymiseen viimeistadn vuoden 2020 alussa. Uudistuksella voi olla vaikutusta myos
syksyn 2019 ensimmaisen luokan tuntimaaran, joten taloudelliset vaikutukset voi-
vat ulottua jo vuoden 2019 rahoitukseen. Valtioneuvosto on varannut muutokseen
tarvittavat maararahat julkisen talouden suunnitelmaan niin, ettd muutoksen kus-
tannukset on luvattu korvata kunnille valtionosuuksien kautta vuoden 2020 alussa.
Rahoituksen osalta kustannusvaikutukset tulevat kaupungille nopeammalla aika-
taululla.

Syksyn 2018 ennusteen mukaan Lappeenrannan kaupungin yllapitdmien perus-
koulujen oppilasmaara tulee kasvamaan noin 50 oppilaalla syksylla 2019 verrat-
tuna lukuvuoteen 2018-2019. Oppilasmaaran kasvu voi aiheuttaa tietyissa kou-
luissa tarvetta perusopetusryhmien maadran lisaamiseen. Koulurakentaminen ja
peruskorjaukset kaynnistyvdat vuonna 2019 Joutsenon ja Kesiamden kouluissa,
minka vaikutuksesta osa koulujen toiminnasta siirtyy vaistotiloihin. Lauritsalassa
rakentaminen alkaa vuonna 2020. My6s Sammontalon suunnittelu on aloitettu.
Sammonlahden koulun Skinnarilan toimipiste joutui siirtymaan sisdilmapulmien
vuoksi vaistotiloihin vuoden 2018 alussa.



Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksessa opiskellaan 2016 kaytt66n otettujen opetussuunnitelmien mu-
kaisesti. Ylioppilaskokeita on uudistettu siten, etta kaikki ylioppilaskokeet suorite-
taan vuodesta 2019 Idhtien sahkdisesti. Sdhkdinen koe on mahdollistanut kokeiden
uudistamista monimediaiseksi ja uudenlaisten tyovalineiden kaytté6noton.

Lappeenrannan lukiokoulutukseen on laadittu vuoden 2018 aikana Lappeenran-
nan kaupungin lukiokoulutuksen strateginen kehittdmissuunnitelma. Lukiokoulu-
tuksen tavoitteena on olla Suomen paras lukiokoulutus 2022 seuraavilla osa-alu-
eilla: Turvallinen oppimisymparistd, yhteisollisyys ja yhdessa tekeminen, kannus-
tava ilmapiiri ja tyorauha, laaja-alaiset opinnot, monipuolinen arviointi ja yksil6lli-
nen opintojen ohjaus, motivaatio oppimiseen, opiskelijaldhtdisyys ja kokonaisval-
tainen hyvinvointi sekd innostava ja monimuotoinen opetus. Opiskelijoiden ja hen-
kiléstdn hyvinvoinnilla ndhdaan olevan merkittava vaikutus myds oppimistuloksiin.
Lukiokoulutuksen tiedelinjan perustamista selvitetdan syksyn 2018 aikana.

Lappeenrannan uusi lukiostrategia on hyvin suunnassa syksylla 2018 alkavan lu-
kion opetussuunnitelmauudistuksen kanssa, joka on valmis ja kdyttssa syksylla
2021. Lukiot tulevat osallistumaan lukion opetussuunnitelman uudistustyéhon
vuoden 2019-2021 aikana. Kansallisesti lukiokoulutusta uudistetaan valmistetta-
van opetussuunnitelman lisaksi kevaalla 2018 hyvaksytyn uuden lukiolain viitoitta-
mana seka syksylld 2018 lausuntokierroksella olleen ylioppilastutkintoa koskevan
lain muutoksilla.

Lukiolain uudistuksen tavoitteena on lisata lukiokoulutuksen vetovoimaa yleissivis-
tavana, korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden ja -valmiudet antavana koulu-
tusmuotona seka vahvistaa koulutuksen laatua, oppimistuloksia seka sujuvoittaa
siirtymista korkea-asteen opintoihin. Lappeenrannan kaupungin strateginen rahoi-
tus tukee tata tyota mm. LUT:in kanssa tehtdvan yhteistyon tiivistamiselld Junior
University toiminnan kehittamisen kautta. Kaupungin strateginen rahoitus, useat
kansalliset ja kansainvaliset hankerahoitukset tukevat uudistus- ja kehitystyota,
mutta myos tyollistavat lukion opetussuunnitelmauudistuksen lisdksi lukioiden
henkil6kuntaa hyvin paljon vuonna 2019.

Eteld-Karjalan IB-lukiolle on mydnnetty uusi jarjestamislupa 1.8.2018 alkaen. IB-
koulutusta annetaan Lyseon lukion tiloissa yhteistyossa Imatran yhteislukion
kanssa. Osa opetuksesta annetaan kuvayhteysopetuksena. Lappeenrannan toimi-
pisteen IB-koulutuksen jarjestamista Skinnarilan kampuksella selvitetdaan syksyn
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2018 aikana osa lukiostrategiaselvitysta. Myos IB-koulutuksessa pohditaan yhteis-
tydmuotoja LUTin kanssa.

Lukiokoulutuksessa on toteutettu teatteriproduktioita Lappeenrannan lukioteat-
terin —nimelld kevadsta 2015 lahtien. Fyysisesti musiikkiteatteriproduktioita on to-
teutettu Lyseossa, mutta produktiot ja taideaineiden kurssit ovat avoimia kaikille
lukiolaisille. Lappeenrannan kaupunginteatterin kanssa on tehty sopimus tammi-
kuussa 2019 kaupunginteatterin suurella ndyttamolla toteutettavasta produkti-
osta.

Nuorisotoimi

Kaupungin strategiassa on vahvasti huomioitu nuorten tyéllisyyden edistdminen ja
strategiarahoitusta on myds suunnattu Ohjaamotoiminnan juurruttamiseen, uu-
distamiseen ja verkostomaiseen toimintaan. Ohjaamon tavoitteena on alle 30-vuo-
tiaiden nuorten aikuisten tyodllisyyden ja koulutuksen edistamisen, seka yksilollinen
ja kokonaisvaltainen arjenhallinnan tukeminen. Nuorisotoimella on vastuu ohjaa-
motoiminnan toteuttamisen koordinoinnista. Valtio on kohdentanut TE-toimisto-
jen kautta nuorten asiantuntijaresurssia lukuisiin Suomen ohjaamoihin. Lappeen-
rannan ohjaamossa on jokaisena aukiolopaivana nuorilla saatavissa tyévoimapal-
veluiden nuorten asiantuntijoita ilman ajanvarausta. Ohjaamon jatkuvan kehitty-
misen edellytyksena on tiivis yhteistyo TE-toimiston, Eksoten eri nuorten palvelu-
muotojen sekad lukuisten nuorten kanssa toimivien tahojen kanssa. Tavoitteena on
tarjota jatkossakin nuorille matalan kynnyksen palveluohjaukseen erikoistunut yh-
den luukun paikka, josta nuori saa nopeasti ja joustavasti omiin tarpeisiinsa koh-
distuvaa tukea, neuvontaa ja apua. Toimintaa kehitetdaan yhdessa kaikkien toimi-
joiden ja asiakkaiden kanssa.

Kulttuurista nuorisoty6ta (aamu- ja iltapdivatoiminnan organisointi, taiteen perus-
opetuksen koordinointi, lasten ja nuorten harrastustoiminnan edistdminen) to-
teuttavat koordinaattori seka lasten kulttuurikeskus Metku. Koordinaattorin teh-
tdvana on havaita kaikki Lappeenrannassa tarjottava matalan kynnyksen toiminta
rilppumatta vastuualueista tai toimijatahoista ja pyrkia I6ytamaan aukkopaikkoihin
sopivat toimijat yhdessa muiden toimijoiden kanssa seka tuoda tarjonta lasten ja
nuorten nahtaville ja saavutettaville.



Vuoden 2018 aikana Lappeenrannassa on tarjottu maksutonta matalan kynnyksen
harrastustoimintaa LAPE-hankerahoituksella jokaisessa ala- ja ylakoulussa koulu-
paivan aikana tai heti koulupédivan paatyttya. Koululiikunnanohjaajat jatkavat Liik-
kuva koulu-hankkeessa kevaan 2019. Strategiarahoituksella tarjotaan vuosina
2019-2021 koululaisten iltapdivatoiminnan yhteydessa taiteen perusopetuksen
jarjestdjien toteuttamana kuvataiteen, sirkuksen, kasityon ja tanssin kerhoja. Tai-
detta pienin askelin —hankkeessa taiteen perusopetuksen toimijat tarjoavat taide-
tuokioita varhaiskasvatuksessa muun pdivdohjelman yhteydessa. Painopisteena
on kannustaa niita nuoria, jotka viela eivat ole I6ytaneet omaa harrastustaan, hyo-
dyntdmaan tarjolla olevia lukuisia toimintamuotoja.

Kulttuurikeskus Metku reagoi ketterasti ja ajantasaisesti valtakunnallisiin lasten-
kulttuuripoliittisiin tavoitteisiin, jotka tarkentuvat seuraavan hallituskauden ohjel-
massa. Valtakunnallinen harrasteviikko, ylakoululaisten harrastuspassi, lasten kuu-
leminen paatoksenteossa ja taide-ja kulttuuripalveluiden hyvinvointivaikutukset
tulevat olemaan merkittavid painotuksia tulevina vuosina.

Meneillaén olevalla strategiakaudella Metkun tuottamaa ja koordinoimaa kulttuu-
rikasvatusohjelma Kulttuuripolku-toimintamallia kehitetdan edelleen 2. ja 7. vuo-
siluokkien lapileikkaavaksi toiminnaksi ja osaksi koulujen opetussuunnitelmaa.
Valtuustokauden aikana saatujen kokemusten pohjalta tehddan paatoksia tulevai-
suuden Kulttuuripolku/Kulttuurisuihku —toimintamallista liittyen oppisisaltojen ja
teemakokonaisuuksien tavoitteisiin.

Metkussa on hyddynnetty aktiivisesti valtion eri rahoitusmahdollisuudet. Metku
kehittda taide-ja kulttuurisisaltisia menetelmia myos Lapsiystavallinen kunta-
mallin tueksi ja toimenpiteiksi kuten lapsen kuulemiseen paatéksen teossa ja ajan-
tasaiseen vuorovaikutukseen (lasten blogi / nettilehti/ lapsijournalismia).

Lappeenranta on ollut Unicefin lapsiystdvallinen kunta vuodesta 2015 alkaen. Vuo-
den 2019 strategisena kohteena on asukkaiden mahdollisuus vaikuttaa omiin asi-
oihinsa. Tavoitteen saavuttamiseksi palkataan maardaikainen osallisuuskoordi-
naattori, jonka tydtehtavana on kannustaa aktiiviseen kansalaisuuteen ja loytaa
uusia vaikuttamismuotoja jo olemassa olevien rakenteellisten vaikuttajaryhmien
tueksi sekd saada asukkaiden osallisuuskokemuksia ndkyviksi. Toiminta-alueena on
koko hyvinvointi ja sivistyspalvelujen toimiala.

Koulunuorisotyontekijat toimivat vuosiluokkien 7 — 9 vuosiluokkien kouluilla ja Am-
mattiopisto Sampossa strategiarahoituksella. Koulunuorisotyo tukee koulun toi-
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mintakulttuuria nuorten tarpeet huomioiden. Koulunuorisotyontekijéiden tavoit-
teena on lisdta yhteisollisyytta, kouluviihtyvyytta ja edistda turvallisuutta ja koulun
toimintakulttuurin kehittdmistd nuorten tarpeet huomioivaksi. Sampossa koulu-
nuorisotydntekijan ydintehtdva on myos tukea nuorta arjen hallinnassa ja ehkaista
opiskelun keskeyttamista.

Kulttuuripalvelut

Kirjasto on vuoden 2018 loppuun mennessd toteuttanut kaupunginvaltuuston
vuosille 2017 - 2018 paattamat tasapainotustoimenpiteet kehittamalla automati-
sointia ja sdadstamalla henkildstomenoistaan luonnollisen poistuman kautta. Kir-
jaston toimipisteiden automatisointi on mahdollistanut kirjastopalvelujen saata-
vuuden parantumisen aukioloaikojen lisdyksilla. Henkilokohtaisen palvelun tarve
ei kuitenkaan poistu missaan kirjaston toimipaikassa, ja siitd huolehditaan myos
jatkossa.

Sahkoisten kirjastoaineistojen ja -palvelujen tarjonta on tullut perinteisempien ai-
neistojen ja palvelujen rinnalle, ja muutos etenee tulevina vuosina tahdilla, jota on
vaikea ennakoida. Kirjasto on aktiivisesti mukana kehityksessa: uudet mediaoh-
jaaja-, e-aineisto- ja virtuaalikirjastohankkeet edistdvat osaltaan tata kehitysta.

Kirjasto toteuttaa uudistuneen lainsdadannon edellyttdamaa yhteiskunnallista roo-
liaan asukkaiden yhteisollisend harrastamisen, kokoontumisen ja oppimisen paik-
kana tarjoamalla monipuolista matalan kynnyksen tapahtumatoimintaa ja osallis-
tamalla asukkaita palvelujen kehittdmiseen.

Kirjaston perinteinen lakisdateinen tehtdva lukutaidon edistdjana ei sekdan ole
vanhentunut, vaan tehtavaa toteutetaan monin eri tavoin osana kirjaston vakiin-
tunutta toimintaa, sekd myos hankkeiden ja monipuolisten tapahtumien kautta.

Kirjastolla on Eteld-Karjalan Heili-kimpan toiminnan vetovastuu. Kirjastojen valis-
ten aineistokuljetusten toimivuus on koko Heili-kimpan toiminnan kulmakivi. Heili-
kuljetukset muuttuvat Eksoten kuljetusten ja kaupungin kuljetuskeskuksen muu-
tosten myo6ta, ja Heili-kirjastot toivovat kustannusten sadilyvan edelleen kohtuulli-
sella tasolla muutoksista huolimatta.



Museo tuottaa asiakasta ldhelld olevia monipuolisia, kehittyvia ja osallistavia mu-
seopalveluita. Museo hoitaa ja kayttda kokoelmiaan aktiivisesti, toimii asiantunti-
jana ja vaikuttajana erilaisissa verkostoissa. Nayttelytoiminnassa otetaan huomi-
oon suurta yleisda kiinnostavat laajemmat aiheet, mutta myos paikalliset- ja eri-
tyisteemat. Yhteistyota tehddan muiden museoiden ja taide-ja kulttuurialan orga-
nisaatioiden kanssa. Aktiivinen yleisotyd kaikenikdisten kanssa on merkittava osa
toimintaa. Museo on mukana valtakunnallisissa museoalan kehittamishankkeissa
ja kansainvalisessa museotoiminnassa. Toimintakauden aikana kehitetaan tyohy-
vinvointia ja museon hyvinvointituotetta. Kymmenen vuoden vuokrasopimuksella
saatu kokoelmien sailytystila on valiaikainen ratkaisu. Kulttuurihistoriallisen esi-
neistdn puhdistus ja siirtdminen tiloihin on kaynnissa ja se vie seka taloudellisia
ettd tydvoimaresursseja toimintakauden aikana. Selvitetdaan Kaakkois-Suomen yh-
teisen kokoelmakeskuksen mahdollisuutta. Kokoelmien avaaminen yha laajemmin
yleisdille kansallisen Finna-portaalin kautta, on oleellista toimintakauden aikana.
Samalla edistetdan asukkaiden ja yleiséjen omatoimista sahkoéisten kulttuuriaineis-
tojen |6ytamista ja kdyttéa. Museotietojarjestelman uusiminen on ajankohtaista
valtakunnallisen yhteiskayton edistamiseksi.

Eteld-Karjalan museon uuden perusnayttelyn suunnittelua ja tydstamista jatketaan
ja asiakkaat ovat aktiivisina osallistujina prosessissa. Ratsuvdkimuseo avataan uu-
distuneena kesdksi 2019. Kansainvalista toimintaa jatketaan ja laajennetaan. Hen-
kilokunnan liikkkuvuutta ja oppimista edistetdadan Euroopassa Erasmus+ rahoituksen
avulla. Maakunta- ja aluetaidemuseotehtavat korvautuvat alueellisilla vastuumu-
seotehtdvilld. Hakemukset maakunnan vastuumuseoksi nimedamiseksi ja 85 % val-
tionosuuden piiriin padsemiseksi tehdaan helmikuussa 2019. Vuoden 2019 aikana
kdaydaan neuvottelut alueellisista tehtavista ja paatokset opetus- ja kulttuuriminis-
terio tekee lokakuussa. Vastuumuseoksi nimedmistd edistdd, jos museon osaa-
mista tdydennetdan kulttuuriymparistotehtdvan osalta arkeologilla.

Orkesterin pitkdn tahtdimen tavoite kehittya Saimaa Sinfoniettaksi on vakiintunut
nyttemmin tiiviiseen yhteistyohon Mikkelin kaupunginorkesterin 12—jasenisen jou-
siorkesterin kanssa talla hetkelld n. 4 kertaa vuodessa rahoituksen mukaisesti. Val-
tionosuusjarjestelman valmisteilla olevat muutokset voivat vaikuttaa kaupungin-
orkesterin toimintaan maamme pienimpana sinfoniaorkesterina, seka Saimaa Sin-
foniettan toimintaan. Saimaa Sinfoniettan kehittdminen vaatisi tehtyjen selvitys-
ten valossa taloudellisia lisdresursseja. Kaupunginorkesteri tavoittelee yhteistyon
lisddmistd kaupunginteatterin kanssa.
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Teatteri hyodyntda uutta sijaintiaan monin tavoin ja pyrkii edelleen saamaan uu-
tuudesta ja sijainnista lisdarvoa toiminnalleen seka I6ytdmaan synergiaa kauppa-
keskuksen muiden toimijoiden kanssa. Teatterissa toteutetaan kulissikierroksia,
jarjestetdaan avoimia harjoituksia ja keskustelutilaisuuksia. Yleisotyota ja osallista-
mista pyritdan mahdollisuuksien mukaan kehittdmaan. Tilojen ulosvuokrauksella
tavoitellaan erityisesti kokous- ja seminaarijarjestdjia, mutta myds muunlaisia ta-
pahtumia. Nayttamotoiminnan keskeiset tavoitteet ovat korkea taiteellinen taso,
omaleimaisuus ja tarjonnan monipuolisuus. Vuodessa tuotetaan yhteensa 4 - 10
ensi-iltaa suurelle ja pienelle nayttamolle. Ohjelmistossa pyritddn ottamaan huo-
mioon mahdollisimman kattavasti eri ikaryhmat sekd myos eri tyylit; kotimainen ja
ulkomainen draama, klassikot ja uudet naytelmat, musiikkiteatteri, komedia, lap-
sille ja nuorille suunnattu teatteri jne. Yhteistyota tehddan kaupungissa toimivien
alan organisaatioiden/jarjest6jen ja oppilaitosten kanssa, mm. Lappeenrannan Ly-
seon lukion kanssa yhteistydssa tuotetaan nuorisomusikaali. Myynnin tueksi on ra-
kennettu erilaisia tuotepaketteja ja kampanjoita, jotka innostavat ja helpottavat
katsojaa hdnen ostaessaan péaasylippuja teatteriin. Kaupunginteatteri tavoittelee
yhteistyon lisddmistd kaupunginorkesterin kanssa.

Liikuntapalvelut

Liikuntatoimen tulevia vuosia ohjaava toimintaohjelma valmistuu vuoden 2019 al-
kupuolella. Ohjelman tavoitteena on edistaa kaikkien kuntalaisten liikkumista. Ta-
voitteeseen pyritddn lisdaamalla eri hallintokuntien sekd muiden toimijoiden tietoi-
suutta lilkkkumisen edistamisen toimenpiteista seka lisdaamalla eri sidosryhmien va-
listd yhteistyota. Ohjelman puitteissa tarkastellaan myds liikuntatoimen sisdisia
toimenkuvia ja vastuualueita sekd rakennetaan toimiva yhteistydmalli kaupungin
ja urheiluseurojen vilille.

Lilkunnanohjauksen resursseja on viime vuosina lisatty muokkaamalla tyontekijoi-
den tyokuvia. Jarjestelyilld on saavutettu hyvia tuloksia mm. henkilokohtaisessa lii-
kuntaneuvonnassa.

Valtuustokauden yhtenad painopistealueena liikunnanohjauksessa on lasten ja
nuorten liikkumisen lisddminen sekd aktivoiminen mm. Syke 100 liikuntahankkeen
avulla. Toisena painopisteena on liikuntaneuvonnan laajentaminen koskemaan
my0s seniori-ikdisia ja lappeenrantalaisia lapsiperheita.

Lilkuntatoimi on ollut vahvasti mukana Lappeenrannan Liikkuva koulu-hankkeessa.
Tavoitteena on |0ytaa kaupunkiin sopiva pysyva toimintamalli.



Liikuntapaikkojen sdhkoiset verkkopalvelut, liikkuntaryhmien ilmoittautumisjarjes-
telma, kunnossapidon avoin sdahkdinen informaatio, itsepalveluautomaatit, tilava-
rausjarjestelman ja sdhkoisen kulunvalvonnan uudistaminen entista asiakasysta-
vallisemmaksi, informatiivisemmaksi ja joustavammaksi on tarkea liikkuntatoimen
kehittamistavoite Idhivuosina. Tama on tarkedd myos kaupungin tapahtumatoi-
minnan kehittamisen kannalta.

Liikuntapaikkojen kunnossapito muodostaa merkittadvimman osan liikkuntatoimen
vuotuisista kokonaismenoista.

Liikuntapaikkarakentamisessa ulkoliikunta-alueiden ja lahiliikuntapaikkojen ra-
kennuttaminen on keskitetty liikuntatoimeen. Talonrakennushankkeissa liikunta-
toimi on kayttajien edustajana valmistelemassa isoja talonrakennushankkeita Iahi-
vuosina. Lpr:n keilahalli-urheilutalon perusparannus valmistuu vuoden 2019 ai-
kana. Lpr:n keilahalli-urheilutaloon perusparannuksen yhteydessa tehtavien lisa-
varastotilan ja jumppasalin laajennuksen aiheuttamiin tilavuokrien kasvuun on va-
rauduttava vuodesta 2020 lahtien. Lisamenojen kattamiseksi maksutuloja on kas-
vatettava arviolta noin 5 %.

Kisapuiston paajaahallin korvaavan uuden monitoimijaahallin sekd ns. yleisurhei-
luhallin hankesuunnittelu ja sijoituspaikkaselvitys valmistui vuoden 2018 syksylla.
Liikuntatoimen nakemyksen mukaan mm. yleisurheilun talviaikaisiin lajiharjoitte-
luolosuhteisiin sisatiloissa tulisi saada aikaan parannus lahitulevaisuudessa, lisdksi
hallin tilojen tulisi palvella mahdollisimman hyvin my6s muita liikuntalajeja. Lan-
sialueen palveluratkaisuissa ja isoissa kouluhankkeissa liikuntasaliratkaisut on teh-
tava niin, ettd myos salibandy ja muu ilta-aikojen tilatarve huomioidaan.

Ulkoliikuntapaikkojen peruskorjaustarpeita on paljon. Ulkoilureitteja perusparan-
netaan ja Kimpisen urheilukenttda korjataan ennen vuoden 2019 Kalevan Kisoja.
Lisaksi ns. ulkokuntoilulaitteita seka tekojdaratoja rakennetaan lisda maardrahojen
puitteissa

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekij6ista
Talousarvio- ja taloussuunnitelmakaudella toimialan kdytossa olevissa toimitiloissa

tehddan merkittavia peruskorjauksia ja uudistilojen rakentamista. Tilatehokkuutta
tavoitellaan suunnittelemalla tilat mahdollisimman tehokkaiksi, toimiviksi ja
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muunneltaviksi. Lisdksi tarvitaan toimia olemassa olevien tilojen vahentamiseksi.
Nd@ma ovat tarpeen, jotta tulevina vuosina kdyttémaararahat riittavat toimintaan
seka toimitilakustannuksiin. Tilojen vahentamisessa liilan nopea ja asiakasmaaria
huomioimaton aikataulu aiheuttaa laaturiskeja. Jos rakentamishankkeet viivasty-
vat, aiheutuu lisdkustannuksia, pulmia palveluissa sekd usein myds uusia vaistoti-
latarpeita.

Toinen koko toimialaa koskeva riski on valtion hankerahoituksen pdattyminen tai
vaheneminen. Ldhes kaikki kehittamistyo toimialalla on ollut opetus- ja kulttuuri-
ministerion tai aluehallintoviraston myontamien hankerahoitusten varassa. Mikali
hankerahoitusta ei saada, heikentda se olennaisesti uudistumista.

Lapset ja nuoret
Varhaiskasvatus

Keskeisimmat riskit liittyvat varhaiskasvatuspaikkojen riittavyyteen. Toimintaym-
paristossa tapahtuvat muutokset, tyollisyyden kehitys, lainsaddanndlliset muutok-
set ja opetus- ja kulttuuriministerion varhaiskasvatuksen kehittdmisen tiekartta
vuosille 2017-2030, voivat lisdtd varhaiskasvatuksen kysyntaa, jolloin nykyinen toi-
mintakapasiteetti ja talousarvioraami vuosille 2020-2021 eivat tule enda riitta-
maan. Toisaalta ikdluokkien pieneneminen voi vahentaa kysyntaa ja tasapainottaa
tilannetta. Toimiala voi vaikuttaa riskin toteutumiseen ennakoimalla ja varautu-
malla kysynnan muutoksiin seka sadtelemalla palvelutuottajilta hankittavien pal-
velujen maaraa.

Joidenkin kdytossa olevien rakennusten kunto muodostuu edelleen riskitekijaksi.
Eri syista johtuvat tilapdisjarjestelyt paitsi kuormittavat henkilokuntaa ja huoltajia,
tuottavat lisdkustannuksia. Toimiala voi vaikuttaa riskin toteutumisen ehkdisemi-
seen kehittamalla yhteistyotda LATO Oy:n kanssa. Myds vireilld olevien rakennus-
hankkeiden aikataulujen mahdollinen viivastyminen voi muodostua riskitekijaksi ja
aiheuttaa tarvetta vaistotiloille.

Vaikka lastentarhanopettajaopiskelijoiden sisddnottomaaraa yliopistoihin on li-
satty, koulutetaan heitd edelleen eldkepoistumaan nahden liian vahan. Riskina on-
kin esiopetuskelpoisten lastentarhanopettajien saatavuus. Opetus- ja kulttuurimi-
nisterié on uudistanut varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen henkilston kelpoisuus-
vaatimuksia osana uutta varhaiskasvatuslakia.



Vanhempien valinnan mahdollisuuden lisdédminen voi johtaa tarpeeseen sopeuttaa
omaa toimintaa. Sopeuttaminen on mahdollista tehda luonnollista poistumaa hyo-
dyntden.

Perusopetus

Keskeisimmat riskit liittyvat kdytettdvissa olevien rakennusten kuntoon ja usean
ison peruskorjaus- ja uudisrakennushankkeen samanaikaiseen toteutukseen. Ris-
kina on sisdilmaongelmien paheneminen niin nopeasti, ettd suunnitellut vaistoti-
loihin siirtymisen aikataulut eivéat ole riittdvan nopeita. Lisaksi mahdollisena ris-
keind ovat rakentamishankkeiden viivastymiset, jotka pidentavat véliaikaisten jar-
jestelyjen aikaa. Valiaikaiset jarjestelyt kuormittavat koulujen henkilost6a seka
oppilaita ja heiddn perheitdaan. Voimavarat joudutaan suuntaamaan perustoimin-
tojen turvaamiseen. Toimiala voi vaikuttaa riskin toteutumisen ehkdisemiseen ke-
hittdmalld yhteisty6td LATO Oy:n kanssa.

Kun tieto- ja viestintatekniikkaa kdytetdan merkittavassa maarin oppimisen vali-
neend, on tietotekniikan toimimattomuus aikaisempaa suurempi riski. Toimiala
voi vaikuttaa riskin toteutumisen ehkdisemiseen kehittamalla laitteiston uusimi-
seen liittyen leasing-hankintojen lisddmista seka yhteisty6ta Saita Oy:n kanssa.
Riskikartoituksen yhteydessa on tullut esille, ettd koulujen Idhialueen liikennejar-
jestelyt aiheuttavat riskin oppilaille muun muassa huoltajien saattoliikenteen
vuoksi. Toimiala voi vaikuttaa riskin toteutumisen ehkaisemiseen kehittamalla yh-
teisty6ta elinvoiman ja kaupunkikehityksen toimialan kanssa.

Lukiokoulutus

Kun tieto- ja viestintatekniikkaa kdytetdan merkittavassa maarin oppimisen vali-
neenad, on tietotekniikan toimimattomuus aikaisempaa suurempi riski. Toimiala voi
vaikuttaa riskin toteutumisen ehkdisemiseen kehittamalla yhteistydta Saita Oy:n
kanssa. Mikali lukiokoulutuksen kehittamismaararahaa joudutaan osoittamaan
opetustoimintaan, on riskind, ettd opetuskaytdssa olevan tieto- ja olevan viestin-
tatekniikan laitekannan yllapitdmista supistetaan kehittdmisen sijaan.

Nuorisotoimi
Nuorisotoimen hallinto on ohut. Lyhyetkin poissaolot seka sijaisuudet haavoittavat

toimintaa. Uusien palveluyksikkéjen ja toimintojen siirtyminen osaksi nuorisotoi-
mea seka siirtymat elakkeelle ovat tuottaneet jaljelle jadvalle henkilostolle paljon
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tyota, uuden oppimista ja kokonaisuuksien haltuunottoa. Tama on nakynyt hallin-
non ylikuormittumisena ja kiireend. Uusien toimitilasuunnitelmien paallekkaisyys
ja nuorisotoimen osuus ndissa kaikissa on lisdnnyt hallinnon tyots, joka tulee jat-
kumaan tulevina vuosina.

Kulttuuri- ja lilkuntapalvelut
Kulttuuripalvelut

Koko kulttuuritoimen merkittavin riski ja epdvarmuustekija on budjetin haavoittu-
vuus: yleison kayttaytymisen ennakointi teatteriesitysten, konserttien ja nayttelyi-
den asiakkaina ei ole helposti ennakoitavaa, vaikka yleison kiinnostuksen yllapita-
miseksi ja kasvattamiseksi tehddan kaikki voitava. Valtionosuusjarjestelman uudis-
taminen ja valtionosuuksien leikkaukset ovat mahdollisia riskeja museolle, teatte-
rille ja orkesterille.

Kirjastotoiminnassa suurin riski on tietojarjestelmakatkokset ja tietojarjestelman
vioittuminen. Toteutuessaan nama riskit tyrehdyttavat kirjaston kaikkien toimipis-
teiden koko lainaustoiminnan lyhyeksi tai pidemmaksi ajaksi. Kirjastotoimi huoleh-
tii niistd varmistustoimenpiteistd, jotka ovat sen vallassa, ja pyrkii ennakoimaan
ulkoisten kirjastosta riippumattomien tekijéiden vaikutuksia siltd osin kuin se on
mahdollista.

Suurimpia museotoiminnan riskeja ovat kokoelmien vahingoittuminen, puutteelli-
set sdilytysolosuhteet ja tietojarjestelman vioittuminen. Oma tai yhteinen ylimaa-
kunnallinen kokoelmakeskus Kaakkois-Suomessa turvaisi alueen esineellisen histo-
rian ja tulevaisuuden pitkaaikaisesti. Tietojarjestelman vioittumiseen museo pyrkii
varautumaan niilla toimenpiteilla, jotka ovat kdytettavissa. Myos erilaiset onnetto-
muudet ja luonnonolosuhteet voivat aiheuttaa mittavia vahinkoja nayttely- ja ko-
koelmatiloissa. Vuosittaisten kiinteiden kulujen ja erikoisesti vuokrien nousu vaa-
rantaa museotoimintaa. Palvelujen jarjestamiseen jaa yha vdhemman resursseja.
Esim. markkinointiin, joka on nykyaan edellytys nakyvyydelle, ei ole resursseja. On
yha vaikeampi saavuttaa laadukkaita ja houkuttelevia ndyttelykokonaisuuksia re-
surssien pienuuden takia.

Orkesterin suurin riski on toimintarahojen leikkaaminen ja vuokrien korottaminen.
Orkesteri toimii suhteessa maamme muihin orkestereihin sangen pienella budje-
tilla, josta valtionosuus on merkittava. Jos maararahoja joudutaan supistamaan,



johtaa se konserttien vahentymiseen ja huippusolistien seka kapellimestarien kay-
ton vdhenemiseen radikaalisti, mikd puolestaan lisda riskia lipputulojen kertymi-
sessd. Riskia voitaisiin vahentaa, jos markkinointi ja lipunmyyntia voidaan lisata ja
tehostaa.

Teatterissa riskia aiheuttaa kohonneen tilavuokran kattaminen lipputuloilla ja ta-
louden pitaminen tasapainossa. Tuotantoihin kdytettdvissa olevat mdardrahat on
jouduttu kohonneen vuokran takia supistamaan niin niukoiksi, etta monipuolisen
ja ndyttdvan, sekd samalla yleisod houkuttelevan, ohjelmiston laadinta ja toteutus
on erittdin haasteellista. Lipputulotavoitteet edellyttavat noin 35 000 katsojaa ja
katsomoiden keskimaaraiseksi tayttdasteeksi noin 60 %.

Liikuntapalvelut

Liikuntatoimen merkittavin riski ja epdvarmuustekija on budjetin tulojen ja meno-
jen suhde. Liikuntapaikkojen kdyttomaksuista kertyneet tulot ovat jddneet tavoit-
teista ja lilkuntapaikkojen yllapidosta johtuvat kdyttokustannukset tulevat nouse-
maan. Jos tulojen osuutta ei pystyta nostamaan, aiheuttaa se merkittavia sadsto-
paineita kulujen leikkaamiseksi. Tama kehitys aiheuttaa nykyisten liikuntapaikko-
jen kunnossapidon tason merkittavaa laskua seka palveluiden leikkaamista.

Sisdilmaongelmia on havaittu Kahilanniemen liikuntatiloissa, Kimpisen urheiluken-
tan sosiaali- ja pukutiloissa, Joutsenon urheilukentan vanhoissa pukutiloissa. Kisa-
puiston jadhallin katon kestavyys on riski, joka huomioidaan joka talvisena kattolu-
mien poistamisena. Lappeenrannan uimahallin vanhentunut talotekniikka voi ai-
heuttaa jo lahivuosina ongelmia ja katkoksia hallin kdyttéon. Peruskorjausten ai-
kana tulee merkittavia tilapaisia katkoksia liikuntatilojen kaytossa.

Lappeenrannan keilahalli-urheilutalon perusparannukseen liittyva sisdisten tila-
vuokrien nousu v. 2020 alkaen on huomioitava investointiohjelman mukaisesti in-
vestointipdatoksen yhteydessa. Lisatiloista aiheutuvat vuokranlisdykset joudutaan
kattamaan liikuntapaikkamaksuja korottamalla.
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Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenikdisten hyva elai.

Lappeenrantalaiset kehittavat aktiivisesti yritysystavallista yliopisto- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvalistyy rohkeasti.

Hyvinvointi ja sivistys

Koulukaynnistad Yksindiseksi

pitdminen

2021 203 2021 2033
+2% : 02% 05%

13. Omatoimisuuden
mahdollistaminen

14. Liikkuvat asukkaat

15. Hyvinvoivat lapset
ja nuoret

tuntevien osuus

Hyvinvoivat asukkaat ja
osallisuus

Elamanlaatunsa hyvaksi tuntevat

2017 2021 2033
52,3 % 55 % 60 %
Luottamus kunnan paattksentekoon

2017 2021 2033
2,9 3,5 a

Tilojen ja alueiden monipuclinen

kiytto

Iltakdytossa olevista tila-
nelidista ja infran vuoroista osa
hoidetaan jarjestdjen toimesta

tai itsepalveluna

Lilkunnallinen elamantapa ja
terveyttd edistava lilkunta
lisad@ntyy

Nuorten osuus, jotka harrastavat
hengastyttdvaa lilkuntaa
vapaa-ajalla korkeintaan 1 h/vko

Psyykkinen ja sosiaalinen
hyvinvointi paranee ja
syrjaytyminen vihenee

Nuorten osuus, joilla ei ole
yhtdan [dheista ystdvas 8. ja 9. Ik

Omatoimipalveluiden valikko
kasvaa

Itsepalveluna voi hoitaa kaikki
haluamansa vapaa-ajan palvelut
18/7

Asukkaat viihtyvat kaupungissa
ja aktiivisuus lisadntyy

Niiden aikuisten osuus, jotka
uskovat, ettd todennidkbisesti
eivat jaksa tydskennelld
vanhuuseldkeikaan saakka

Asukkaat viihtyvadt kaupungissa
ja aktiivisuus lisdantyy

Tuntee, ettd elamalld on
pdamdara ja tarkoitus
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Digitaaliset prosessit ja
motivoitunut henkilosto
Henkilostotyytyvaisyys
2017 2021 2033
3,69 3,85 4
Asiakkaan palveluun kayttama aika

2017 2021 2033
X -50 % -75%

Aktiivisuuden ja
aloitteellisuuden tukeminen

Palveluiden vaatimasta
asiakastiedosta 90% on

esitdytettys

Luodaan kumppanuusmalleja
kolmannen sektorin kanssa

Tiedon |dytdminen
liikuntamahdollisuuksista
paranee

Asukkaat voivat vaikuttaa
asioihinsa, osallistumisen
muotoja lis3a

Koulun toimintaan
vaikuttamismahdollisuudet

Talous ja
resurssit

[ETNEER
2017 2021 2033
7146 8500 7 500
Hukkatydhon kuluvat htw:t
2017 2021 2033
X -50 % -75 %

Hallintotydsta siirtyy resurssia
palvelutuotantoon

Hallintotydn maaran
viheneminen

Sairastavuus vahenee

Liikuntapaikkojen ja tilojen
kayttoasteet

Tuen tarpeessa olevat saavat
nopeammin tarvitsemansa tuen

Erikoissairaanhoidon tarve
lasten ja nuorten
mielenterveyspalveluissa




Hyvinvointi ja sivistys

Koulukaynnista
pitdminen

Yksinaiseksi
tuntevien osuus

2021 2033 2021 2033
2%  +8% 02% -05%

16. Elinikdinen
oppiminen ja laaja-
alainen osaaminen

17. Toimitilojen moni- /O
puoclinen hyt’:dynta’a’minenﬁ

Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenikadisten hyva elaa.

Lappeenrantalaiset kehittdvat aktiivisesti yritysystavallista yliopisto- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvilistyy rohkeasti.

Hyvinvoivat asukkaat ja
osallisuus

Eldmédnlaatunsa hyvdksi tuntevat
2017 2021 2033
52,3% 55 % 60 %
Luottamus kunnan paatiksentekoon

2017 2021 2033
2,9 3,5 4

Onnistumisen ja oppimisen iloa,
sisdinen motivaatio

Kokee olevansa tirked osa
suomalaista yhteiskuntaa, %

Tilojen ja tavaroiden
kayttdmahdollisuudet
lisadntywvat

Uusien kdyttdjien masra

Osaavia ja oppivia asukkaita

Peruskoulun jilkeen toisen
asteen koulutuksessa tai muussa
toiminnassa aloittaneet

Uusia kayttdjaryhmis tiloille,
tiloille uutta kayttod

Pilotissa mukana olevat kohteet
kpl/v
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Digitaaliset prosessit ja
motivoitunut henkilosto

Henkilastotyytyvaisyys
2017 2021 2033
3,69 3,85 4
Asiakkaan palveluun kiyttdma aika

2017 2021 2033
X -50 % -75%

Innostavat ja monipuoliset
oppimisymparistot

Henkildstén
osaamiskartoituksen
tulokset

Kuntalaiset osallistuvat tilojen
kdyton ja hinnoittelun
suunnitteluun, jarjestelma
yksinkertaistuu

Digitalisoitujen kohteiden m3ara

Talous ja
resurssit

Lainat/asukas
2017 2021 2033
7 146 8500 7 500

Hukkatydhon kuluvat htv:t
2017 2021 2033
X -50 % -75%

Korjaavien toimenpiteiden tarve
vahenee

Korjaavien toimenpiteiden
kustannukset

Tilojen tuottavuus paranee,

kustannusten jaosta hyviksytty
malli

Tilavarauksen hukkatyd
€/kayttotunti



13. Omatoimisuuden edistaminen

Mahdollistetaan aktiivisille kansalaisille omatoimisia palveluita. Kokeillaan toimintamalleja, joissa palvelujen kayton periaatteena on, ettd kaupunki antaa kayttoon kohtuu-
hintaiset tai ilmaiset puitteet, joiden paalle kuntalaiset, jarjestot ja yritykset voivat rakentaa itselleen, asiakkailleen ja sidosryhmilleen palveluita. Hyddynnetaan asukkaiden
innovatiivisuutta palvelujen kehittdmisessa. Perinteisten palvelukanavien rinnalle luodaan virtuaalisia palveluja seka palvelukanavia, joiden kaytto ei ole aikaan ja paikkaan
sidottua. Itsepalvelu toimii niin helposti, ettad aktiiviset kansalaiset valitsevat sen ensisijaiseksi palvelun kayttotavaksi.

Tavoitteet

13.1 Tilojen ja alu-
eiden monipuoli-
nen kaytto

Mittarit

Iltakdytossa olevista ti-
lanelidista ja infran vuo-
roista osa hoidetaan jarjes-
téjen toimesta tai itsepal-
veluna: Varaamopalvelussa
olevat toimialan tilat

Tavoitearvot
(2019 > 2020 > 2021)

25>40>60

Keskeisimmat toimenpi-
teet 2019

Varaamo-jarjestelman pilotin edel-
leen kehittdminen ja kuntalaisten
kdyttoon tulevien tilojen maaran li-
saaminen

Muiden vastuualueiden tilojen moni-
puolinen hyédyntaminen omassa toi-
minnassa

Tulokset

On luotu malli ja sahkdinen varaus-
jarjestelma tilojen monipuoliseen
kayttoon

Tilojen monipuolinen kaytto lisdan-
tyy

Tilakustannukset

Asukkaat hyodyntavat aktiivisesti
kaupungin tiloja ja jarjestavat toi-
mintaa

13.2 Omatoimipal-
velujen valikko
kasvaa

Itsepalveluna voi hoitaa
kaikki haluamansa vapaa-
ajan palvelut 18/7

Paasyliput vapaa-ajan palveluihin voi
hankkia virtuaalikanavien kautta.

e-kirjakokoelman kartuttaminen
Finna-portaalin laajentaminen

Tietoisuus omatoimipalveluista kas-
vaa ja niitd hyodynnetaan laajasti

13.3 Aktiivisuuden
ja aloitteellisuuden
tukeminen

Palveluiden vaatimasta
asiakastiedosta 90 % on esi-
taytettya

Kehitetdan mittari ja maaritellaan ta-
voitearvot vuoden 2019 aikana, kun
jarjestelmaratkaisu on tehty.

Uudistetaan varhaiskasvatuksen toi-
minnanohjus- ja asiakastietojarjes-
telma

Palveluprosessin sujuvoittaminen
Asiakastyytyvaisyys

13.4 Hallintotyosta
siirtyy resurssia
palvelutuotantoon

Hallintotyon maaran va-
hentdminen

Varaamo-palvelussa olevien tilojen va-
raus, laskutus, valvonta ja siivouksen
jarjestaminen ei edellyta tilaa hallin-
noivan yksikén henkildston tyopa-
nosta.

Varaamo-hanke vahentaa tilanva-
rausprosessiin kaytettya tyoaikaa
Erityisen tuen pdatdsprosessin tar-
kistaminen ja sujuvan tiedonsiirron
varmistaminen varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen ja perusopetuksen va-
lilla

Resurssia siirtyy asiakasarvoa tuot-
tavaan perustehtavaan

65




14. Liikkuvat asukkaat

Fyysiseen hyvinvointiin vaikuttavat elintavat kuten ruokatottumukset, liikkuminen ja lepo. Edistetdan lasten ja nuorten seka aikuisten mahdollisuuksia liikuntaan suunnittele-
malla paivakotien ja koulujen pihoista helposti saavutettavissa olevia ldhiliikuntapaikkoja. Lahiliikuntapaikoille sijoitetaan myds aikuisten liikkuntaan sopivia valineitd. Ohja-
taan kaikkia lapsia ja nuoria terveytta edistavan lilkkunnan pariin ja tuodaan lihasvoimien kaytto luontevaksi osaksi varhaiskasvatusta, koulutusta ja nuorisoty6ta. Tarjotaan
monenlaisia mahdollisuuksia liikuntaan ja otetaan huomioon myds lapsia ja nuoria kiinnostavat uudet liikkuntamuodot. Edistetdan vahan liikkuvien lasten liilkuntaa mataloitta-
malla osallistumisen kynnyksia ja poistamalla esteita. Liikuntapaikkojen ylldpidolla, jarjestotoiminnan mahdollistamisella seka muilla terveyden edistamistoimilla lisataan

aikuisten fyysista hyvinvointia seka kavennetaan vaestoryhmien valisia terveyseroja.

Tavoitteet

14.1 Liikunnallinen ela-
mantapa ja terveytta
edistava liikkunta lisaan-
tyy

Mittarit

Nuorten osuus, jotka har-
rastavat hengdstyttavaa
liilkuntaa vapaa-ajalla kor-
keintaan 1 h/vko, %

Tavoitearvot
(2019 > 2020 > 2021)

20>18,5>15

Keskeisimmat toimenpiteet 2019

Liikkumisohjelman toteutus

Liikkuva koulu-hankkeen toteutus ja juurruttami-
nen: lilkkunnanohjaajat osaksi koulun arkea

Isosti ja kovaa hankkeen toteutus ja juurruttaminen
(alle kouluikaisten lasten ja lapsiperheiden liikutta-
minen)

Tulokset

Liikuntaolosuhteet monipuolistu-
vat ja asukkaat liikkuvat aktiivi-
sesti

14.2 Asukkaat viihtyvat
kaupungissa ja aktiivi-
suus lisdantyy (sairasta-
vuus vahenee)

Niiden aikuisten osuus,
jotka uskovat, ettd toden-
nakoisesti eivat jaksa tyos-
kennelld vanhuuseldke-
ikaan saakka, %

29>26>25

Lasten ja nuorten BMI-kortin testaus ja mallinnus
Lilkuntaneuvonnan tarjoaminen laajasti eri ikaryh-
mille

Liikuntaneuvonta aktivoi tervey-
tensa kannalta liian vahan liikku-
via ja asukkaiden harrastunei-
suus lisdantyy

14.3 Luodaan kumppa-
nuusmalleja kolmannen
sektorin kanssa

Tiedon I6ytaminen liikun-
tamahdollisuuksista para-
nee: Tietda asuinalueen
harrastusmahdollisuuk-
sista, % 8-9 |k

59>62>64

Seura- ja jarjestofoorumin vakiinnuttaminen ja yh-
teistydmallin tiivistaminen

Harrastustarjottimen mallinnus

Harrastuspassin pilotointi

Seuraforum kokoontuu saannol-
lisesti ja yhteistyd seurojen ja yri-
tysten kanssa lisdantyy ja tieto
liilkuntamahdollisuuksista 16ytyy
helposti

14.4. Sairastavuus vdhe-
nee (asukkaat viihtyvat
kaupungissa ja aktiivi-
suus lisdantyy)

Liikuntapaikkojen ja tilojen
kayttoasteet

100 > 100> 100

Haetaan maahanmuuttaja-liikuntahankkeelle jatko-
rahoitusta
Aktivoidaan tydmatkaliikuntaa

Liikuntatilat ovat aktiivisessa kay-
tdssa
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15. Hyvinvoivat lapset ja nuoret

Lasten ja nuorten psyykkinen ja sosiaalinen hyvinvointi muodostuu useasta tekijasta. Siihen vaikuttavat mm. osallisuuden ja merkityksellisyyden kokemukset, vapaa-ajan
toiminta, ystavyyssuhteet, oppiminen ja kouluyhteiso seka kasvuympariston turvallisuus. Kasvuympariston turvallisuutta vaarantavat mm. kiusatuksi tuleminen, hairinnan ja
vakivallan kohteeksi joutuminen tai laheisten paihteiden kadytto tai muut elamanhallinnan puutteet. Yksikéiden toimintakulttuurilla vaikutetaan yhteisdjen ja sen jasenten
hyvinvointiin sekad ehkaistdan pulmien syntymista. Varhainen pulmatilanteiden havaitseminen ja tuki edistavat hyvinvointia.

Tavoitteet

Mittarit

Tavoitearvot
(2019 > 2020 > 2021)

Keskeisimmat toimenpiteet 2019

Tulokset

15.1 Psyykkinen ja Nuorten osuus, joilla ei ole 8>7>6 Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulu- Lasten ja nuorten sosiaalinen ja
sosiaalinen hyvin- yhtaan laheista ystavaa 8. ja tuksen seka nuorisotyon strategisten suunnitel- psyykkinen hyvinvointi lisdantyy.
vointi paranee ja syr- 9.1k, % mien toteuttaminen
jadytyminen vdahenee Pedasens ja ratkaisukeskeisyys- koulutukset hen-
kilostolle
Kaikille sopiva koulu toimintakulttuurin juurrutta-
minen
Koulujen kerhotoiminnan tukeminen
15.2 Asukkaat viihty- Tuntee, ettd elamilld on pda- 78 >79>80 Koulutuksellinen tasa-arvo -hankeen toteutus Oppilaiden mydnteinen mindkuva
vat kaupungissa ja maara ja tarkoitus (8-9. Ik, lu- Koulunuorisotyon toteuttaminen kasvaa yksilollisia polkuja tukemalla
aktiivisuus lisddntyy kio 1-2. , ammatillinen 1-2 Ik) ja tukea kohdentamalla niille, jotka
% sitd eniten tarvitsevat. Ryhméakoko-
jen pienentaminen, yhteisopetta-
juus, koulunkaynnin ohjaajat
15.3 Asukkaat voivat Koulun toimintaan vaikutta- 11,5>12>14 Lapsiystavallinen kunta toimintamallin vahvista- Oppilaat kokevat, etta voivat vai-
vaikuttaa asioihinsa, mismahdollisuudet: Hyvat minen kuttaa koulun toimintaan ja omaan
osallistumisen muo- vaikutusmahdollisuudet kou- Osallisuuskoordinaattori tukemaan osallisuus- vapaa-aikaansa
toja lisda lussa (8.-9. k), % tyota
15.4 Tuen tarpeessa Erikoissairaanhoidon tarve 5>4>3,5 Icehearts- toimintamallin kdynnistdminen Pilotoidaan uusia toimintamalleja

olevat saavat nope-
ammin tarvitsemansa
tuen

lasten ja nuorten mielenter-
veys-palveluissa: Mielenter-
veyden hairidihin sairaalahoi-
toa saaneet 0 - 17-vuotiaat /
1 000 vastaavanikaista vaes-
tosta

Motorinen oppiminen -toimintamallin juurrutta-
minen

Kehitetaan yhdessa Eksoten kanssa perhekeskus-
mallia ja perheiden sekd vanhemmuuden yleisen
tuen muotoja

yhteistydssa kumppaneiden kanssa
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16. Elinikdainen oppiminen ja laaja-alainen osaaminen

Edistetadn kaikkien lasten ja nuorten sisdisen oppimismotivaation syntymista ja yllapitamista. Kehitetaan keinoja ja toimintamalleja, joilla vahvistetaan lasten ja nuorten
kykya ja tahtoa ponnistella tavoitteeseen padasemiseksi seka |6ytda oppimisen iloa seka tahtoa elinikdiseen oppimiseen. Syrjaytymisen ennaltaehkaisemiseksi erityistda huo-
miota kiinnitetaan, yhteisty6ssa huoltajien kanssa, lapsiin ja nuoriin, joilla on erilaisia ongelmia ja/tai oppimisvaikeuksia. Laaja-alainen osaaminen muodostuu tietojen, taito-
jen, arvojen, asenteiden ja tahdon kokonaisuudesta. Vahvistetaan lasten ja nuorten laaja-alaista osaamista ja tulevaisuudessa tarvittavia taitoja (ajattelu ja oppimaan oppimi-
nen, kulttuurinen osaaminen, vuorovaikutus ja ilmaisu, itsesta huolehtiminen, arjen taidot, monilukutaito, tieto- ja viestinteknologinen osaaminen, tydelamataidot ja yritta-
minen seka osallistuminen, vaikuttaminen ja kestavan tulevaisuuden rakentaminen).

Tavoitteet

16.1 Onnistumisen ja
oppimisen iloa, sisdinen
motivaatio

Mittarit

Kokee olevansa tarkea osa suo-
malaista yhteiskuntaa, %

56 >56,5>57

Tavoitearvot
(2019 > 2020 > 2021)

Keskeisimmat toimenpiteet 2019

Tulevaisuuden taitojen (laaja-alaisten taitojen) harjoit-
telu ja arvioinnin kehittyminen. Yhdessa tekemisen li-
saantyminen ja tiimioppiminen.

Oppimiseen liittyvat osuudet:

*Varhaiskasvatuksen strateginen ohjelma mm.

lasten haastattelun toteuttaminen.
* Perusopetuksen strateginen toimintasuunni-
telma

* Lukiokoulutuksen strateginen toimintasuunni-

telma

Tulokset

Tulevaisuuden taitojen (laaja-alaisten
taitojen) harjoittelu ja arvioinnin kehit-
tyminen. Yhdessa tekemisen lisadntymi-
nen ja tiimioppiminen.

16.2 Osaavia ja oppivia
asukkaita

Peruskoulun jdlkeen toisen as- 99 >100 > 100
teen koulutuksessa tai muussa

toiminnassa aloittaneet, %

Kulttuurisen nuorisotydn kehittaminen
Kulttuurisuihkun toteuttaminen
Pedagogiset kehittamishankkeet

Perusteltujen pedagogisten mallien ra-
kentuminen ja uudet innovaatiot.
Perus- ja arjen taitojen kuten luku —ja
kirjoitustaidon vahvistuminen.

16.3. Innostavat ja mo-
nipuoliset oppimisym-
paristot

Henkiloston osaamiskartoituk-
sen tulokset

Osaamiskartoitukset
tehty ja mittaroitu 2019

Mediaohjaajan toimenkuvan tdsmentdaminen
Varhaiskasvatuksen luontoryhma- koulutukset

Oppimisympdriston ja asiantuntijayh-
teistyon laajentaminen pdivakodin ja
koulun ulkopuolelle, yhteiset toiminta-
mallit.

16.4. Korjaavien toi-
menpiteiden maara va-
henee

Korjaavien toimenpiteiden kus-
tannukset: Mielenterveyden ja
kayttaytymisen hairididen
vuoksi tyokyvyttomyyselaketta
saavat 16 - 24-vuotiaat, % vas-
taavanikadisesta vaestosta

0,9>0,85>0,80

Kartoitetaan rahoitusmahdollisuuksia ja yhteistyo-
kumppaneita tyopajan toteuttamiseen NEET-nuorille
2020 alusta

Luotu yhteistydssa kumppaneiden
kanssa toimiva ja uudenlainen tyépaja-
malli lisdadmaan syrjdytymisvaarassa
olevien nuorten koulutus- ja tyéelama-
osallisuutta.
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17. Toimitilojen monipuolinen hyédyntaminen

Kaupunki ottaa toimitilat tehokkaaseen kayttoon. Etenkin hyvinvointi- ja sivistyspalvelujen toimialalla on kdytdssdaan paljon toimitiloja, joita toimiala tarvitsee omaan kayt-
toonsa vain tiettyna aikana vuorokaudesta, viikosta ja vuodesta. Toimitilojen yhteiskaytt6a lisataan ja pilotoidaan toimitilojen avaamista myos kuntalaisten ja jarjestojen/yh-
distysten kayttoon. Tilaresurssin monipuolisempi hyédyntaminen edellyttdd mm. tilavaraus-, laskutus-, lukitus- ja valvontajarjestelmat automatisointia. Tilojen maksuperiaat-
teet sekd tilojen siivous ja yllapitokaytannot selvitetddn yhdessa Lato Oy:n ja Satu Oy:n kanssa. Tilaresurssien hyodyntamisen yhteydessa pilotoidaan my6s muiden resurs-
sien esim. kdsityon opetustilojen varusteiden kayttoa ja lainausta. Sammontalon tilasuunnittelussa otetaan tilojen yhteiskaytto erityisen kehittamisen kohteeksi.

Tavoitteet

17.1. Tilojen ja tavaroiden
kayttomahdollisuudet li-
sadntyvat

Mittarit

Uusien kayttajien maara:
Kayttoonotetut uudet
oppimisymparistot kpl/ v

Tavoitearvot
(2019 > 2020 > 2021)

2>2>2

Keskeisimmat toimenpiteet
2019

Kokeillaan uusia oppimisymparist6ja ja
laajennetaan asiantuntijayhteistyota

Tulokset

Oppimiskokonaisuudet hyédyntden esim.
museoita, linnoitusta, luontoa, geo-parkin
kohteita (erill. kulttuuri- ja luotoymparis-
t6jd), asiantuntijayhteistyon mallintami-
nen. Kiinnittyminen Lappeenrantaan,
identiteetin kasvu.

17.2. Uusia kayttajaryhmia
tiloille, tiloille uutta kayttoa

Pilotissa mukana olevat
kohteet kpl/v

25>40>60

Varaamo-pilotti on kdynnissa ja toimialan
toimitiloja on vuokrattavissa. Sammonta-
lon arkkitehtikilpailun ensimmadinen vaihe
on kdynnissa.

Uudet kayttajaryhmat hyodyntavat toi-
mialan kaytdssa olevia tiloja.

17.3. Kuntalaiset osallistu-
vat tilojen kayton ja hin-
noittelun suunnitteluun,
jarjestelma yksinkertaistuu

Digitalisoitujen kohtei-
den maara /

25>40>60

Varaamon digitaalinen varausjarjestelma
on toiminnassa ja toimiala on osoittanut
tiloja sen kautta varattavaksi

Kuntalaiset ovat aktiivisesti mukana tilo-
jen kdyton suunnittelussa ja tilavaraukset
toimivat automaattisesti 24/7.

17.4. Tilojen tuottavuus pa-
ranee, kustannusten jaosta
hyvdksytty malli

Tilavarauksen hukkatyo
€/kayttotunti

Tilavaraus ja laskutta-
minen sujuu auto-
maattisesti Varaamo-
hankekohteissa

Tilojen hinnoittelun yhtendistaminen Va-
raamo-hankkeen yhteydessa

Toimitilojen hinnoittelu on yhdenmukais-
tettu ja kustannusten jakomalli toimii.
Henkilokunnan tydaikaa vapautuu muihin
tehtaviin.




Lasten ja nuorten yhteiset 1000€

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 446 0 0 0 0
Toimintakulut -1744 -438 -355 -287 -287
Toimintakate -1298 -438 -355 -287 -287

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 4804 3720 3370 3370 3370
Toimintakulut -37134 -37 634 -37 748 -36 865 -36 874
Toimintakate -32 330 -33914 -34 378 -33 495 -33 504

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 1849 340 670 650 600
Toimintakulut -50 787 -50 549 -51 458 -51470 -51572
Toimintakate -48 939 -50 209 -50 788 -50 820 -50972

Lukiokoulutus 1000€

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 864 570 570 570 570
Toimintakulut -8 891 -8 948 -8 780 -8 585 -8 443
Toimintakate -8 027 -8 378 -8 210 -8 015 -7 873

Nuorisopalvelut 1000€

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 265 405 466 466 466
Toimintakulut -1 556 -3 396 -3 488 -3482 -3483
Toimintakate -1291 -2 992 -3 021 -3016 -3 016

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 8228 5035 5076 5056 5006
Toimintakulut -100 113 -100 966 -101 829 -100 688 -100 658
Toimintakate -91 885 -95 931 -96 753 -95 632 -95 652
Poistot -100 -100 -144 -144
Tilikauden tulos -96 031 -96 853 -95 776 -95 796
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TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 542 600 600 600 600
Toimintakulut -2871 -2 966 -2 966 -2 966 -2 966
Toimintakate -2 329 -2 366 -2 366 -2 366 -2 366




Kulttuuripalvelujen yhteiset 1000€

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 16 14 14 14 14
Toimintakulut -418 -452 -408 -410 -407
Toimintakate -402 -439 -395 -397 -393

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 291 187 197 187 187
Toimintakulut -3431 -3510 -3439 -3438 -3441
Toimintakate -3 140 -3 323 -3 242 -3 251 -3 254

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 180 190 190 190 190
Toimintakulut -1524 -1 685 -1706 -1653 -1 654
Toimintakate -1344 -1494 -1516 -1463 -1464

Orkesteri 1000€

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 135 137 137 137 137
Toimintakulut -1464 -1483 -1491 -1500 -1502
Toimintakate -1329 -1 346 -1354 -1363 -1365

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 818 714 675 690 690
Toimintakulut -3635 -3 815 -3672 -3704 -3707
Toimintakate -2 817 -3101 -2 998 -3014 -3018

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 1440 1242 1212 1217 1217
Toimintakulut -10472 -10 945 -10717 -10 705 -10 711
Toimintakate -9 032 9703 -9 505 -9 488 -9 494
Poistot -100 -100 -100 -100
Tilikauden tulos -9 803 -9 605 -9 588 -9 594
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Liikuntapalvelujen yhteiset 1000€

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 2 0 0 0 0
Toimintakulut -262 -332 -369 -308 -308
Toimintakate -260 -332 -369 -308 -308

Ulkoliikuntapaikat 1000€

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 95 107 118 118 118
Toimintakulut -2133 -2227 -2125 -2133 -2 135
Toimintakate -2038 -2120 -2 007 -2 015 -2017

Litkuntahallit 1000€

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 1579 1532 1449 1469 1469
Toimintakulut -6 826 -6 819 -6 904 -6 911 -6 910
Toimintakate -5 247 -5 287 -5 455 -5 442 -5 441

Ohjaustoiminta 1000€

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 200 117 100 100 100
Toimintakulut -311 -430 -317 -319 -319
Toimintakate -112 -313 -217 -219 -219

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 1876 1756 1667 1687 1687
Toimintakulut -9532 -9 809 -9715 -9671 -9672
Toimintakate -7 657 -8 053 -8 048 -7 984 -7 985
Poistot -798 -722 -1 040 -1018
Tilikauden tulos -8 851 -8 770 -9 024 -9 003

HYVINVOINTI- JA SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 12 086 8 632 8 555 8 560 8510
Toimintakulut -122 988 -124 685 -125 227 -124 030 -124 007
Toimintakate -110 902 -116 053 -116 672 -115 470 -115 497
Poistot -998 -922 -1284 -1 262
Tilikauden tulos -117 051 -117 594 -116 754 -116 759




ELINVOIMA JA KAUPUNKIKEHITYS

Toiminnan kuvaus

Elinvoiman ja kaupunkikehityksen toimiala tuottaa palveluja asukkaiden ja elinkei-
noeldaman tarpeisiin. Toimialan keskeisimpiin palveluihin kuuluvat: elinkeino- ja yri-
tyspalvelut, maankdyton suunnittelu, maapolitilkan hoito, paikkatietopalvelut,
asumisen ja rakentamisen viranomaistehtdvat, kaupungin omassa palvelutuotan-
nossa olevat rakennukset, yhdyskuntatekniikan jarjestaminen seka joukkoliikenne
ja koulukuljetukset. Lisdksi toimialan tehtaviin kuuluvat maaseutuhallinnon, ympa-
ristoterveydenhuollon ja ympadristdnsuojelun tehtavat.

Toimialan tavoitteena on luoda edellytykset tydpaikkojen ja asukkaiden maaran
kasvulle ja turvata sitd kautta kaupungin kehittyminen ja elinvoimaisuus. Tavoit-
teena on kehittda yritystoiminnan toimintaedellytyksia alueella. Toimialan toimin-
nan tuloksena syntyy viihtyisa, turvallinen ja terveellinen elinymparisto, joka tar-
joaa monipuolisia asumis- ja vapaa-ajanviettomahdollisuuksia. Tiivistyva kaupun-
kirakenne, laadukas tonttitarjonta ja asiantunteva asiakaspalvelu luovat erinomai-
set edellytykset yritystoiminnan kehittymiselle.

Maankayton suunnittelussa, tonttien luovutuksessa, alueiden kunnossapidossa ja
rakentamisessa tavoitellaan puhdasta ja viihtyisda asuinymparistoa, elavaa kau-
punkikeskustaa ja aluekeskuksia. Vuorovaikutus asukkaiden kanssa, ymparistoar-
vot, luonnon monimuotoisuus ja maankaytto- ja rakennuslain velvoitteet otetaan
huomioon maankayton ja toiminnan suunnittelussa.

Maankayttdprosessia ohjataan laatimalla maanhankintaohjelma, kaavoitusoh-
jelma ja yhdyskuntatekniikan rakentamisohjelma. Yhdyskuntatekniikan rakenta-
misohjelma laaditaan yhteistydssa muiden kunnallistekniikan verkostojen omista-
jien kanssa (tietoliikenne, vesihuolto ja energia).

Henkil6stolta edellytetdan rohkeutta kehittda ja toteuttaa strategian mukaista toi-
mintaa. Henkildstdresurssivajauksiin puututaan; tarvittaessa henkiléresursseja li-
satdan ja huolehditaan sekd henkiloston jaksamisesta ettd osaamisesta.

Toimialan palveluita mitataan ja verrataan muiden kaupunkien toimintaan ole-
malla mukana vuosittaisissa tutkimuksissa seka kustannusvertailussa. Sdannoélliset
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asiakastyytyvdisyystutkimukset ja internetissa oleva palautemahdollisuus on aktii-
visessa kdytossa. Paattdjien, asukastilaisuuksien ja median kautta saatavaa pa-
lautetta seurataan ja toimintaa muutetaan tarpeen mukaan. Kaavaprosessien yh-
teydessa tehdaan yhteisty6ta asukkaiden ja muiden osallisten kanssa ja palautetta
saadaan kaavojen kuulemisten yhteydessa. Toimiala etsii jatkuvasti uusia tapoja
kehittaa palvelujaan asiakaslahtéisemmiksi.

Yrityspalvelut

Yrityspalveluiden toiminta jakautuu Wirma yrityspalveluihin ja Greenreality palve-
luihin. Wirma yrityspalvelut auttaa yrittajiksi aikovia yrityksen perustamisessa seka
alueen yrittajia yritystoiminnan kehittamisessa, kasvussa ja kansainvalistymisessa.
Wirman yrityspalveluihin kuuluvat yrityksen perustamisneuvonta, toimivien yritys-
ten neuvonta ja sijoittumispalvelut. Lisaksi vastuualue koordinoi ja kehittda alueen
energia- ja ympadristoalan (Greenreality Network) ja konepaja-alan (EkMet) yritys-
verkostoja. Wirma on vahvasti mukana alueellisessa, maakunnallisessa ja kansalli-
sessa energia- ja ympadristoalan kehittamisessa yhteistydssa kaupungin muiden toi-
mintojen kanssa.

Wirman paatavoite on luoda yrityksille edellytyksia kannattavaan ja kasvavaan lii-
ketoimintaan ja sita kautta lisata tyopaikkoja alueelle. Tata ty6ta Wirma tekee yh-
teistydssa toimialan muiden vastuualueiden, kaupunkikonsernin, alueen yritysten
ja oppilaitosten kanssa.

Kaupunkisuunnittelu

Kaupunkisuunnittelun tavoitteena on mahdollistaa viihtyisan asuinympadriston ra-
kentuminen, kilpailukykyisten yritystonttien tarjonta sekd monimuotoinen viher-
ymparistd. Suunnittelun keskeisend tavoitteena on kaupunkirakenteen eheyttami-
nen ja tiivistaminen, osallistavan ja vuorovaikutteisen suunnittelutavan hyédynta-
minen ja yhteisty6 asukkaiden, yrittdjien ja eri toimijoiden kanssa. Kaupunkisuun-
nittelu vastaa kaupungin yleiskaavojen ja asemakaavojen laatimisesta sekda maan-
kdyton lupien valmistelusta.

Maaomaisuuden hallinta

Maaomaisuuden hallinta vastaa kaupungin maapolitiikasta hankkimalla maata,
luovuttamalla tontteja, isannéimalla kaupungin omistamia maa- ja vesialueita,



neuvottelemalla maankayttésopimuksia asemakaavamuutoshankkeissa seka laati-
malla erilaisia sopimuksia alueiden kaytosta.

Kiinteistonmuodostuksen osalta suoritetaan hakemuksesta lakisdateisia tehtavia,
tonttijakoja, lohkomisia, rasitetoimituksia sekd pidetdan ylla kiinteistorekisteria
asemakaava-alueella ja maaomaisuuden rekisteria kaupungin omistamista maista.

Paikkatietopalvelut vastaa erilaisten karttojen, ilmakuvien ja kaupunkimallien
tuottamisesta sekd ajantasa-asemakaavan, osoiterekisterin ja paikkatietojarjestel-
man yllapitamisesta. Lisdksi tuotetaan maasto- ja rakennusvalvontamittauksia.

Metsdtalouspalvelut hoitaa kaupungin omistamia taajama- ja talousmetsaalueita
hyvaksyttyjen metsasuunnitelmien mukaan, tilaa metsien hoito- ja hakkuutyot
sekd valmistelee metsastysvuokrasopimukset.

Maaomaisuuden hallinta hoitaa myds yksityistieasioiden neuvontatehtavat seka
valmistelee yksityistieavustusten jaon lautakunnan paatettavaksi.

Kadut ja ymparisto

Kadut ja ymparistd vastuualue vastaa suunnittelusta ja rakennuttamisesta, katujen
ja puistojen kunnossapidosta seka joukkoliikenteesta.

Rakennuttamisen tavoitteena on tuottaa ne investointikohteet, jotka yhdyskunta-
tekniikan ty6ohjelmaan on kirjattu. Investointikohteet kohdistetaan liikennetur-
vallisuutta parantaviin ja korjausvelkaa vahentaviin kohteisiin. Suunnittelun tavoit-
teena on sovittaa yhteen liikkenne ja maankaytto siten, etta liikenneyhteyksista saa-
daan sujuvia ja turvallisia.

Liikenneturvallisuudessa tavoitellaan onnettomuuksien maaran vahenemista 2018
valmistuneen seudullisen liikenneturvallisuussuunnitelman mukaisesti. Tavoit-
teena on, etta kuolemaan johtavien onnettomuuksien maara on nolla. Pysakéinnin
osalta keskusta alueella selvitetdan mahdollisuuksia muuttaa pysakdintipolitiikkaa
siten, ettd varmistetaan keskustan kehittyminen ja toimiva kaupunkikeskusta.

Kunnossapidon tavoitteena on saavuttaa eri osa-alueilla - liikennevaylat, puistot ja
ulkovalaistus - tyydyttdva asukastyytyvaisyys (>3, asteikolla 1-5). Lisaksi kunnossa-
pidon tulee olla kunnossapitokustannusvertailussa kansallisella keskimaaraisella
tasolla (KUVE tutkimus). Varikon ja kuljetuskeskuksen toimintojen tulevaisuutta
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selvitetddn osana Opintien kiinteiston kehittamista ja kaupungin ajoneuvojen hal-
lintaa. Katuisdnnoinnissa painotetaan erityisesti tyonaikaisten liikennejarjestelyjen
turvallisuutta ja toimivuutta.

Joukkoliikenteessa toimintaa kehitetadan joukkoliikennepoliittisen ohjelman mu-
kaisesti talousarviomaararahojen puitteissa. Paikallisliikenteessa tavoitellaan kayt-
tdjamadrien kasvua ja suositeltavuusindeksin parantumista. Koulukuljetuksien
seurantaa tehostetaan uuden sopimuskauden alkaessa.

Ymparistotoimi

Lappeenrannan seudun ymparistotoimi hoitaa ymparistoterveydenhuollon ja ym-
paristonsuojelun tehtdvia Lappeenrannan kaupungin ja Lansi-Saimaan alueella.
Lappeenrannan seudun ymparistotoimen perustehtavat kuvataan tarkemmin
maakunnallisten palveluiden yhteydessa. Elinvoima- ja kaupunkikehitystoimialan
osalta Lappeenrannan seudun ymparistotoimi hoitaa myos Lappeenrannan kau-
pungille kuuluvia tehtavia. Tehtavina on lakisdateisina 16ytoeldinten hoidon jarjes-
taminen ja ilmanlaadun tarkkailu. Lisaksi toteutetaan Lappeenranta 2033 strate-
gian taytantdon panoon liittyvid ilmastonmuutoksen hillintdan, energiamurroksen
vauhdittamiseen, kiertotalouden edistamiseen, luonnon monimuotoisuuden edis-
tdmiseen seka vesistdjen kunnostukseen liittyvid hankkeita.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta toimii rakennuslupajaoston alaisuudessa. Rakennusvalvonnan
paatehtdvana on ohjata ja valvoa kaavojen, rakennusjarjestyksen ja eri sdaddsten
noudattamista sekd huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteitd koskevien lu-
pien kasittelysta ja rakennustyon viranomaisvalvonnasta. Lisdksi se valvoo omalta
osaltaan rakennetun ympdristdon ja rakennusten kunnossapitoa. Asuntotoimen
tehtavat ovat siirtyneet 1.7.2018 rakennusvalvonnalle.

Rakennusvalvonta kasittelee lausunto- ja selvityspyyntdja, pitda ylla rakennus- ja
huoneistorekisteria ja rakennuspiirustusarkistoa, tekee tarkastukset ja antaa val-
miustodistukset tuettuun rakentamiseen, valvoo vastuuvakuutuksia ja rakentamis-
ilmoituksia verohallinnolle seka kasittelee erdiden erityislaeissa sdadettyja hallin-
toriitoja esiasteessa.



Rakennusvalvonnan viranomaistydn tavoitteena on asiakasldahtdinen, joustava, su-
juva, yhdenvertainen ja riippumaton palvelu ja paatoksen teko. Talld luodaan ter-
veellistd, turvallista, laadukasta ja kaunista kaupunkia.

Tilakeskus

Tilakeskus vastaa Lappeenrannan kaupungin palvelutuotannossa olevien raken-
nusten hallinnoinnista, ylldpidosta sekd peruskorjaus- ja uudisrakennushankkeista.
Tilakeskus toteuttaa kaupungin palvelutoimintaa tukevia toimintaymparist6ja var-
haiskasvatuksen, perusopetuksen, kulttuuritoimen, liikuntatoimen, nuorisotoi-
men, konsernihallinnon ja muiden kaupunkikonsernin toimijoiden kdyttéén. Tila-
keskus ostaa edelld mainittujen vastuiden hoitamiseen tarvittavat palvelut Lap-
peenrannan Toimitilat Oy:ltad ja Lappeen Rakennuttaja Oy:lta.

TALOUSSUUNNITELMA 2019-2021

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kaupunkikehittamisen tavoitteena on eheyttdaa kaupunkirakennetta ja mahdollis-
taa olemassa olevan infran tehokas hyddyntaminen. Kaavoituksella maaritellaan
kaupungin kokonaisrakenne ja mahdollistetaan eri toimintojen tarvitsemat maan-
kayttovaraukset. Maanhankinnalla varmistetaan maa-alueiden oikea-aikainen
saaminen kaupungin omistukseen kaupunkirakenteen kehittamisen kannalta tar-
vittavilta alueilta. Suunnittelun ja toteutuksen aikataulutus kohdistetaan ja rytmi-
tetdan vesihuollon ja energiaverkostojen korjausvelkatarpeiden ohjaamana. Ka-
dut ja yleiset alueet, vesihuolto- ja energiaverkostot seka tietoliikenneverkostot
korjataan samanaikaisesti.

Toimiala tukee yritysten toimintaedellytyksia riittavalla ja keskittavalla tonttitar-
jonnalla, ydinalueiden kaavoituksen ja rakentamisen tiivistamiselld seka kattavilla
yrityspalveluilla.

Toimiala valmistautuu maakuntauudistukseen. Maakuntahallintoon on siirtymassa
toimialalta ymparistdterveydenhuolto ja maaseututoimi. Toimintojen sujuvaan
siirtymista tuetaan valmisteluaikana. Maakuntauudistuksen osalta tulee varmistaa
kaupungin omien yrityspalveluiden resursointi ja estda paallekkaisten julkisten or-
ganisaatioiden muodostuminen.
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Yrityspalvelut

Yrityspalvelut auttaa yrittdjiksi aikovia yritysten perustamisessa ja yritystoiminnan
kehittamisessd, kasvussa ja kansainvalistymisessa. Yrityspalveluita tuotetaan kau-
pungin omana toimintana ja lisdksi yhteisty6ta muiden toimijoiden kuten rahoitta-
jien, oppilaitosten, yrittdjajarjestojen ja yksityisten asiantuntijaorganisaatioiden
kanssa tiivistetaan.

Wirma yrityspalveluita tehostetaan Hautomo-hankkeella, joka toteutetaan yhteis-
tydssd Saimaan ammattikorkeakoulun kanssa. Samassa yhteydessa toimialan
omaa hanketoimintaa kehitetdan keskittamalla kehitys- ja hanketoiminta padsaan-
toisesti Greenreality palveluiden alle. Yritys- ja sijoittautumispalvelut tuotetaan
edelleen kaupungin omana tuotantona Wirma yrityspalveluissa. Hanketoiminta
tahtaa uusien yritysten ja olemassa olevien yritysten uusien liiketoimintamahdolli-
suuksien kehittamiseen.

Tori- ja tapahtumatoimintojen toteutustapa on ratkaistu siirtdmalla nama toimin-
nat Wirma yrityspalveluille. Kaupungin tavoitteena on tarjota toimiva infra ja pal-
velut, joita tapahtumien jarjestdjat voivat hyodyntaa.

Toimialalla on otettu kaytt6on avainasiakasmalli eli maaritetdan tarkeimmat yri-
tysasiakkaat ja nimetdan naille avainasiakasvastaavat, jotka ovat sadnnollisesti yh-
teydessa avainasiakkaisiin. Tarkoituksena on ottaa kdyttéon yhteinen asiakkuu-
denhallintajarjestelma.

Kaupunkisuunnittelu

Kaupunkirakenteen eheyttamisessa ja tiivistdmisessa keskeisena toimintatapana
on osallistava ja vuorovaikutteinen suunnittelu. Asemakaavojen pdivittamisen yh-
teydessa tiivistetdan kaupunkirakennetta ja lisataan alueen viihtyisyytta ja turval-
lisuutta.

Kaupunkisuunnittelun painopiste on erityisesti keskustan kehittamisessa, ydinkes-
kustan asemakaavamuutosten laatimisessa seka keskusta-alueen lahivyohykkeen
kehittdamishankkeissa. Valmistelussa olevat hankkeet mahdollistavat keskusta-alu-



een palvelujen monipuolistumisen ja kaupunkirakennetta yha tiivistavan rakenta-
misen (Asemanseutu, Opintie-Lentokenttd, Rakuunamaéki, Linnoitus-keskustan
rantavyohyke, Armilan sairaalan alue).

Keskustan kehittdmissuunnitelman laatiminen on osa kaupunkisuunnittelun vuo-
rovaikutteista suunnitteluprosessia, jossa yhdessa asukkaiden, toimijoiden ja yrit-
tdjien kanssa pohditaan tulevaisuuden keskustaa ja sen kehittdmisen tavoitetta.
Kaupunkilaisten kuulemiseksi kehitetdan uusia toimintatapoja ja tyokaluja.

Green Lappeenranta vaiheyleiskaavan laatiminen on kdynnistetty. Kaavan suunnit-
telussa tutkitaan mm. kaupungin verkostollista rakennetta (viheralueet, liikenne-
verkko) sekd pohditaan vihredn energian yritystoiminnan mahdollisuuksia.

Kaupunkisuunnittelun keskeisena tavoitteena on kaupungin palvelutuotannosta
poistuvien alueiden ja rakennusten uusien kayttétarkoitusten suunnittelu ja maa-
alueiden kehittaminen. Kaupungin tavoitteena on myyda ylimaaraiset kiinteistot
rakennuksineen. Sitd ennen kohteet kaavoitetaan ja tutkitaan mahdollisuudet
esim. lisdrakentamiseen. Suunnittelussa huomioidaan alueiden tarpeet sekd mm.
rakennussuojelulliset arvot.

Maaomaisuuden hallinta

Maaomaisuuden hallinnan vastuualue hankkii maata suunnitelmallisesti ja oikea-
aikaisesti, jotta kaupunkisuunnittelu ehtii kaavoittamaan alueet ja tontit voidaan
sitten luovuttaa eri puolilta kaupunkia kysynnan mukaan asukkaille ja yrittdjille.
Maanhankinnan painopistealue tulee olemaan Pajarilan alueella. Yksityisia maan-
omistajia kannustetaan ottamaan yhteyttd ja myymaan maitaan kaupungille, var-
sinkin kaupunkirakenteen sisalta.

Kadut ja ymparisto

Paikallisliikenteen seuraava kesalla 2020 alkava sopimuskausi kilpailutetaan alku-
vuodesta 2019. Taman kilpailutuksen kustannustaso vaikuttaa joukkoliikenteen
kehittamiseen jatkossa. Varikon siirtyessa uuteen sijaintiin tulee samalla suunni-
tella toiminnot uudelleen. Hulevesijarjestelma siirtyy vuoden 2019 alusta kaupun-
gin omistukseen ja se tulee vaikuttamaan kadut ja ymparisto vastuualueen toimin-
taan ja talouteen.
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Ymparistotoimi ja Greenreality palvelut

Lappeenrannan seudun ymparistétoimen kuntien yhteisen toiminnan osalta val-
mistellaan maakuntauudistusta seka siihen liittyen ymparisténsuojelun tehtavien
uudelleen organisointia. Elinvoima- ja kaupunkikehityksen toimialan osalta Ympa-
ristdtoimi seka Yrityspalveluiden Greenreality palvelut keskittyvat Puhdasta ja Kes-
tavaa strategian toteuttamiseen. Toiminta tukee asukkaita ja yrityksia ilmaston-
muutoksen hillinnan edistamisessa. Toimenpiteend on konsernin energiatehok-
kuussopimuksen toteuttaminen, uusiutuvan energian kayton edistaminen, liiken-
teen paastdjen alentaminen, uuden tekniikan kehittdminen, asukkaiden seka yri-
tysten neuvonta seké viestinta. Valmistellaan Lappeenrannan kaupungille uusi il-
masto-ohjelma.

Pien-Saimaan ja muiden vesistdjen kunnostustoimenpiteita jatketaan. Toimenpi-
teind ovat uusien tekniikoiden kehittdminen, kosteikkojen hoitosuunnittelu ja hoi-
don edistaminen, metsatalouden vesiensuojelun edistaminen, uusien vesiensuoje-
luratkaisujen kehittaminen seka viestinta ja tutkimus.

Jakson aikana valmistellaan ymparistotoimen projektitoiminnan ja Yrityspalvelui-
den Greenreality palveluiden yhdistamistd, siten ettd sillda varmistetaan seka toi-
minnallinen yhteys ymparistonsuojeluviranomaisen tehtaviin etta energia- ja ym-
paristdalan yritystoiminnan edistamiseen ja alan yritysverkostojen vahvistami-
seen.

Rakennusvalvonta

Vastuualue on saattamassa rakennusrekisteria ajan tasalle. Tyd on alkanut 2016
syksylla ja jatkuu edelleen. Tyota tekemadan on palkattu maardajaksi rakennetun
ympariston tarkastaja. Tydmaara on suuri ja se tarkoittaa kdaytanndssa kaikkien ra-
kennusten tarkastelua. Tyo edistyy kuitenkin odotusten mukaisesti, vaikka maara-
aikaan mennessa ei ehdita kdyda kaikkia rakennuksia lapi. Maardaikaan maaliskuu
2020 loppuun mennessa ennustetaan loydettdavan noin 60 % arvioiduista raken-
nusrekisterin puutteista. Loput tarkastukset ajoittuvat maaraajan jalkeiseen aikaan
ja niiden lapikdyminen on hidasta, johtuen rakennusten suuresta lukumaarasta.
Tyon loppuun saattaminen edellyttaa vuosien tyépanosta.



Tilakeskus

Kaupunginvaltuusto on hyvidksynyt kokouksessaan 4.6.2018 pitkdntahtdimen in-
vestointiohjelman. Investointiohjelmaa toteutettaessa huomioidaan kunkin hank-
keen osalta valtuuston asettamat vaatimukset koskien tilatehokkuuden, muunto-
joustavien rakenneratkaisujen sekd kokonaistaloudellisimman toteutus- ja omis-
tusmallin hakemista. Tulevat talonrakennushankkeet tulee toteuttaa yhdessa toi-
mialojen kanssa siten, ettd kaupungin palvelutuotannossa olevien tilojen neli6-
maara on 90 % nykyisestd vuoteen 2021 mennessa ja 85 % nykyisestd vuoteen
2023 mennessa. Valtuuston asettamien tilatehokkuusvaatimusten saavutta-
miseksi on perustettu erillinen toimikunta.

Vuonna 2019 painopiste muuttuu rakennushankkeiden valmistelusta/suunnitte-
lusta rakennusten toteutusvaiheeseen. Tarkoitus on kdynnistaa Joutsenon ja Lau-
ritsalan koulun uudisrakennushankkeiden sekd Kesamdaenrinteen koulun peruskor-
jauksen toteuttaminen. Tavoitteena on kaynnistda myos Kourulan ja keskustan uu-
den paivakodin rakentaminen.

Ylldpidossa painopiste on suunnitelmanmukaisten vuosikorjaustéiden lisdksi kun-
totutkimuksissa. Tavoitteena on pdasta vahitellen ennakoivaan rakennusten ylla-
pitoon.

Lappeenrannan kaupunki on sitoutunut Kuntien energiatehokkuussopimuksen
2017-2025 mukaisesti energiankulutuksen vahentamiseen 7,5 %:lla sopimuskau-
den aikana.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekij6ista

Toimiala voi ennakoida sekd ehkaista riskien toteutumista ensisijaisesti tunnista-
malla ja tiedostamalla riskit ja mittaamalla riskin toteutumista eri muuttujilla.
Nama tunnusluvut ja ennakkotoimenpiteet sovitaan ja maaritetaan osallistumalla
riskikartoituksen paivitykseen. Riskeja arvioidaan taman lisdksi myds hankekohtai-
sesti, riskien arvioinnissa voidaan kdyttaa apuna herkkyystarkasteluja, jossa arvioi-
daan eri muuttujien toteutumisen vaikutuksia riskien toteutumiseen.

Riskien toteutumisen vaikutukset toimialalle voivat olla taloudellisia tai toiminnal-
lisia. Riskit toteutuessaan voivat vaikuttaa kaupunkirakenteeseen tai alueen elin-
voimaan. Riskien toteutumisen seurauksena investoinnit tai muut toimenpiteet
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voivat kohdentua epdedullisesti tai panostukset toimenpiteisiin voivat menna huk-
kaan. Riskien arviointi on aina osa toiminnan suunnittelua ja ohjausta.

Toimiala on arvioinut seuraavat riskikartoituksessa esiin nostetut merkittavat riskit
ja epdvarmuustekijat:
e Sisdilmaongelmat

o Toimialan henkildstda on jo joutunut siirtymaan vaistétiloihin si-
sadilmaongelmien vuoksi. Maaseututoimi, katujen kunnossapi-
don tyonjohto, katuisanndinti, osa kuljetuskeskuksesta ja mitta-
ryhméa ovat siirtyneet sisdilmaongelmien vuoksi vaistétiloihin.
Varikon korjaamossa on sisdilmaongelmia, jossa ongelmaa pyri-
tdan vahentdmaan ilman puhdistimin tyétiloissa. Riski on siis jo
toteutunut.

o Koska tiloja ei voida korjata sisailman nakokulmasta turvalliseksi
ja terveelliseksi, on ainoaksi vaihtoehdoksi jaanyt hakeutua vais-
tétiloihin. Varikon korjaamon tilannetta ei ole vield pystytty rat-
kaisemaan. Varikon vaistotiloja selvitetaan.

o Toimialan henkil6sto on jo osin kuormittunut sisdilmaongelmien
vuoksi. Varikon korjaamon toiminta voi vaarantua, josta voi seu-
rata hadiridita katujen kunnossapidon palvelutuotannossa.

e Sopimushallinnan puutteet

o Sopimushallinnan valvonta on vastuutettu siten, etta sopimuk-
siin on nimetty vastuuhenkil6t tai henkilon tehtavakuvassa tai
toimintasddanndssa on annettu tehtdvaksi hallita omaan tehta-
vaan liittyvia sopimuksia. M-Files ohjelma auttaa sopimusten
hallinnassa, jolloin vastuuhenkilon estyessa sopimus on |6ydet-
tavissd. Sopimushallintaa edelleen kehitetaan konsernipalve-
luissa osana M-Files kayttoonottohanketta.

o Sopimushallinnan puutteet voivat johtaa taloudellisiin tai toimi-
nallisiin puutteisiin tai hairiéihin. Pahimmassa tapauksessa toi-
minta voi keskeytyd tai seurauksena voi olla vahingonkorvaus-
vaateita sopimuskumppanilta.

o Henkildvaihdokset tai riittdmattdomat henkildresurssit voivat ai-
heuttaa riskien realisoitumisen. Pitkdaikaisissa sopimuksissa ris-
kien toteutumisen todenndkoisyys kasvaa. Henkilo- ja tehtava-



vaihdoksiin liittyvalla riittavalla perehdyttamiselld voidaan pie-
nentda riskin toteutumista. Myods sahkoiset jarjestelmat oikein
kdytettyna voivat muistuttaa sopimuksiin liittyvia asioita.

e Korjausvelan kasvu

o

Korjausvelan kasvua voidaan hallita resursoimalla ja kohdenta-
malla korjaustoimenpiteet oikein. Korjausvelan hallintatoimen-
piteiden kohdentamiseksi korjausvelan maaran tunnistamiseksi
on otettu kayttéon laskentatydkalu, joka kertoo kohdekohtai-
sesti syntyneen korjausvelan. Kaupunkistrategiassa on myds
padtetty, ettd kaupunkirakennetta eheytetdan jolloin korjausve-
lan hoitamiseen jaa kaytettaviksi enemman rahaa uudisrakenta-
misen sijaan.

Korjausvelan hoitamatta jattdminen voi aiheuttaa toimintahairi-
0itd rakennuksissa ja verkostoissa. Rakennusten ja verkostojen
kayttd voi vaarantua tai niissa voi esiintyd toimintahairiéita. Ra-
kennetun omaisuuden arvo laskee, mikali korjausvelkaa ei kyeta
hallitsemaan, pahimmassa tapauksessa rakennusta tai verkostoa
ei voida hyddyntaa palvelutuotannossa.

Riittamaton korjausvelan hoitamiseen kaytettava rahamaara tai
vaarin kohdistettu toimenpide voi johtaa korjausvelan hillitse-
mattomaan kasvuun, ja pahemmassa tapauksessa siihen, etta ra-
kennus tai verkosto poistuu palvelutuotannon kaytosta.

e |nvestointien viheneminen

o

Toimiala voi edistda investointien ohjautumista Lappeenrantaan
monin eri tavoin ja siten minimoida riskin toteutumista. Toi-
mialan toiminta taht&a siihen, ettd yksityiset investoinnit toteu-
tuisivat Lappeenrannassa.

On varsin epatodennakoista etta riski toteutuisi siten, etta Lap-
peenrannassa ei toteuttaisi investointeja. Toimialan tulee toimia
aktiivisesti siten, etta investoinnit Lappeenrantaan toteutuisivat.
Toimialan strategiset toimenpiteet ja tavoitteet tahtaavat siihen,
ettd Lappeenranta olisi toimintaympadristond mahdollisimman
houkutteleva kohde toteuttaa investointeja.

Tarpeettomista toimitiloista ei paasta eroon

o

Tarpeettomien toimitilojen realisointi ei ole edennyt kovinkaan
tuloksellisesti ja toiminta on jarjestelty uudelleen. Kaupunginjoh-
tajan padtokselld on perustettu realisointityoryhma, jonka ta-
voitteena on realisoida tarpeettomat kiinteistot. Realisoitavat
kiinteistot on tarkoitus jakaa eri ryhmiin jonka karkea jaottelu on:
heti myytdvat rakennukset, suojellut rakennukset sekd maankay-
tollisesti kehitettdvat alueet, jossa sijaitseva rakennus joko pure-
taan tai vuokrataan maaraajaksi, jos rakennukselle 10ytyy tilapai-
nen kayttdja. Tarkoituksena on kuvata realisointiprosessi ja
edetd sen mukaisesti.

Tarpeettomista toimitiloista aiheutuu kustannuksia. Kustannuk-
set kuormittavat muuta palvelutuotantoa, mika rasittaa kaupun-
gin taloutta. Tarpeettomat tilat jaavat usein myos riittamatto-
malle hoidolle jolloin rakennuksen arvo saattaa laskea tai raken-
nus voi menettda arvonsa kokonaan. Realisointitydssa on onnis-
tuttava. Realisointiprosessin tulee tuottaa myytavaa ja myyntiin
liittyva paatoksenteko tulee olla sujuvaa.

Ymparistovastuiden realisoituminen (Pilaantuneet maat)

O

o

Ymparistovastuut on suhteellisen hyvin tunnistettu, silti niihin
liittyy riskeja. Ymparistoriskeja minimoidaan tekemalla riittavat
selvitykset. Selvitykset tehddan maata hankittaessa ja asemakaa-
voituksen yhteydessa.

Tiedostamattomien ja selvittamattomien ymparistoriskien to-
teutumisen vaikutukset ovat taloudellisia tai niista voi aiheutua
ympadriston tai pohjaveden pilaantuminen. Toteutuessaan ympa-
ristoriskien hoitaminen on kallista. Ongelmallisia voivat olla on-
nettomuuksien jalkitorjuntatilanteet, jos jalkihoitotoimenpiteet
eivat kdynnisty riittdvan ripedsti. Toimiala on vastuuttanut asian-
mukaiset henkilot hoitamaan onnettomuuksien jalkitilanteita.

Rekrytoinnit eivat onnistu

o

Rekrytoinnit voivat epdonnistua siten, ettd haluttuun tehtdvaan
ei saada riittavasti oikeanlaisia hakijoita tai tehtdvaan valitaan



vaaranlainen henkild. Lappeenrannan kaupungin imago ja veto-
voimaisuus vaikuttaa paljolti siihen kuinka houkuttelevana ty6s-
sakdyntipaikkana Lappeenranta koetaan. Lappeenranta maa-
kunnan keskuskaupunkina on moniin avoinna oleviin tehtéaviin
riittdvan vetovoimainen. Lappeenranta kuntatydnantajana on
juuri ja juuri niin houkutteleva, etta haluttuihin tehtaviin on l6y-
detty sopivat osaajat. Yrityksilla on ollut vaikeuksia 16ytda osaajia
muutamilla toimialoilla, joita ovat esimerkiksi ohjelmistoala ja
metalliala. Hyvaksi keinoksi on osoittautunut toteuttaa rekry-
tointeja yhteistydssa yksityispuolen rekrytointien kanssa. Rekry-
tointikampanjoille saadaan silloin enemman nakyvyytta, jolloin
onnistumismahdollisuudet rekrytoinnissa paranevat. Rekrytoin-
nin tukena on kaytetty soveltuvuusarviointeja.

Epdonnistunut rekrytointi voi olla pitkdaikainen ongelma ja sen
korjaaminen voi olla vaikeaa. Vaikutukset ovat taloudellisia, inhi-
millisia ja toiminnallisia.

e  Vakuutusturvan taso ei ole optimaalinen

@)

Toimialan toimintaympaéristé on koko kaupunki, jolloin toi-
mialaan voi kohdistua monenlaisia vastuuvaatimuksia. Riittavalla
vakuutusturvalla vastuuriskeja voidaan hallita. Tarkeaa olisi on-
nistua vakuutusten hankinnassa, joka on paraikaa meneilldan.
Toimiala voi pienentaa riskia osallistumalla vakuutushankinnan
valmisteluun.

Vakuutusturvan tason ollessa alimittainen voi toimialalle koitua
huomattavia vastuuvahinkoja maksettavaksi, joiden kattaminen
voi vaikeuttaa palvelutuotantoa.

Vakuutusturvan ylimitoittaminen aiheuttaa korkeita vakuutus-
maksuja ja siten se voi heikentaa palvelutuotantokykya.

e  Kaupunkikeskustan elinvoima

o

Kaupunkikeskustan elinvoiman heikkenemistd pyritdan ehkaise-
maan laatimalla keskustan kehittamissuunnitelma, tdman lisaksi
on keskustan elinvoimaa seurattava ja reagoitava saatuun pa-
lautteeseen. Ajankohtaisena asiana voidaan tdssa kohtaa ottaa
esille keskustan liikenne ja pysakointi. Toimiala voi valmistella ja
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toteuttaa jo ennen keskustan kehittamissuunnitelman valmistu-
mista pysakaointiin ja liikenteeseen liittyvia ratkaisuja, jotka koe-
taan tarpeen kaupunkikeskustan elinvoiman parantamiseksi.
Kaupunkikeskusta on Lappeenrannan kdyntikortti, tyhjat liike-
huoneistot, epasiisti kaupunkikuva ja keskenerdiset rakenteet ei-
vat paranna kaupunkikuvaa. Keskustan rakentamisessa ja yllapi-
dossa tulee pitaa ylla korkeaa laatutasoa. Laatutaso tulee nakya
sekd omassa toiminnassa etta yksityisissa hankkeissa.
Kaupunkikeskustan elinvoima vaikuttaa koko Lappeenrannan
kaupungin elinvoimaan. Viihtyisd kaupunkikeskusta lisdd koko
Lappeenrannan ja seutukunnan vetovoimaa.



Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenikdisten hyva elaa.

Lappeenrantalaiset kehittavat aktiivisesti yritysystavillista yliopisto- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvalistyy rohkeasti.

Elinvoima ja

i Hyvinvoivat asukkaat ja Digitaaliset prosessit ja Talous ja
kaupunkikehitys osallisuus motivoitunut henkilosto resurssit

Korjausvelan Yritysasiakkaiden Elaméanlaatunsa hyvaksi tuntevat Henkilostotyytyvaisyys Lainat/asukas
AEELE tyytyvaisyys 2017 2021 2033 2017 2021 2033 2017 2021 2033
52,3% 55 % 60 % 3,69 3,85 4 7 146 8 500 7 500
2021 2033 2021 2033 L . S
0%  -50% e 42 Luottamus kunnan pastdksentekoon Asiakkaan palveluun kdyttdm3 aika Hukkatydhon kuluvat htv:t

2017 2021 PAEE] 2017 2021 2023 2017 2021 2033
2,9 3,5 4 X -50 % -75% % -50 % 75 %

Hukkatydn vidheneminen

Yritysasiakkaiden palvelun
parantuminen

Aktiivisuuden ja
aloitteellisuuden tukeminen

Asiakasldhtdinen palveluprosessi

18. Kasvua yrityksille

Valitut yritykset kontaktoidaan
1-2 kertaa vuodessa

Asiakkaan kayttdma aika
puolittuu

Valituissa prosesseissa tehty
hukkatyd puolittuu

Asukkaat kokevat saavansa
parempaa palvelua kaupungilta

Turvallinen infra

Asumisen hinta Hairigttd toimiva infra Korjausvelka ei kasva
19. Toimiva infra Asiakaspalautteeseen kaytetyn

Asumisen hinta laskee ajan vahentyminen, Korjausvelan maara
kansallisessa vertailussa palautemaara

Onnettomuuksien m3ara
vihenee

Asukkaiden osallistaminen
20. Tehokas A kaupunkisuunnitteluun

kaupunkirakenne

Riittava ja monipuclinen Maankayton digipalvelujen Maaomaisuuden tuottojen
tonttitarjonta laajentuminen kasvu

Asukastilaisuuksiin osallistuvien Uudet asuintontit/ infrakulut Maankaytdn digipalveluiden Maaomaisuuden tuotto
madra kayttGasteen kasvu

Puistojen ja katujen hoitokulut
alle kansallisen keskiarvon

. Asukkaiden tyytyviisyys
21. Merkityksellinen asuinymparistoonsa

ymparisto

Houkutteleva kaupunkikuva Osallistava suunnittelu

Puistojen ja katujen hoitokulut
£/nelit

Asukkaiden tyytyviisyys
asuinalueeseensa >3

Asukas- ja imagokyselyn Asukastilaisuuksien ja
tulokset kyselyiden osallistujamaarat
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18. Kasvua yrityksille

Siirrytaan toimintatapaan, jossa kaupungin kanssa asioivat yritykset segmentoidaan ja raataldidaan palvelurajapinnat sille osalle palveluiden kayttdjia, jotka edustavat 100
yritysta. Kaikki yritykset jaetaan segmentteihin, joista valitaan nuo 100 edustajaa. Tavoitteena on, ettd nuo 100 yritysasiakasta saa valtuustokauden loppuun mennessa halua-
mansa palvelun siten, etta yritysasiakkaan tarvitsee uhrata omaa aikaansa palvelun saamiseksi valituissa prosesseissa puolet siitd, mita nyt. Valitaan pilottiprosessit ja toimin-
taa laajennetaan neljan vuoden aikana. Jatkossa saatuja tuloksia hyédynnetdan asteittain kaikkiin yritysasiakkaisiin ja saatuja kokemuksia sovelletaan 3.sektorin toimijoihin,

asukkaisiin ja matkailijoihin.

Tavoitteet

18.1. Asiakaslahtoinen
palveluprosessi

Mittarit

Asukkaat kokevat saavansa pa-
rempaa palvelua kaupungilta:
Avainasiakaskysely: Yhteistyon
kaupungin kanssa

Tavoitearvot
(2019 > 2020 > 2021)

3,7>3,7>4

Keskeisimmat toimenpiteet
2019

Asiakasldahtoisen palveluasenteen omaksumi-
nen Elinvoiman ja kaupunkikehityksen kaikilla
vastuualueilla mm. asiakaspalvelukoulutusta
hyodyntamalla.

Tulokset

Asukas- ja yrityskyselyn tulokset
paranevat

18.2. Yritysasiakkaiden
palvelun parantuminen

Valitut yritykset kontaktoidaan 1-
2 kertaa vuodessa

100 > 100 > 100

Toteutetaan avainasiakaskysely ja analysoi-
daan kyselyn tulokset kerran vuodessa.

Yrityskyselyn tulokset paranevat,
tyollisten maara kasvaa
yritysten liiketoiminta kasvaa

18.3. Aktiivisuuden ja
aloitteellisuuden
tukeminen

Asiakkaan kayttama aika puolit-
tuu: Wirman uutiskirjeen tilaaja-
maarat

800 >900 > 1000

Reaaliaikaisen asiakasinformaation kehitta-
minen

Yrityspalveluiden asiakasmé&aran
ja asiakastyytyvaisyyden kasvu

18.4. Hukkatyon
viaheneminen

Valituissa prosesseissa tehty huk-
katy6 puolittuu: Nestor CRM:n
asiakastapahtumat

1100 > 1150 > 1200

Nestor CRM kayton laajentaminen. Eteld-Kar-
jalan toimipaikkarekisterin kehittdaminen yh-
dessa Eteld-Karjalan liiton kanssa.

Henkiloston ajankaytto ydinteh-
taviin lisdantyy. Henkildston ja
asiakkaan ajankaytto tehostuu ja
asiakastyytyvdisyys paranee.
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19. Toimiva infra

Korjausvelan maara kertoo, paljonko verkostoihin ja yleisiin alueisiin olisi pitdnyt investoida, jotta ne olisivat kdytén kannalta hyvadssa kunnossa. Korjausvelkaa syntyy, kun
ennakoivasta kunnossapidosta tingitdan ja tehdaan vain valttamattomia, kiireellisia korjauksia. Kunnossapito on siis vahdisempaa kuin rakenteiden kuluminen. Korjausvelka,
rapistuminen, ilmenee mm. rikkoontuvana katuina ja vesijohtoina. Korjausvelkaa hallitaan siten, etta alueellisesti saneerataan verkostot ja pdivitetdan alueen suunnitelmat ja
asemakaavat. Asemakaavojen paivittamisen yhteydessa tiivistetaan kaupunkirakennetta ja lisataan alueen viihtyisyytta ja turvallisuutta. Tyot kohdistetaan ja rytmitetaan
vesihuollon ja energiaverkostojen korjausvelkatarpeiden ohjaamana. Kadut ja yleiset alueet, vesihuolto- ja energiaverkostot seka tietoliikenneverkostot korjataan samanai-

kaisesti.

Tavoitteet

19.1. Turvallinen infra

Mittarit

Onnettomuuksien maara
vahenee:
Omaisuusvahinkoon, louk-
kaantumiseen tai kuole-
maan johtaneiden onnetto-
muuksien maara vahenee

Tavoitearvot
(2019 > 2020 > 2021)

35>27>21

Keskeisimmat toimenpiteet
2019

Eteld-Karjalan liikenneturvallisuus-suunnitel-
man toteuttaminen. Lappeenrannan liiken-
neturvallisuussuunnitelman

toteuttaminen.

Tulokset

Onnettomuuskustannusten
vaheneminen
Elamanlaatu paranee

19.2. Asumisen hinta

Asumisen hinta laskee kan-
sallisessa vertailussa:
Kiinteistdveron kasvu/vuosi

100 000 > 100 000 >
50 000

Kiinteistoveroselvitystyon tehostaminen

Tasapuolinen kiinteistéverokohtelu
vahentaa muiden maksujen koro-
tuspaineita

19.3. Hairiotta toimiva
infra

Asiakaspalautteeseen kay-
tetyn ajan

vahentyminen, palaute-
madra: Kunnossapidon pa-
lautemaara

400 > 400 > 400

Varikon toimintojen kehittdminen, reaaliai-
kaisen sijaintitiedon hyddyntaminen, liiken-
teen sujuvoittaminen ja talviaurauksen kehit-
taminen.

Asiakaspalautemaara ja palautteen
antamisen vasteaika

Hukkatyon vdheneminen ja asiakas-
tyytyvaisyys kunnossapitoon kasvaa

19.4. Korjausvelka ei
kasva

Korjausvelan maara:
Liikennealueiden
yllapito-mittari

3,06 > 3,07 > 3,07

Pintauksen lisddminen

Hukkatydn vaheneminen
Asiakastyytyvaisyys kasvaa
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20. Tehokas kaupunkirakenne

Maankayton ohjelmakokonaisuudella tehostetaan maankayton palveluketjua ja luodaan uusia toimintamalleja ja tyokaluja sen seuraamiseen, arviointiin ja ohjaamiseen.
Maankayton tavoitteena on eheyttda kaupunkirakennetta ja mahdollistaa olemassa olevan infran tehokas hyddyntaminen. Kaavoituksella méaaritelldan kaupungin kokonais-
rakenne ja mahdollistetaan eri toimintojen tarvitsemat maankayttovaraukset. Maanhankinnalla varmistetaan maa-alueiden oikea-aikainen saaminen kaupungin omistukseen
kaupunkirakenteen kehittamisen kannalta tarvittavilta alueilta. Kaupungin kehittymiseen tarvittavat maa-alueet hankitaan suunnitelmallisesti, oikea-aikaisesti ja oikealla
hinnalla. Alueiden kaavoitus mahdollistaa kaupunkirakenteen kehittamisen ja maan arvon nousun. Toimenpidekokonaisuuden keskeisena tavoitteena on tonttimaan kierto-
ajan ja jatkojalostamisen strategisen suunnittelun toimintatapojen kehittaminen. Esimerkiksi voidaan luoda toimintatapa, jolla kannustetaan yksityisia ihmisia myymaan
rakentamattomia tai jo rakennettuja, mutta kaytosta poistuneita tontteja eteenpdin. Toimenpiteelld tehostetaan olemassa olevien tonttien kayttoastetta ja vahennetaan
uuden infraverkon rakentamistarvetta. Tavoitteena on lisdksi kehittad osallistavan suunnittelutavan menetelmia ja mm. kaavatalouslaskennan tyokaluja esim. eheyttamisen
ja infrarakentamisen kustannusvaikutusten vertailun osalta.

Tavoitteet Mittarit Tavoitearvot Keskeisimmat toimenpiteet Tulokset
(2019 > 2020 > 2021) 2019
20.1. Asukkaiden Asukastilaisuuksiin 500 > 600 > 700 Jarjestetdan vuorovaikutteisia Asukkaiden osallisuuden
osallistaminen osallistuvien maara: asukastilaisuuksia, joissa osallistetaan asuk- lisddminen.
kaupunkisuunnitteluun Kaavoituksen kaita eri tavoilla.
asukastilaisuuksiin
osallistuvien maara
20.2. Riittava ja Uudet asuintontit/ 400 000 > 300 000 > Maanhankintakampanja ja Green Eri puolilta asemakaava-aluetta
monipuolinen infrakulut: Uusien 300 000 Lappeenranta vaiheyleiskaavan maa-alueita ja tontteja
tonttitarjonta tonttien infraan kaytetty kdynnistaminen.
€/vuosi
20.3. Maankayton Maankayton 90 % >95 % > 100 % Uusien tyokalujen ja jarjestelmien Uudet tehokkaammat tydkalut
digipalvelujen digipalveluiden kehittaminen ja kdyttéénotto mm. 3D kau- suunnittelussa ja
laajentuminen kayttoasteen kasvu punkimallin kehittaminen. markkinoinnissa
20.4. Maaomaisuuden Maaomaisuuden tuotto 1,5>15>1,5 Omasta kaytosta vapautuneiden Eheytyva kaupunkirakenne
tuottojen kasvu miljoonaa euroa/vuosi rakennusten ja kiinteistdjen Vanhojen rakennusten
kehittdminen realisointitydryhméan uusiokaytto
tavoiteasetannan mukaisesti. Rakennusten arvonnousu
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21. Merkityksellinen ymparisto

Merkityksellinen ymparisto ja tilan tuottamien eldmysten ja merkityskokemuksen jaettu sisalto luo yhteisolle hengen. Paikka, tila ja ymparisto toimivat elamysten naytta-
mon3, jossa aktiviteettien ja fyysisen designin toteutus tuottaa monitasoisia merkityksia siella asuville, vieraileville ja toimiville. Ohjelmakokonaisuuden tavoitteena on luoda
Lappeenrantaan merkityksellista ymparistod. Merkityksellinen kaupunkiymparisto on kokonaisuus, joka muodostuu seka fyysisestd, rakennetusta ja viherymparistosta etta
psyykkisesta ja sosiaalisesta ymparistosta. Merkityksellinen ymparisto sisdltaa paikkoja, jotka herattavat tunteita ja joihin kiintyy. Toimenpidekokonaisuuden tavoitteena on
suunnitelmallisesti kehittdaa kaupunkikuvaa ja kaupunkiymparistoa seka kiinnittaa erityista huomiota laadukkaaseen toteuttamiseen niin rakentamisen kuin viherympariston
osalta. Lisaksi kehitetdaan uusia toimintatapoja ja menetelmia merkityksellisen ympariston suunnittelemiseksi ja rakentamiseksi seka lisataan asukkaiden tietoisuutta vaiku-
tus- ja toteutusmahdollisuuksista oman ympariston aktiivisina vaikuttajina ja suunnittelijoina. Merkityksellinen ymparisto aktivoi; se kannustaa kohtaamisiin ja toimintaan.
Merkityksellinen ja toimintaymparistéltdan monipuolinen kaupunkiymparisté mahdollistaa ja sallii kaupunkitilan haltuun ottamisen; tapahtumien ja toimintojen aktiivisen
jarjestamisen asukkaiden ja erilaisten toimijoiden toteuttamina.

Tavoitteet

Mittarit

Tavoitearvot
(2019 > 2020 > 2021)

Keskeisimmat toimenpiteet 2019

Tulokset

21.1. Asukkaiden Asukkaiden tyytyvaisyys 3>3>3 Osallisuuden lisddminen. Linnoituksen Asukkaiden osallisuuden
tyytyvaisyys asuinalueeseensa > 3 asemakaavamuutoksen kdynnistaminen. lisddminen.
asuinymparistoonsa kyselytutkimuksen
mukaan
21.2. Houkutteleva kau-  Asukas- ja imagokyselyn 3,5>3,75>4 Keskustan kehittamissuunnitelman laadinta. Arkki- Kaupunkikuva paranee.
punkikuva tulokset: Tyytyvaisyys tehtuuripoliittisen ohjelman paivittdmisen kdynnis- Asukkaiden tyytyvaisyys
rakennetun ympariston tadminen. ymparistoonsa lisdantyy.
viihtyisyyteen ja
kauneuteen
21.3. Osallistava suun- Asukastilaisuuksien ja 1000 > 1500 > Uudet toimintatavat ja niita tukevien Asukkaat, toimijat ja yrittdjat paase-
nittelu kyselyiden 2000 digitaalisten tydkalujen kehittaminen. vat vaikuttamaan

osallistujamaarat

kaupungin kehittymiseen

21.4. Puistojen ja
katujen hoitokulut alla
kansallisen

keskiarvon

Puistojen ja katujen
hoitokulut €/nelié:
Viheralueet €/nelio

0,58>0,58>0,55

Laaditaan suunnitelma niittyverkostosta.

Hoitokulut pienenevit,
viheralueiden monimuotoisuus li-
saantyy.
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Kaupunkikehityksen yhteiset

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 1 0 0 0 0
Toimintakulut -86 -149 -335 -373 -373
Toimintakate -86 -149 -335 -373 -373

Yrityspalvelut

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 434 350 350 350 350
Toimintakulut -884 -1105 -967 -996 -996
Toimintakate -451 -755 -617 -646 -646

Kaupunkisuunnittelu

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 145 80 80 80 80
Toimintakulut -1167 -1676 -1443 -1540 -1 400
Toimintakate -1022 -1 596 -1363 -1 460 -1 320

Maaomaisuuden hallinta

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 5731 5267 5217 5217 5217
Toimintakulut -2 500 -2199 -2110 -2161 -2163
Toimintakate 3231 3068 3107 3 056 3054

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 7 060 7 109 6768 6718 6718
Toimintakulut -18 802 -18 438 -18 725 -18 498 -18 446
Toimintakate -11742 -11 329 -11 958 -11 780 -11728

Projektitoiminta

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 311 323 979 979 979
Toimintakulut -479 -636 -1205 -1169 -1169
Toimintakate -168 -313 -226 -190 -190

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 13 681 13 129 13393 13 343 13343
Toimintakulut -23918 -24 203 -24 785 -24 736 -24 546
Toimintakate -10 237 -11 074 -11 392 -11 393 -11 203
Poistot -8 387 -7 865 -7 990 -8 186
Tilikauden tulos -19 461 -19 257 -19 383 -19 389

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 7225 1500 1500 1500 1500
Toimintakulut -4 -800 -800 -600 -375
Toimintakate 7221 700 700 900 1125

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 736 935 899 899 899
Toimintakulut -670 -720 -798 -761 -761
Toimintakate 66 215 101 138 138

ELINVOIMA JA KAUPUNKIKEHITYS YHTEENSA

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 21642 15 564 15792 15742 15742
Toimintakulut -24 592 -25723 -26 383 -26 097 -25 682
Toimintakate -2 950 -10 159 -10 591 -10 355 -9 940
Poistot -8387 -7 865 -7 990 -8 186
Tilikauden tulos -18 546 -18 456 -18 345 -18 126

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 21593 10 736 30813 31055 31055
Toimintakulut -11 621 -700 -19 313 -19 555 -19 555
Toimintakate 9972 10 036 11 500 11 500 11 500
Rahoitustuotot j -1318 -1 050 -1 150 -1 150 -1150
Vuosikate 8 654 8 986 10 350 10 350 10 350
Poistot -12 560 -12 215 -11 149 -10 976 -8 945
Tilikauden tulos -3 907 -3 229 -799 -626 1405
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MAAKUNNALLINEN PALVELUTOIMINTA
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Toiminnan kuvaus

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 28.9.2015 Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuol-
lon kuntayhtyman (Eksoten) muutetun perussopimuksen, joka tuli voimaan
1.1.2016 lukien korvaten samalla 1.1.2009 voimaan tulleen Eksoten perussopimuk-
sen. Perussopimuksen mukaan kuntayhtyman tehtavana on jarjestaa kaikkien ja-
senkuntien puolesta erikoissairaanhoitolaissa ja terveydenhuoltolaissa tarkoitettu
erikoissairaanhoito ja kehitysvammaisten erityishuollosta annetussa laissa tarkoi-
tettu erityishuolto seka jarjestdaa jasenkuntiensa puolesta kansanterveyslaissa ja
terveydenhuoltolaissa tarkoitettu perusterveydenhuolto ja sosiaalihuoltolaissa
tarkoitettu sosiaalihuolto sekd sosiaalihuoltoasetuksessa tarkoitettu ehkaiseva
tyo. Palvelujen jarjestamisesta sovitaan vuosittain palvelusopimuksella.

TALOUSSUUNNITELMA 2019-2021

Perussopimuksen mukaisesti Eksote rahoittaa toimintansa jasenkunnilta palvelu-
sopimusten mukaisesti perittavilla maksuilla ja asiakkailta perittavilla asiakasmak-
suilla seka muilla tuloilla. Eksoten tulee jarjestaa palvelusopimusten mukaiset pal-
velut talousarvioon sisallytettyjen tulojen puitteissa eika jasenkunnilta perittavien
maksujen maaraa voi talousarviovuoden aikana muuttaa, ellei jasenkunnan kanssa
siita erikseen sovita.

Eksoten perussopimuksen mukaan kukin jasenkunta sopii erikseen sosiaali- ja ter-
veyspiirin kanssa vuosittain tehtavalla palvelusopimuksella, miten ja missa laajuu-
dessa piirin jarjestamisvelvollisuuteen kuuluvat palvelut kunkin jasenkunnan
osalta toteutetaan.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Maan hallitus paatti heindkuussa 2018, ettd sote- ja maakuntauudistuksen voi-
maantulo siirtyy ja uudistus tulee voimaan 1.1.2021 alkaen. Tall6in sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen jarjestamisvastuu siirtyy maakunnille. Uudistuksen toteutumisesta
paatettdnee vield vuoden 2018 lopulla.
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Eksoten vuoden 2018 alijaamaksi budjetoitiin alkuperaisessa talousarviossa 4 mil-
joonaa euroa. Alijaadmaennuste syyskuun 2018 tuloksen pohjalta oli jo 15,7 miljoo-
naa euroa. Vuoden 2019 osalta on my0s alustavasti ennakoitu taloushaasteita ja
kumulatiivista alijaaméaa vuoden 2019 lopussa arvioidaan olevan noin 23 miljoonaa
euroa. Kaupunki on edellyttanyt Eksotelta tasapainoisen budjetin toteutumista
vuoden 2019 osalta ja vuonna 2018 kertyneen alijagdman kattamissuunnitelmaa
sekd maakunnallisen palveluverkon sovittamista nykyiseen maakunnalliseen kan-
tokykyyn. Eksoten talouden- ja toiminnan seurantaa tehostetaan.

Eksoten maksuosuus vuonna 2019 on 249.117.560 euroa. Maksuosuus sisaltaa pal-
kankorotukset ja lomarahaleikkauksen poistumisesta johtuvan lomapalkkavelan
muutoksen.

Sosiaali- ja terveystoimen omaan toimintaan on varattu 267.000 euroa. Tasta
50.000 euroa voidaan osoittaa vahavaraisten lasten ja nuorten harrastusavustuk-
siin ja loput sosiaali- ja terveystoimen jarjestoavustuksiin jarjestdavustusuudistus-
esityksen mukaisesti.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Sote- ja maakuntauudistuksen toteutuminen esitetyssa muodossa ratkennee vuo-
den 2018 lopulla. Sote-uudistuksen toteutuessa tahtdimessa on lyhyella aikavalilla
sote-menoihin vaikuttaminen niin, etta tulevat valtionosuusmenetykset ovat mah-
dollisimman pienia. Jos sote-menojen rahoitusvastuu jaa kunnille, tulee koko kau-
pungin tulo- ja menorakenne, niin oma kuin Eksoten toiminta, tarkastella erittain
kriittisesti. Jos sote-uudistus ei toteudu on tarpeen tarkastella kokonaan uudelleen
Eksoten jasenkuntien maksuosuuksien maaraytyminen tarveperusteiseksi.

Kaupungin nakokulmasta suuret riskit kohdistuvat erityisesti sote-kiinteistoihin.
Eteld-Karjalan keskussairaalakiinteistd ja muu kiinteistbomaisuus on siirtymassa
uudistuksessa kansalliselle Maakuntien tilakeskukselle - ei maakunnalle. Tulevassa
maakuntauudistuksessa maakunnalla on vuokrausvelvoite peruspalveluja tuotta-
vien kiinteistojen osalta vain kolmeksi vuodeksi. Eksoten perussopimuksen mu-
kaan Eksotella on ensisijainen velvoite vuokrata toimitiloja jasenkunniltaan. Kau-
punki on antanut Eksoten joissain tapauksissa poiketa perussopimuksesta, koska
on ollut yhteinen tahto, ettei kaupunki investoi elinkaarensa paassa oleviin sote-



rakennuksiin. Kaupunginhallitus pdatti lokakuussa 2018 ikdihmisten palveluasumi-
sen kohteiden myyntimenettelyn kdynnistamisesta Eksoten tekeman ikdihmisten
palveluasumisen ulkoistamisstrategian mukaisesti. Sote- ja maakuntauudistuksen
toteutuessa tulee edelleen kriittisesti tarkastella myds muiden sote-kiinteistdjen
omistajuutta.

Kuntien liikkkumavara kasvavien sote-menojen rahoittamiseen on rajallinen ja
Eksoten taloudellinen tilanne erittdin haastava. Osin sote- ja maakuntauudistuksen
lainsdadannon keskeneraisyyden takia toimintaympaériston ennakointi on lahes
mahdotonta. Toimintaympariston muutoksilla voi olla kuitenkin merkittavia
vaikutuksia kaupungin talouteen ja siksi kaupunki edellyttaad Eksotelta avointa
valmistelua ja tiedonsaantia sen toiminnasta, joilla on tai voi olla vaikutusta
jasenkunnan alueella toteutettaviin palveluihin, palveluverkkoon, maksuosuuksiin
tai jasenkunnan vastuisiin taikka muihin kunnan toimintaan tai talouteen vaikuttaviin
seikkoihin, ottaen huomioon erityisesti ne epavarmuudet ja muut tekijat, jotka
maakuntahallintouudistuksen kdynnissa oleva valmistelu pitaa sisallaan.

Eksoten maksuosuus 1000€

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -237 070 -237 838 -249 117 -252 183 -254 736
Toimintakate -237 070 -237 838 -249 117 -252 183 -254 736

Soster oma toiminta 1000€

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021

Toimintatuotot 136 0 0 0 0
Toimintakulut -283 -391 -267 -267 -267
Toimintakate -147 -391 -267 -267 -267

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS5 2020 TS 2021
Toimintatuotot 136 0 0 0 0
Toimintakulut -237 353 -238 229 -249 384 -252 450 -255 003
Toimintakate -237 217 -238 229 -249 384 -252 450 -255 003




LAPPEENRANNAN SEUDUN YMPARISTOTOIMI

Toiminnan kuvaus

Lappeenrannan seudun ymparistotoimi hoitaa kuntien ymparistéterveydenhuol-
lon ja ympadristonsuojelun tehtavida seudullisesti Lappeenrannan kaupungin ja
Lansi-Saimaan alueella. Ymparistoterveydenhuollon tehtaviin kuuluvat peruseldin-
ladkaripalvelut, terveydensuojeluviranomaisen ja elintarvikevalvonnan tehtavat.
Eldinladkaripalvelut sisdltavat peruspalvelut kellon ympari 365 pdivdaa vuodessa.
Terveydensuojeluviranomaisen tehtaviin sisdltyvat tilojen terveellisyys, talousve-
den ja uimaveden laatu, tupakoinnin valvonta seka yleinen ohjaus ja neuvonta.
Elintarvikevalvontaan kuuluu toiminnan valvonta pellolta péytadn periaatteena
ketjun jokaisessa vaiheessa.

Ympéristonsuojeluviranomainen luvittaa ja valvoo ymparistolupa- ja maa-aineslu-
pakohteita, jatelakia, vesilakia sekd useita muita ymparistolainsaadantoon liittyvia
saadoksia. Ymparistonsuojelu seuraa myos ympariston tilaa esimerkiksi ilmanlaa-
dun tarkkailun avulla, pinta- ja pohjavesien tilaa ja ymparistomelutilannetta. Ym-
paristonsuojeluviranomaisen tehtdvana on kehittdd yhdyskuntien ymparistovas-
tuullisuutta esimerkiksi vesistojen tilaa ja ilmastonmuutoksen torjuntaa.

TALOUSSUUNNITELMA 2019-2021

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 2991 2 986 2969 3099 3099
Toimintakulut -2 873 -3016 -2 989 -3 099 -3099
Toimintakate 119 -30 -20 0 0

Keskeisend muutoksena organisaatiossa on valmistelu ja varautuminen maakunta-
hallinnon aiheuttamiin muutoksiin. Ymparistoterveydenhuollossa valmistellaan
maakuntahallintoon siirtymistd. Ymparistonsuojeluviranomainen taas joutuu
muodostamaan uudestaan hallintonsa, mikali maakuntahallinto toteutuu.

Perustehtavissa keskitytddn viranomaistehtdvien hoitamiseen valvontaohjelmien
ja -suunnitelmien toteuttamiseksi seka eldinladkintapalveluiden hoitamiseen 24/7
jokaisena paivana.

Perustehtavien hoitamisen lisdksi painopisteena on Lappeenranta Strategian Puh-
dasta ja Kestdvaa ohjelman toteuttaminen, vesistokunnostushankkeiden jatkami-
nen sekd Greenreality -toimenpiteiden toteuttaminen.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Hanketoiminnan epdonnistuminen voi aiheuttaa tulokertyman vajausta. Eldinten
hoidossa voi syntya virheita ja korvausvastuita. Resurssien vajaus aiheuttaa vir-
heitd viranomaistehtavissa, mika voi johtaa korvausvastuuseen. Tulokertyma voi
pienentya muiden tehtavien lisddntyessa, esimerkiksi laajan erityistilanteen joh-
dosta.



ETELA-KARJALAN MAASEUTUTOIMI

Toiminnan kuvaus

Eteld-Karjalan maaseututoimi hoitaa kunnan maaseutuelinkeinoviranomaiselle
laissa sdddetyt tehtdvat Eteld-Karjalan maakunnan alueella. Maaseututoimen teh-
tdvand on myo6s toimialaansa liittyvan lainsddadannon tavoitteiden edistdminen,
asiakkaiden neuvonta ja maaseudun toimintamahdollisuuksista tiedottaminen.
Maaseututoimen asiakkaita ovat viljelijatukien hakijat seka tuotanto- ja harraste-
eldinten pitajat. Vakinaisia viljelijdasiakkaita on 1450. Sahkoisia tukihakemuksia
saapui yli 90 prosenttia kaikista hakemuksista. Eteld-Karjalan maaseututoimessa
tyoskentelee 12 viranhaltijaa ja maaseututoimella on seitseman toimipistettd maa-
kunnassa. Maaseututoimen Lappeenrannan toimisto on ollut vaistotiloissa syk-
systa 2017 lahtien.

TALOUSSUUNNITELMA 2019-2021

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 644 683 696 693 693
Toimintakulut -645 -683 -696 -693 -693
Toimintakate -1 0 0 0 0
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Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Maaseututoimi siirtyy maakuntahallintoon vuoden 2021 alusta. Valmisteluty6 on
kdynnissd, johon osallistutaan tarpeellisessa maarin. Tarkea tavoite on saada ELY-
keskuksen kahteen maakuntaan jaettavista resursseista Eteld-Karjalaan riittavasti
maaseutuasioiden virkoja ja osaavaa henkilost6a. Maaseututoimen esimiehille ja
henkilostolle tarjotaan myds muutosvalmennusta.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Maakuntahallintoon siirtyminen 2021 ja uuden organisaation toimivuus ovat mer-
kittavia tekijoita palveluiden katkeamattomalle saatavuudelle. Henkildston sopeu-
tumista muutokseen ja tydssa jaksamiseen on tuettava, jotta muutosvaihe ei ai-
heuttaisi osaavan henkiléston siirtymista muualle.



ETELA-KARJALAN PELASTUSLAITOS

Toiminnan kuvaus

Etelad-Karjalan pelastuslaitos vastaa kaikissa olosuhteissa siitd, etta pelastuslaitok-
selle saddetyt tehtdvat suunnitellaan ja toteutetaan mahdollisimman tehokkaalla
ja tarkoituksenmukaisella tavalla ja ettd onnettomuus- ja vaaratilanteissa tarvitta-
vat toimenpiteet voidaan suorittaa viivytyksettd ja tehokkaasti.

TALOUSSUUNNITELMA 2019-2021
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Pelastustoimen palvelut tuotetaan vahvistetun palvelutasopaattksen 2013 — 2020
mukaisesti.

Hallitusohjelman mukaan pelastustoimen uudistus toteutetaan osana maakunta-
uudistusta. Pelastustoimen jarjestamisestd vastaavat jatkossa 18 maakuntaa vuo-
den 2021 alusta alkaen. Uudistuksessa pelastustoiminnan ja varautumisen valta-
kunnallista johtamista, suunnittelua, ohjausta, valvontaa ja koordinaatiota vahvis-
tetaan ja parannetaan. Ohjaus toteutetaan siten, etta valtioneuvosto hyvaksyy pe-
lastustoimen valtakunnalliset tavoitteet, ja sisdministerid ohjaa suoraan 18 maa-
kunnan pelastustointa. Valtioneuvosto voi my6s paattaa joidenkin pelastustoimen
erityistehtdvien keskittamisestad yhden tai useamman maakunnan hoidettavaksi.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekij6ista
Pelastustoimen palvelut on tuotettu vahvistetun palvelutasopaatdksen 2013 —

2020 mukaisesti. Hyvaksytty palvelutasopadatos sitouttaa pelastuslaitoksen tuotta-
maan ja yllapitdmaan palvelutaso-pdaatdksen mukaiset palvelut ja sopijakunnat

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 11 095 10 555 10 686 10 686 10 686
Toimintakulut -10 295 -10 404 -10 246 -10 246 -10 246
Toimintakate 800 151 440 440 440

osoittamaan riittdvat taloudelliset resurssit pelastuslaitokselle hyvaksytyn palvelu-
tasopdatoksen toteuttamiseen. Palvelutasopaatos on sitovuudeltaan perusta alu-
een pelastustoimen toiminnan ja vuotuisen talousarvion yksityiskohtaiselle suun-
nittelulle. Pelastuslaitos on joutunut sopeuttamaan toimintaansa sille osoitettujen
sopeuttamisvelvoitteiden mukaisesti. Sopeuttamisen seurausvaikutuksia ei voida
kokonaan kompensoida toimintaa tehostamalla. Pelastustoimen keskeisena yh-
teiskunnallisena vaikuttavuustavoitteena on vdahentaa onnettomuuksia, erityisesti
tulipaloja ja niista aiheutuvia henkil6- ja omaisuusvahinkoja. Onnettomuuksien ta-
pahtuessa pelastustoimen tehtdvana on antaa kiireellistd ja tehokasta apua seka
pyrkid pienentdmaan onnettomuuksista aiheutuneita vahinkoja. Sopeuttaminen
on pyritty toteuttamaan siten, ettd pelastustoimen valmiudet toimia erilaisissa on-
nettomuustilanteissa ja poikkeusoloissa ovat hyvalla tasolla. Mikali pelastuslaitok-
sen kayttotalousmadrarahoihin kohdentuu lisda talouden tasapainotusvelvoit-
teita, vaatii se edelleen toimintojen sopeuttamista ja hyvaksymalla tastd syntyva
palvelutason lasku seka se, ettd kansalaisten alueellista yhdenvertaista kohtelua ei
kyeta varmistamaan. Toimintojen sopeuttaminen tulee vaikuttamaan palvelutaso-
paadtoksessa asetettujen toiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseen, henkiloston
madaraan, tydvuorovahvuuksien sekd paivystysjarjestelyjen. Lisdksi silla tulee ole-
maan vaikutuksia myos sopimispalokuntajarjestelman yllapitoon.

Eteld-Karjalan pelastuslaitoksen 26 sivutoimista sammutusmiesta ja ryhmanjohta-
jaa vaativat Etela-Karjalan kardjdoikeudessa, ettd heidan vuosina 2011 — 2015 suo-
rittama varallaolo tulisi katsoa jalkikateen tydajaksi. Kantajien Lappeenrannan kau-
pungille kohdistamat vaatimukset ovat olleet yhteensa noin 2,2 miljoonaa euroa.
Eteld-Karjalan karadjaoikeus on 19.2.2018 antamassaan tuomiossa hylannyt kanta-
jien kanteen. Karajdoikeus on tuomiossaan katsonut, ettd kantajien suorittamaa
varallaoloa ei ole pidattava tydaikana. Kardjdoikeuden tuomiosta on valitettu Ita-
Suomen hovioikeuteen.

Pelastustoimen uudistukseen liittyvat merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:
aikataulu, pelastustoimen rahoitus, omistajaohjaus, pelastustoimen palvelutaso
sekd omaisuusjarjestelyt.



LAPPEENRANNAN KAUPUNGIN HANKINTAPALVELUT

Toiminnan kuvaus

Lappeenrannan kaupungin hankintapalvelut toimii maakunnallisena yhteishankin-
tayksikkénd, joka Lappeenrannan kaupungin erillishankintojen lisaksi hoitaa yhtei-
sesti sovitut maakunnalliset yhteishankinnat. Hankintayksikko vastaa maakunnal-
lisen hankintayhteistydn ohjausryhmadssa sovittujen yhteishankintojen kilpailutta-
misesta, pdatoksenteosta sekd sopimustenhallinnasta. Lisdksi hankintayksikko
huolehtii Eteld-Karjalan hankintapalvelujen kilpailuttamien nykyisten yhteishan-
kintasopimusten hallinnasta niiden loppuun saakka. Hankintayksikko tarjoaa sopi-
musosapuolille paitsi mahdollisuuden osallistua maakunnan yhteishankintoihin,
my0s resurssiensa puitteissa hankintoihin liittyvaa asiantuntijapalvelua. Asiantun-
tijapalvelut toteutetaan antamalla konsultaatiota ja tukea jasenyhteisoille ndiden
omien hankintojen suunnittelussa, kilpailuttamisessa ja hankintoihin liittyvassa
paatoksenteossa.

TALOUSSUUNNITELMA 2019-2021

Yksikon toiminta rahoitetaan jakamalla toiminnasta aiheutuvat kustannukset sopi-
japuolien kesken. Kustannukset laskutetaan sopijapuolilta neljannesvuosittain ta-
lousarvion mukaisesti. Kustannukset tasataan vuosittain talousarvion toteutuman
mukaisesti mikali talousarvion toteutuma poikkeaa merkittavasti (+/- 10 %) talous-
arviosta. Sopimuksen mukaisesti Lappeenrannan kaupunki maksaa puolet yksikén
kuluista. Toinen puoli jaetaan muille osallistujille sopimuksen mukaisesti. Seuraa-
vien vuosien maksuosuudet madaritellddan vuosittain jarjestettavissa palveluneuvot-
teluissa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Sopimuksen mukaisen toiminnan lisdksi painopisteend on hankintojen suunnitte-
lun aikaistaminen innovatiivisten, kestavan kehityksen, vastuullisuuden, tyollista-
misen seka elinkeinoeldman huomioiminen hankinnan suunnittelussa niin, etta ne
lisddvat kustannustehokkuutta ja tuottavuutta. Hankintaprosessin digitalisoiminen
lisda tuottavuutta sekd vahentda hankintaprosessiin osallistuvien hukkatyota.

90

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Resurssien niukkuus aiheuttaa kiireella valmisteltuja kilpailutuksia joista ei saada
kilpailutuksesta mahdollisesti saatavia taloudellisia seka tuottavuudellisia hyodtyja.
Lisdksi resurssien niukkuus luo aikatauluriskin seka altistaa virheisiin ja mahdolli-
siin oikeudellisiin korvauksiin hankinnoissa.

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 376 307 315 315 315
Toimintakulut -351 -307 -315 -315 -315
Toimintakate 25 0 0 0 0




MAAKUNNALLISEN PALVELUTOIMINNAN MAKSUOSUUS

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -6 956 -6 858 -6 982 -6 982 -6 982
Toimintakate -6 956 -6 858 -6 982 -6 982 -6 982

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -167 -162 -164 -164 -164
Toimintakate -167 -162 -164 -164 -164

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -227 -253 -257 -257 -257
Toimintakate -227 -253 -257 -257 -257

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -1 266 -1267 -1267 -1267 -1 267
Toimintakate -1 266 -1 267 -1 267 -1 267 -1 267

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -1941 -1967 -1947 -1993 -1 993
Toimintakate -1941 -1967 -1 947 -1993 -1993

MAAKUNNALLISEN PALVELUTOIMINNAN MAKSUOSUUDET YHTEENSA 1000

TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -10 557 -10 507 -10 617 -10 663 -10 663
Toimintakate -10 557 -10 507 -10 617 -10 663 -10 663
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TP 2017 KS 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut 0 0 0 -116 -263
Toimintakate 0 0 0 -116 -263




INVESTOINTIOSA

AINEETON OMAISUUS

TA 2018

Arvioitu siirto

v:lle 2019

TA 2019

TS 2020

TS 2021

Sijoitukset vapaan oman péaoman rahastoon (KOY Seniori-Saimaa) 67 000

Wirma Oy:n osakkeiden hankinta 185 000

Kartoitus 50 000 50 000 50 000 50 000
Muut pitkavaikutteiset menot 0 0

Yhteensa 302 000 0 50 000 50 000 50 000

Arvioitu siirto

KIINTEA OMAISUUS TA 2018 v:lle 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Maanhankinta*) 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Maaperan kunnostus 700 000 650 000 100 000 200 000 200 000
Joutsenon koulun purku 900 000
Pienet maanhankinnat 200 000 200 000 200 000 200 000
Yhteensa 1 900 000 650 000 2 200 000 1 400 000 1 400 000

*) KH:lla on oikeus hyvéksya maanhankintaa enintdéan 5Me / vuosi

YHDYSKUNTATEKNIIKKA

TA 2018

Arvioitu siirto

v:lle 2019

TA 2019

TS 2020

TS 2021

Liikennevaylat 5 065 000 5 965 000 5 400 000 5 800 000
Hulevesien hallinta *) 1 000 000 1 000 000 1000 000
Edustatorin peruskorjaus 1 700 000

Yhteensa 6 765 000 0 6 965 000 6 400 000 6 800 000

*) Lisaksi hulevesiverkoston omistusjarjestely nostaa raportoitavia investointimenoja noin 16,4 miljoonaa euroa vuonna 2019. Jarjestely ei ole kassavaikutteinen.

YMPARISTOTOIMEN KAUPUNGIN TOIMINNOT

TA 2018

Arvioitu siirto

v:lle 2019

TA 2019

TS 2020

TS 2021

Yhteensa

190 000

90 000

150 000

50 000




Arvioitu siirto

LIKUNTAPAIKKARAKENTAMINEN*) TA 2018**) v:lle 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 1550 000 600 000 950 000 950 000 1 000 000
Tulot -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Yhteensa 1400 000 600 000 800 000 800 000 850 000

*) Sisaltaa koulujen pihat / [&hiliikuntapaikat.

**) Talousarvio 2018 siséltad Muukon haulikkorata-investoinnin maéréarahan 600 te. Toteutus on paaosin siirtyméassa vuodelle 2019.

Arvioitu siirto

IRTAIN OMAISUUS
Yhteensa

TA 2018

700 000

v:lle 2019

TA 2019

700 000

TS 2020

700 000

TS 2021
700 000

Arvioitu siirto

ENSIKERTAINEN VARUSTAMINEN TA 2018 v:lle 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Lasten ja nuorten ensikertainen varustaminen 220 000 220 000 0 1 400 000 2900 000
Kulttuuritoimen ensikertainen varustaminen 0 0 0 0 0
Liikuntatoimen ensikertainen varustaminen 0 0 1 035 000 0 0
Yhteensa 220 000 220 000 1 035 000 1 400 000 2 900 000

ELINKEINOPOLIITTISET HANKKEET

TA 2018

Arvioitu siirto

v:lle 2019

TA 2019

TS 2020

TS 2021

Yhteensa

875 000

1 000 000

1 000 000

1 000 000

Arvioitu siirto

ETELA-KARJALAN PELASTUSLAITOS TA 2018 v:lle 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 1 060 000 1 075 000 1 055 000 1 055 000
Tulot -625 000 -635 000 -615 000 -615 000
Yhteensa 435 000 440 000 440 000 440 000
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Kustannus- Arvioitu siirto

TALONRAKENNUS arvio TA 2018 v:lle 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Hovinpellon paivakodin uudisrakennus (valmis 2019) 3 150 000 3 050 000 550 000 100 000
Lappeenrannan keilahalli-urheilutalon peruskorjaus (valmis 2019) 13 700 000 6 800 000 1 385 000 6 915 000

Valtionavustus urheilutalon peruskorjaukseen -750 000 -375 000 -375 000
Kourulan paivakotikoulu (valmis 2020) 5 400 000 2 120 000 2 110 000 1 090 000 2 190 000
Kesamaenrinteen koulun peruskorjaus (valmis 2020) 10 900 000 4 240 000 4 040 000 260 000 6 400 000
Keskustan uusi paivakoti (valmis 2020) 4 000 000 200 000 150 000 2 350 000 1 450 000
Joutsenon uusi koulu (valmis 2021) 18 800 000 500 000 250 000 3 850 000 9 000 000 5 450 000
Lauritsalan uusi koulu (valmis 2021) 19 100 000 200 000 0 5 000 000 10 000 000 3900 000
Monitoimiareena ja sisaliikuntahalli 30 000 000 200 000 0 500 000 14 600 000 14 700 000
Sammontalo (valmis 2023) 41 500 000 500 000 400 000 600 000 5 000 000 10 000 000
Nuoriso- ja monitoimitalon (Monari) peruskorjaus (valmis 2022) 2 000 000 100 000
Paakirjaston peruskorjaus (valmis 2023) 7 700 000 100 000
Lappeenrannan uimahallin perusparannus (valmis 2023) 8 400 000 200 000
Itaalueen paloaseman suunnittelu 300 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Pienet investointihankkeet 2 500 000 2 500 000 2 500 000 2500 000
Vuoden 2017 investointien korvaaminen Kuntakiinteistot Oy:lle 630 000
Yhteensa 164 200 000 20 665 000 8 985 000 22 890 000 51 240 000 36 950 000
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INVESTOINNIT YHTEENSA

TA 2018

Arvioitu siirto
v:lle 2019

TA 2019

TS 2020

TS 2021

Aineeton omaisuus 302 000 0 50 000 50 000 50 000
Kiinted omaisuus*) 1900 000 650 000 2 200 000 1 400 000 1400 000
Yhdyskuntatekniikka 6 765 000 0 6 965 000 6 400 000 6 800 000
Ympaéristétoimen kaupungin toiminnot 190 000 0 90 000 150 000 50 000
Liikuntapaikkarakentaminen 1 400 000 600 000 800 000 800 000 850 000
Irtaimisto 700 000 0 700 000 700 000 700 000
Ensikertainen varustaminen 220 000 220 000 1 035 000 1 400 000 2900 000
Pelastuslaitos 435 000 0 440 000 440 000 440 000
Elinkeinopoaliittiset hankkeet 875 000 0 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Talonrakennus 20 665 000 8 985 000 22 890 000 51 240 000 36 950 000
Yhteensa 33 452 000 10 455 000 36 170 000 63 580 000 51 140 000

*) Sisaltda wuosina 2018-2021 kaupunginhallituksen paatokseen perustuvaa maanhankintaa 1 milj. euroa / vuosi

Arvioitu siirto

INVESTOINNIT YHTEENSA TA 2018 v:lle 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 34 227 000 10 455 000 36 955 000 64 345 000 51 905 000
Tulot -775 000 0 -785 000 -765 000 -765 000
Yhteensa 33 452 000 10 455 000 36 170 000 63 580 000 51 140 000

Lisaksi hulevesiverkoston omistusjarjestely nostaa raportoitavia investointimenoja noin 16,4 miljoonaa euroa vuonna 2019. Jérjestely ei ole kassavaikutteinen.
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KONSERNITULOSLASKELMA

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Toimintatuotot 365 675 344 141 368 879 368 588 370 562
Toimintakulut -683 920 -672 731 -721 503 -724 188 -731 658
Osuus osakkuusyhteisjen voitosta (tappiosta -31 157 112 103 103

Verotulot 291 499 286 000 299 275 306 698 312 460
Valtionosuudet 117 435 119 438 120 041 124 163 124 660
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot 179 122 457 767 967
Muut rahoitustuotot 259 -66 -70 -70 -70
Korkokulut -6 103 -7 212 -6 109 -6 027 -5 846
Muut rahoituskulut -891 -478 -478 -475 -472

Poistot ja arvonalentumiset:

Poistot -60 414 -58 018 -56 444 -57 558 -55 969

Omistuksen eliminointierot -611

Arvonalentumiset -813
Tilikaudentulos | 22265 11353 4160 12001 14737
Tilinpaatdssiirrot 812 698 538 533 522
Tilikauden verot -3399 -2 308 -1589 -857 -863
Laskennalliset verot -2524

Vahemmistoosuudet -602 18 -86 131 111
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KONSERNIYHTEISOT
LAPPEENRANNAN ASUNTOPALVELU OY (KONSERNI)

Yhti6én toiminta-ajatus

Lappeenrannan Asuntopalvelu - konserni (my6h. yhtid) toteuttaa omistajansa Lap-
peenrannan kaupungin maarittelemaa asuntopolitiikkaa, omistamalla, yllapita-
malla, rakentamalla seka vuokraamalla viihtyisa ja kohtuuhintaisia vuokra-asun-
toja. Yhtio toimii Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus ARAn nimeamana yleis-
hyodyllisena yhteisona. Yhtion omistuksessa on erityisryhmat mukaan lukien noin
5.000 vuokra-asuntoa ympari kaupunkia.

Yleiskuvaus vuoden 2019 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, arvio liikevaih-
don kehityksesta ja tuloksesta vuodelle 2019 seka suunta vuosille 2020-2021

Yhtio vastaa toiminta-ajatuksensa mukaisesti vuokra-asuntojen kysyntaan koko
Lappeenrannan kaupungin alueella. Toiminta on hyvin stabiilia ja liikkevaihto muut-
tuu vuosittain lahinna vuokrien muutosten verran. Vuonna 2019 liikevaihdon en-
nustetaan hieman kasvavan (kasvu+ 0,3 %). Kasvu tulee pienelta osin vuokrien ko-
rotuksista ja paddosin suunniteltujen toiminnan tehostamistoimenpiteiden seu-
rauksena. Seuraavina vuosina liikevaihdon ennustetaan hieman kasvavan.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet vuodelle 2019 seka suunta vuo-
sille 2020-2021

Yhtion osuus kaupungin vuokra-asunnoista on vaihteluvalilla 30 - 40 %. Sen tehta-
vana on olla varmistamassa markkinahintaa edullisempien vuokra-asuntojen saa-
tavuus kaupungissa. Tavoitteena on, ettd yhtién tarjoamien vuokra-asuntojen kes-
kivuokran tulee olla vdhintddan 15 % alle kaupungin vapaarahoitteisten vuokra-
asuntojen keskivuokran.

Tuloutustavoite 2019

Yhtio ei jaa osinkoa omistajilleen.
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Investoinnit vuonna 2019 seka suunta 2020-2021

Vuonna 2019 valmistuu yhden kerrostalon peruskorjaus ja rakenteilla on kolme
uutta kerrostaloa. Investointien kokonaismaéara on 8,6 meur. Jatkossa investoinnit
ovat vajaa 10 meur/vuosi.

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2019

Yhtidssa ei ole suunnitteilla vuodelle 2019 uusia rakennejarjestelyja.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Merkittavimmat riskitekijat:

Alueellisen hallintorakenteen muutoksen tuomat epdavarmuustekijat sote-kiinteis-
téjen kaytosta jatkossa.

Lainojen korkokulujen dkillisen nousu. Riskiin on varauduttu ottamalla osa lainoista
kiintedakorkoisina. Myds valtion myéntama korkotuki lainoille tasaa riskia.

Korjausvelan kasvu. Nykyiselldaan korjausvelka on hyvin hallinnassa, mutta jos
asuntojen tyhjakaynti kasvaa seka korjauskustannukset nousevat ja tasta syntyvaa
alijaamaa ei pystyta siirtdmaan vuokriin on vaarana, etta korjausvelkaa alkaa syn-
tya. Riskiin voidaan varautua ennakkosuunnittelulla ja luopumalla niistd kohteista
joita ei ole tarkoituksenmukaista pitda omassa kiinteistdsalkussa.



LAPPEENRANNAN ASUNTOPALVELU OY — KONSERNIN NUMEERINEN OSA

Muutos
Tuloslaskelma TA 2019/2018 TS

1000 € 2019 %
LIIKEVAIHTO 32438 32576 32664 0,3% 32700 32800
Liiketoiminnan muut tuotot 255 180 150 -16,7 % 150 150
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 - 0 0
Materialit ja palvelut 0 0 0 - 0 0
Henkil 6stokulut -1371 -1385 -1452 4,8 % -1453 -1454
Poistot ja arvonalentumiset -7597 -7226 -7091 -1,9 % -7280 -7250
Liiketoiminnan muut kulut -19906 -20861 -20551 -1,5 % -20700 -20800
LIIKETULOS 3819 3284 3720 13,3 % 3417 3446
Rahoitustuotot 108 70 70 0,0 % 70 70
Rahoituskulut -1762 -1461 -1306 -10,6 % -1410 -1420
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 2165 1893 2484 31,2 % 2077 2096
Tilinpaatossiirrot 0 0 -
Verot -405 -379 -497 31,1% -415 -419
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta 1 0 -
TILIKAUDEN TULOS 1761 1514 1987 31,2 % 1662 1677
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Muutos

2019/2018
%

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat (yht.) 190540 | 193993 | 187758 -3,2 %)
Aineettomat hyddykkeet 302 193 75 -61,1 %
Aineelliset hyédykkeet 188 709 192 300 186 640 -2,9%
Sijoitukset 1529 1500 1043 -30,5 %
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 8937 10380 9213 -11,2 %
Vaihto-omaisuus 0 0 0 -
Saamiset 4678 5000 4913 -1,7 %
Rahoitusarvopaperit 1185 1180 1200 1,7 %
Rahatja pankkisaamiset 3074 4200 3100 -26,2 %
VASTAAVAA YHTEENSA 199 477 204 373 196 971 -3,6 %
VASTATTAVAA

Oma pisoma (yht.) 31982 32795 34 782 6,1%
Osakepdadoma 11 209 11209 11209 0,0 %
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 -
Muut omat rahastot 8949 8 949 8 949 0,0 %
Ed. tilikausien voitto/tappio 10 063 11123 12 637 13,6 %
Tilikauden voitto/tappio 1761 1514 1987 31,2 %
Viahemmistoosuus 1589 1600 1350 -15,6 %
Pakolliset varaukset 0 0 0 -
Laskennallinen verovelka 1358 1622 2119 30,6 %
Vieras pddoma (yht.) 164 548 168 356 158 720 -5,7 %|
Pitkdaikainen vieraspadoma 154 119 158 056 148 120 -6,3 %
Lyhytaikainen vieraspdadoma 10 429 10 300 10 600 2,9 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 199 477 204 373 196 971 -3,6 %
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Tunnusluvut

TA
2019

Muutos
2019/2018

laskentakauden lopussa

Kaupungin omistusosuus yhtiostd % 100 100 100 0
Konserniyhtion omistusosuus yhtiostda % 0 0 0 0
Henkil 6st6d keskimaarin 25 25 25 0
Investoinnit (1000 €) 6 001 8 800 8 600 -200
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0 0
Ulkoiset lainat (1000 €) 160 983 162 054 155 289 -6 765
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 17 198 15 084 14 037 -1 047
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 10 7 0 -7
KANNATTAVUUS

Oman pddoman tuotto %

(nettotulos/(opo keskimaarin tilikaud.)*100 5,5 4,7 5,9 1,2
Sijoitetun pddoman tuotto %

(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tilikaud.)*100 2,0 1,7 2,1 0,4
Liikevoitto %

liikevoitto/liikevaihto*100 11,8 10,1 11,4 1,3
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste %

(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut ennakot)*100 16,8 16,1 17,7 1,6
MAKSUVALMIUS

Currentratio

(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/lyhyt.aik.velat 0,9 1,0 0,9 -0,1
Quick ratio

(rah.omaisuus+yhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-lyhyt.aik.ennakot) 0,9 1,0 0,9 -0,1
YHTION ROOLI KONSERNIN SISAISESSA KAUPANKAYNNISSA

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000€) 40 0 0 0
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000€) 769 310 300 -10
Yhtidkohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0 0
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LAPPEENRANNAN ENERGIA OY (KONSERNI)

Yhtion toiminta-ajatus

Lappeenrannan Energia-konsernissa emoyhtio on Lappeenrannan Energia Oy, joka
on kaupungin 100%:sti omistama yhtio. Konserni tuottaa ja myy energia- ja vesi-
tuotteita sekd hallinnoi jakeluverkkoja. Energia Oy:n tytdryhtioita ovat Lappeen-
rannan Energiaverkot Oy ja Lappeenrannan Ldmpd&voima Oy.

Yleiskuvaus vuoden 2019 toiminnasta ja tulevasta kehityksestd, arvio liikevaih-
don kehityksesta ja tuloksesta vuodelle 2019 seka suunta vuosille 2020-2021

Energia-konsernin liikevaihto pienenee aiempiin vuosiin verrattuna noin 10 %:lla
tasolle 110 miljoona euroa. Muutos johtuu siita, etta yhtion sahkon myyntiliiketoi-
minta siirtyy vuoden 2018 loppuun mennessa yhteisyritykseen. Tulevina vuosina
liilkevaihdon ennakoidaan pysyvan vuoden 2019 tasolla. Rahoitustilanne on selke-
asti parantunut aiempiin vuosiin verrattuna ja sen vuoksi investoinnit pystytdan
nostamaan oikealle tasolle. Konsernin tuloksen ennakoidaan toteutuvan 15 miljoo-
nan euron tasolla ja sdilyvan hyvalla tasolla myds tulevaisuudessa.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet vuodelle 2019 sek3 suunta
vuosille 2020-2021

Energiayhtio tulouttaa kaupungille vuosittain korkotuottona noin 7,5 miljoonaa
euroa ja osinkoina 3,7 miljoonaa euroa eli yhteensa 11,2 miljoonaa euroa.

Tuloutustavoite 2019
Vuonna 2019 tavoite on 11,2 miljoonaa euroa.
Investoinnit vuonna 2019 seka suunta 2020-2021

Vuoden 2019 investoinnit kasvavat tasolle 22,5 miljoonaa euroa. Tulevina vuosina
Hyvaristonmaen jatevedenpuhdistamon investointi tuplaa investointitason vuo-
sina 2020 — 2021.

102

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2018

Vuoden 2019 péaatavoitteena on hakea rahoituksen rakenneratkaisu Hyvériston-
maen jatevedenpuhdistamoinvestoinnille.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Energia-konsernin kaikkien tuotteiden hinnat ovat jonkun verran valtakunnan kes-
kihintojen ylapuolella. Tulevaisuuden suuriin investointeihin varautuminen tulee
tehdé hyvissa ajoin ennen toteutusta.



LAPPEENRANNAN ENERGIA OY — KONSERNIN NUMEERINEN OSA

Muutos
Tuloslaskelma TA 2019/2018 TS

1000 € 2019 %
LIIKEVAIHTO 121109 121 446 109 383 -9,9 % 109 000| 109 000
Liiketoiminnan muut tuotot 993 860 968 12,6 % 900 900
Valmistus omaan kadyttoon 14 0 0 -
Materialit ja palvelut -63 689 -62 216 -55216 -11,3% -55 000f -55000
Henkil 6stokulut -7 989 -8 285 -7 511 -9,3 % -7 500 -7 500
Poistot ja arvonalentumiset -16 004 -15 515 -15 542 0,2 % -15 800 -16 000
Liiketoiminnan muut kulut -8 651 -8 404 -8 240 -2,0% -8 200 -8 200
LIKETULOS 25783 27 886 23 842 -14,5 % 23 400 23 200
Rahoitustuotot 54 0 300 - 600 800
Rahoituskulut -9 595 -9 695 -8 272 -14,7 % -8 000 -7 800
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 16 242 18191 15 870 -12,8 % 16 000] 16 200
Tilinpdatossiirrot 0 0 0 -
Verot -3504 -1 668 -950 -43,0 % -300 -300
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta 0 0 0 -
TILIKAUDEN TULOS 12 738 16 523 14 920 -9,7 % 15 700 15 900
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VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat (yht.) 273510| 305287| 286500 -6,2 %)
Aineettomat hyddykkeet 12 405 13 500 12 500 -7,4 %
Aineelliset hyédykkeet 217 569 249 093 228 000 -8,5 %
Sijoitukset 43 536 42 694 46 000 7,7 %
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 28 421 17 228 16 700 -3,1%
Vaihto-omaisuus 2 892 3 000 3000 0,0 %
Saamiset 25 089 13528 13 000 -3,9 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 -
Rahatja pankkisaamiset 440 700 700 0,0 %
VASTAAVAA YHTEENSA 301931 322 515 303 200 -6,0 %|
VASTATTAVAA

Oma pisoma (yht.) 50 364 72 352 76 749 6,1%
Osakepdadoma 10 000 10 000 10 000 0,0 %
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 -
Muut omat rahastot 10 838 10 838 10 838 0,0 %
Ed. tilikausien voitto/tappio 16 788 34991 40991 17,1 %
Tilikauden voitto/tappio 12 738 16 523 14 920
Vdahemmistoosuus 0 0 0 -
Pakolliset varaukset 0 0 0 -
Laskennallinen verovelka 9 394 0 0 -
Vieras pddoma (yht.) 242 173 234 648 226 451 -3,5 %|
Pitkdaikainen vieraspadoma 212 253 203 592 195920 -3,8 %
Lyhytaikainen vieraspdadoma 29920 31056 30531 -1,7 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 301931 307 000 303 200 -1,2 %
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Tunnusluvut

laskentakauden lopussa

Muutos
2019/2018

Kaupungin omistusosuus yhtiostd % 100 100 100 0
Konserniyhtidon omistusosuus yhtiostd % 0 0
Henkil6st6a keskimaarin 132 130 120 -10
Investoinnit (1000 €) 26 046 20 386 22570 2184
Konsernin sis.lainat (1000 €) 89 566 85 872 82182 -3690
Ulkoiset lainat (1000 €) 53729 45 233 36782 -8 451
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 53729 45 233 36 782 -8 451
Kaupungin antolainat (1000 €) 89 872 89 907 89 872 -35
Leasingvastuut (1000 €) 61 120 39 -81
KANNATTAVUUS

Oman padaoman tuotto %

(nettotulos/(opo keskimaarin tilikaud.)*100 27,8 41,3 37,3 -4,0
Sijoitetun pdadaoman tuotto %

(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tilikaud.)*100 8,6 2,3 2,0 -0,3
Liikevoitto %

liikevoitto/liikevaihto*100 21,1 23,0 21,8 -1,2
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste %

(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut ennakot)*100 16,7 23,6 25,3 1,7
MAKSUVALMIUS

Currentratio

(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/lyhyt.aik.velat 1,0 1,0 1,0 0,0
Quick ratio

(rah.omaisuus+lyhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-lyhyt.aik.ennakot) 0,9 0,9 0,9 0,0
YHTION ROOLI KONSERNIN SISAISESSA KAUPANKAYNNISSA

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000€) 4510 1750 1430 -320
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000€) 457 450 450 0
Yhti6kohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus kaupungille (1000 €) 3740 3 600 3600 0

105




LAPPEENRANNAN TOIMITILAT OY (KONSERNI)

Toiminta-ajatus

Lappeenrannan Toimitilat-konserni (LATO) aloitti toimintansa 1.6.2017. LATO-kon-
serni muodostui kun kaupungin teknisen toimen Tilakeskus, Lappeenrannan Yritys-
tila-konserni, Williparkki Oy ja Wirma Lappeenranta Oy yhdistyivat. Lisaksi perus-
tettiin uusi yhtio: Lappeenrannan Kuntakiinteistot Oy. Konsernin emoyhtiona toi-
mii Lappeenrannan Toimitilat Oy, joka muodostettiin Lappeenrannan liiketoimin-
nat Oy:sta.

Uudistuksen tavoitteina oli koota hajallaan oleva toimitilaosaaminen konsernissa
yhteen. Lisaksi toimitilojen hallinta haluttiin erottaa selkedksi tukipalveluksi, kuten
siivous, ruokahuolto ja kiinteisténhoito jo ovat.

Tavoitteena oli myds erottaa tulevat maakuntahallinnon tarpeisiin olevat raken-
nukset pois kaupungin palvelutuotannosta, kun kaupungin rahoitusvastuu sosiaali-
ja terveystoimesta seka pelastustoimesta paattyy. Toimitilaosaamisen keskittami-
sen kautta tavoitteeksi kirjattiin myos hallinnollisten sddstdjen saaminen seka luot-
tamushenkiléiden ohjausmahdollisuuksien vahvistaminen.

Konsernirakenne:

1. Lappeenrannan Toimitilat Oy

2. Lappeenrannan Yritystila Oy

2.1. Lappeenrannan Laivat Oy

2.2. Lappeenranta Free Zone Oy Ltd

2.3. Kiinteisté Oy Mustolan Huoltorakennus
2.4. Kiinteistd Oy Reijolan Liikekeskus

2.5. Lappeenrannan Matkakeskus Oy

2.6. Kiinteistd Oy Joutsenon Annukka
Lappeenrannan Kuntakiinteistot Oy

4. Williparkki Oy

w

Yleiskuvaus vuoden 2019 toiminnasta ja tulevasta kehityksestd, arvio liikevaih-
don kehityksesta ja tuloksesta vuodelle 2019 seka suunta vuosille 2020-2021
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Lappeenrannan Toimitilat —konsernin tavoitteena on organisaatiouudistuksen ta-
voitteiden toteuttaminen ja strategian toimintasuunnitelman 2018-2021 tavoit-
teiden saavuttaminen konsernin toimialan osalta.

Konsernin liikevaihdon arvioidaan olevan vuonna 2019 noin 17,7 miljoonaa eu-
roa. Liikevaihdon 2020 — 2021 arvioidaan asettuvan 18-19 miljoonan euron ta-
solle.

Vuonna 2019 konsernin tuloksen arvioidaan muodostuvan positiiviseksi noin 400
000 euroa. Vuosien 2020— 2021 tulos pysynee vuoden 2019 tasolla.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet vuodelle 2019 seka suunta
vuosille 2020-2021

- Tilojen ulosvuokraus ja tehokkaampi hyédyntaminen lisdavat tuloja
- Toimitilojen monipuolinen hyddyntaminen

- kaupungin palvelutuotannossa olevien tilojen neliomaara on 90 % nykyi-
sestd vuoteen 2021 mennessa ja 85 % nykyisestad vuoteen 2023 men-
nessa

- Kaikissa uusissa rakennushankkeissa on selvitettavd modulaarisen raken-
tamisen mahdollisuudet siten, ettd kdytdssa olevat tilat voivat joustaa
rakennuksen elinkaaren aikana. Samoin kaikissa uusissa rakennushank-
keissa on tehtdva selvitys siitd, mika toteutusmalli ja omistusmuoto on
kaupunkikonsernin kannalta kokonaistaloudellisesti edullisin vaihtoehto.

Kaupunginhallituksen hyvdaksymasta strategian toimintasuunnitelmasta:

- Kulutuksen mukaan laskuttaminen ja etdluennan hyédyntidminen. Alykas
ohjaus ja teknologia vdahentavat yllapitokuluja

- Aurinkoenergiaa LRE:n ja kaupungin yhteistyona. Kotitaloudet mukaan
tuottamaan aurinkovoimaa

- Kiinteistdjen energiaratkaisut seka digitaalinen kiinteistbautomaation
kehitysalusta



Sahkon ja ldammon kysyntdjoustavat ja varastoinnin ratkaisut
Varaamo: sahkdinen alusta, palvelukonsepti ja aktivointityo

Kodat

Muut tavoitteet

Terveellisten ja turvallisten toimintaymparistdjen tarjoaminen

Energiansadstéohjelman noudattaminen:
o Kuntien uuden energiatehokkuussopimuksen 2017-2025 mu-
kaisten tavoitteiden saavuttaminen
o Toimintaympadrist6jen hiilijalanjéljen pienentdminen

Korjausvelan hallinta:
o Myynnin tehostaminen
o Rakennusten purkaminen (P-salkku)
o Oikea-aikaiset ja riittavat peruskorjaukset ja uudisrakentaminen

Asiakkaiden osallistaminen ja sitouttaminen hankkeiden suunnittelussa
ja toteutuksessa

Hankintojen suunnittelu kustannustehokkaasti ja yhteistyssa elinkei-
noeldman kanssa Lappeenranta Greenreality-tavoitteita tukien

Organisaatiouudistuksen edellyttdma toimintojen yhteensovittaminen ja uuden
organisaatiokulttuurin luominen ja vakiinnuttaminen.

Tuloutustavoite 2019

Lappeenrannan Toimitilat-konserniin kuuluvalle Williparkki Oy:lle on asetettu tu-
loutustavoitteeksi 300 000 € vuonna 2019.

Investoinnit vuonna 2019 sekd suunta 2020-2021

Vuoden 2019 aikana kdynnistyy The Switch Oy, Yaskakawa Company toimitilalaa-
jennuksen rakentaminen, kustannusarvioltaan n. 3 miljoonaa euroa.

Vuonna 2019 on suunnitteilla parantaa pysakoinnin opastusjarjestelmaa toteut-
tamalla ajantasaisen pysdkoinnin opastusjarjestelma. Lisdksi tavoitteena on to-
teuttaa pysakointitalojen kulunvalvontaan liittyvid uusia ratkaisuja ja automaatti-
sen rekisterinumeron tunnistusjarjestelméan laajentaminen P-Pormestariin ja P-
Toriin.

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2019

Investoinnit rahoitetaan padosin ulkopuolisella rahoituksella, mutta osin myos tu-
lorahoituksella.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Strategiset ja operatiiviset riskit
- veroriskit
- maakuntauudistus

o monissa Yritystila Oy:n omistamissa ja hallinnoimissa tiloissa on
vuokralaisena maakunnallisia sosiaali- ja terveysalan ja pelas-
tustoimen yksikoita. Maakuntauudistus tulee muuttamaan nai-
den kiinteistdjen vuokrausjarjestelyita, joiden vaikutuksia on
vaikea arvioida. Yritystilan hallinnoimiin ja kaupungin omista-
miin sote- ja pelastuskiinteistoihin liittyva riski tai mahdollisuus
tulee konkretisoitumaan maakuntauudistuksen edetessa.

- vuokratut ja myytavat tilat

o vuokralaisen vaihdostilanteessa tilat vaativat muutostgita, joi-
den vuoksi tiloja voi olla vaikea vuokrata kannattavasti

o vuokrattavista toimitiloista on Lappeenrannassa ylitarjontaa,
mika alentaa vuokratasoa

Henkildstoriskit
- toimitilan epakelpoisuudesta aiheutuva riski kdyttajalle
- tyodkyvyn ylldpitdminen muutostilanteissa
- yrityskulttuuri
- rekrytoinnin onnistuminen

Omaisuusriskit
- rakentamiseen liittyvat tekniset riskit
- toiminnan keskeytysriskit
- sisdilmaongelmat
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Muut riskit
- imagoriskit
o sisdilma
- hankkeiden toteutusaikataulut

Rahoitusriskit ja taloudelliset riskit
- korkoriskia hallitaan jakamalla lainat pitkalla aikavalilla tasaisesti kiintea-
ja vaihtuvakorkoisiin
- suhdannevaihtelut
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LAPPEENRANNAN TOIMITILAT OY — KONSERNIN NUMEERINEN OSA

Muutos
Tuloslaskelma TA 2019/2018 TS
1000 € 2019 % 2020

LIKEVAIHTO 23294 36448 17699 -51,4 %, 18269 18759
Liiketoiminnan muut tuotot 68 3 -100,0 %

Valmistus omaan kdyttoon 0,0 %

Materialit ja palvelut -8233 -17785 -559 -96,9 % -574 -593
Henkil 6stokulut -1414 -1666 -2022 21,4 % -2061 -2099
Poistot ja arvonalentumiset -3990 -3301 -3353 1,6 % -3368 -3386
Liiketoiminnan muut kulut -9427 -12348 -10746 -13,0 % -11171 -11584
LIKETULOS 298 1352 1019 -24,7 %, 1095 1097
Rahoitustuotot 75 9 4 -55,6 % 2 2
Rahoituskulut -708 -890 -616 -30,8 % -640 -669
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA -336 471 407 -13,6 % 457 430
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0,0 % 0 0
Verot -70 -218 -90 -58,6 % -112 -114
Vahemmistéosuus tilikauden tuloksesta 36 27 54 99,0 % 54 54
TILIKAUDEN TULOS -370 281 371 32,2 %, 399 370
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Muutos

TA TA 2019/2018
2018 2019 %

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat (yht.) 81785 96 660 74 241 -23,2 %
Aineettomat hyodykkeet 1313 1038 814 -215%
Aineelliset hyodykkeet 72 192 88 407 66 176 -25,1 %
Sijoitukset 8279 7216 7 251 0,5%
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 5216 9 838 6 596 -33,0 %)
Vaihto-omaisuus 0 0 0,0%
Saamiset 4970 9525 6 393 -329%
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0,0 %
Rahatja pankkisaamiset 246 313 203 -352 %
VASTAAVAA YHTEENSA 87 001 106 499 80 837 -24,1 %
VASTATTAVAA
Oma pidoma (yht.) 31687 32769 28 813 12,1 %
Osakepddoma 17 401 17 401 17 401 0,0 %
Arvonkorotusrahasto 0 0,0 %
Muut omat rahastot 10 246 10 246 10 246 0,0 %
Ed. tilikausien voitto/tappio 3437 4 841 795 -83,6 %
Tilikauden voitto/tappio 602 281 371 32,2 %
Vahemmistéosuus 525 486 396 -18,5 %
Konsernireservi 885 797 734 -7,9 %
Pakolliset varaukset 0 0 0 0,0 %
Laskennallinen verovelka 0 777 822 5,8 %
Vieras pddoma (yht.) 53 905 71 670 50 072 -30,1 %)
Pitkdaikainen vieraspddoma 47 174 61 669 39 759 -35,5%
Lyhytaikainen vieraspddoma 6731 10 002 10313 3,1%
VASTATTAVAA YHTEENSA 87 001 106 499 80 837 -24,1 %
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Tunnusluvut

TA
2019

Muutos
2019/2018

laskentakauden lopussa

Kaupungin omistusosuus yhtiostd % 100 100 100 0
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta % 0
Henkil6st6d keskimaarin 26 24 25 1
Investoinnit (1000 €) 1531 22 660 3150 -19510
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0 0
Ulkoiset lainat (1000 €) 46 059 64 665 42 438 -22 227
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 37 459 56 623 35636 -20 987
Kaupungin antolainat (1000 €) 200 0 18 18
Leasingvastuut (1000 €) 38 34 2 -32
KANNATTAVUUS

Oman pdaaoman tuotto %

(nettotulos/(opo keskim&éarin tilikaud.)*100 -1,2 2,1 2 -0,5
Sijoitetun padoman tuotto %

(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tilikaud.)*100 0,5 4,8 4 -1,2
Liikevoitto %

liikevoitto/liikevaihto*100 1,3 3,7 6 2,1
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste %

(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut ennakot)*100 38,4 31,3 36,1 4,8
MAKSUVALMIUS

Currentratio

(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+yhyt.aik. saam.)/lyhyt.aik.velat 0,8 1,0 0,7 -0,3
Quick ratio

(rah.omaisuus+yhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-lyhyt.aik.ennakot) 1,9 1,0 0,7 -0,3
YHTION ROOLI KONSERNIN SISAISESSA KAUPANKAYNNISSA

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000€) 9321 19 887 2005 -17 882
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000€) 3336 5207 3106 -2101
Yhtidkohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus kaupungille (1000 €) 300 300 300
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ETELA-KARJALAN JATEHUOLTO OY

Yhtion toiminta-ajatus

Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy:n (EKJH) tehtavana on hoitaa osakaskuntien vastuulla
oleva jatehuolto. Tata tehtdvaa varten EKJH yllapitda Kukkuroinméaen aluejatekes-
kusta ja miehitettyja jateasemia Parikkalassa, Rautjarvelld, Ruokolahdella, Savitai-
paleella, Luuma&elld, Taipalsaarella, Lemilla ja Lappeenrannassa. Lisaksi EKJH:n vas-
tuulla ovat em. kuntien hyoty- ja vaarallisen jatteen vastaanottopisteet.

EKJH on kilpailuttanut jatteenkuljetukset ja vastaa Parikkalan, Rautjarven, Ruoko-
lahden, Savitaipaleen, Luumden, Taipalsaaren, Lemin, Lappeenrannan ja Imatran
kunnan vastuulla olevan jatehuollon vaatimasta asiakasrekisterien yllapidosta, las-
kutuksesta ja neuvonnasta.

EKJH on perustettu huolehtimaan koko Eteld-Karjan kuntien vastuulla olevan jate-
huollon operatiivisista tehtavista.

Yleiskuvaus vuoden 2019 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, arvio liikevaih-
don kehityksesta ja tuloksesta vuodelle 2019 sekd suunta vuosille 2020-2021

Loppusijoitettavat maarat laskevat ja hyodyntaminen lisddntyy. Yhda enemman
vastaanotetusta materiaalim&arasta kasitelldan ja toimitetaan edelleen materi-
aali- ja energiahyotykayttoon. Tama aiheuttaa toimintaan kustannuspaineita,
koska yha huonompilaatuista materiaalia kasitelldan ja hyddynnetdan. Nykyiset
kasittelykenttaalueet ovat jadneet liian pieniksi, joten uutta kenttatilaa joudutaan
rakentamaan pikaisesti.

Liikevaihto ei tule kasvamaan vuonna 2019; toimintojen keskittdminen on tehty
eika EKJH:n vastuualue enaa kasva, ellei yhtidlle osoiteta uusia tehtavia omista-
jien taholta.

EKJH:n biokaasuhankeen investointipaatos on tehty, laitoksen rakentaminen al-
kaa kevaalla 2019 ja varsinainen liikennepolttoaineen tuotanto kaynnistyy 2020
alkuvuodesta. Mikali kaasunmyynti toteutuu suunnitellusti, EKJH:n liikevaihto tu-
lee kasvamaan 2020 — 2021 noin miljoonalla eurolla.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet vuodelle 2019 seka suunta
vuosille 2020-2021

EKJH huolehtii maksujen pitamisestda muihin maakuntakeskuksiin ndhden kilpailu-
kykyisella tasolla. Keskitetylla kilpailutuksella hillitadan kuntalaisten jatehuoltokus-
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tannusten nousua. Strategian mukaisesti tehostetaan hyotyjatteiden materiaali-
kierrdtysta ja vahennetaan jatteen loppusijoitusta. Biokaasulaitosinvestointi mah-
dollistaa paikallisen orgaanisen metaanin tuotannon, jonka kdytté vahentda mer-
kittdvasti liilkenteen CO2-padstdjd ja toteuttaa Lappeenrannan kaupungin omia ym-
paristotavoitteita. Kierratyskelvottomat jatteet toimitetaan energiahyotykayt-
toon. Yhteistydssa LUT:n kanssa pyritdan 16ytdamadan paikallinen ratkaisu jatemate-
riaalien hyotykayttoon.

Tuloutustavoite 2019
EKJH ei jaa osinkoja.
Investoinnit vuonna 2019 sekd suunta 2020-2021

Biokaasulaitoksen hankintapaatos on tehty; investointibudjettiin on sisdllytetty
biokaasulaitoksen osalta 9 M€:n osuus, loput hankkeen kustannuksista (n. 4 M€)
realisoituvat vuonna 2020.

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2019

Investoinnit on tarkoitus kattaa Idhes tdysin lainalla. Biokaasulaitokseen on mydn-
netty TEM:in energiainvestointitukea 25 %, maksimi 2,24 M&€.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Merkittavimmat epavarmuustekijat lahivuosina liittyvat hankintapaatoksiin, lain-
sddadannon (jate- ja hankintalaki) muutoksiin ja uusien kasittelytekniikoiden (jat-
teen kierratys ja energiahyédyntaminen) kdyttéénottoon. Lisdksi biokaasulaito-
sinvestoinnin kannattavuuteen vaikuttaa merkittavasti kaasutankkausinfran ra-
kentuminen alueellisesti ja liikennepolttoaineen kysynta.

Lainsdddannon kautta tulevat tiukemmat kasittelyvaatimukset (biohajoavan jat-
teen loppusijoituskielto ja EU:n ns. kiertotalouspaketti) nostavat kasittelylaitosten
vaatimus- ja tata kautta myos kustannustasoa.

Em. riskeja hallitaan ja minimoidaan EKJH:n omalla hankintaosaamisella seka jat-
kuvalla kouluttautumisella. Liikennepolttoaineen menekkia pyritaan edesautta-
maan tekemalla yhteisty6ta alan toimijoiden kanssa. Lisdaksi EKJH on verkostoitu-
nut ja tekee tiivista yhteistyota alan muiden vastaavien kuntayhtididen kanssa.



ETELA-KARJALAN JATEHUOLTO OY:N NUMEERINEN OSA

Muutos
Tuloslaskelma TA 2019/2018
1000 € 2019 %
LIIKEVAIHTO 11 626 10 799 11 326 4,9 % 11 830 12 030
Liiketoiminnan muut tuotot 212 121 174 43,8 % 180 200
Valmistus omaan kadyttoon 0 0 0 - 0 0
Materialit ja palvelut -7 330 -6 752 -6 766 0,2 %, -7 066 -7 366
Henkil 6stokulut -1534 -1637 -1 859 13,6 % -1 960 -2 060
Poistot ja arvonalentumiset -914 -885 -949 7,2 % -1 600 -1 400
Liiketoiminnan muut kulut -1 745 -1442 -1448 0,4 % -1 400 -1 400
LIKETULOS 315 204 478 1343 % -16 4
Rahoitustuotot 8 4 4 0,0% 4 4
Rahoituskulut -10 -143 -143 0,0 %, -120 -100
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 313 65 339 4215 % -132 -92
Tilinpaatossiirrot 2 1 1 0,0 % 0 0
Verot -123 -14 -14 0,0% 0 0
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta 0 0 0 - 0 0
TILIKAUDEN TULOS 192 52 326 526,9 % -132 -92
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TA
2019

Muutos

2019/2018
%

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat (yht.) 8492 15 017 21535 43,4 %
Aineettomat hyddykkeet 0 0 0 -
Aineelliset hyédykkeet 8 492 15017 21535 43,4 %
Sijoitukset 0 0 0 -
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 3993 3000 1530 -49,0 %
Vaihto-omaisuus 0 0 0 -
Saamiset 3939 2 950 1500 -49,2 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 -
Rahatja pankkisaamiset 54 50 30 -40,0 %
VASTAAVAA YHTEENSA 12 485 18 017 23 065 28,0 %
VASTATTAVAA

Oma padoma (yht.) 6 879 6 689 7 065 5,6 %|
Osakepdadoma 2 683 2 683 2 683 0,0 %
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 -
Muut omat rahastot 0 0 0 -

Ed. tilikausien voitto/tappio 4004 3954 4 056 2,6 %
Tilikauden voitto/tappio 192 52 326 526,9 %,
Kertynyt poistoero 6 0 0 -
Pakolliset varaukset 3538 3248 3500 7,8 %
Laskennallinen verovelka 0 0 0 -
Vieras pddoma (yht.) 2 062 8 080 12 500 54,7 %
Pitkdaikainen vieraspadoma 0 6 480 10 000 54,3 %
Lyhytaikainen vieraspdadoma 2062 1600 2 500 56,3 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 12 485 18 017 23 065 28,0 %
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Tunnusluvut

TA
2019

Muutos
2019/2018

laskentakauden lopussa

Kaupungin omistusosuus yhtiostd % 50,3 50,3 50,3 0
Konserniyhtion omistusosuus yhtiostda % 0 0 0 0
Henkil 6st6d keskimaarin 30 34 34 0
Investoinnit (1000 €) 530 7 560 8576 7 408
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0 0
Ulkoiset lainat (1000 €) 0 7 200 10 000 7 200
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 21 13 20 -8
KANNATTAVUUS

Oman pddoman tuotto %

(nettotulos/(opo keskimaarin tilikaud.)*100 2,8 0,8 4,7 -0,0
Sijoitetun pddoman tuotto %

(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tilikaud.)*100 4,5 1,6 2,8 0,9
Liikevoitto %

liikevoitto/liikevaihto*100 2,7 0,5 2,8 1,3
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste %

(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut ennakot)*100 55,1 37,1 30,6 -6,5
MAKSUVALMIUS

Currentratio

(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/lyhyt.aik.velat 2,0 1,9 1,9 1,9
Quick ratio

(rah.omaisuus+yhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-lyhyt.aik.ennakot) 2,0 1,9 1,9 1,9
YHTION ROOLI KONSERNIN SISAISESSA KAUPANKAYNNISSA

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000€) 390 350 350 0
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000€) 147 140 140 0
Yhtidkohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0 0
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SAIMAAN TUKIPALVELUT OY

Yhtion toiminta-ajatus

Yhtio tarjoaa ruoka-, puhtaus- ja tekstiilipalveluja, kiinteistéjen huolto- ja kunnos-
sapitopalveluja sekd muita vastaavia tukipalveluja osakkeenomistajilleen. Lisdksi
yhtio tarjoaa tuottamiaan palveluja myds muille toimijoille kuin omistajilleen siina
madrin kun se on mahdollista vaarantamatta yhtion julkisista hankinnoista anne-
tun lain mukaista sidosyksikk&asemaa.

Yleiskuvaus vuoden 2019 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, arvio liikevaih-
don kehityksesta ja tuloksesta vuodelle 2019 seka suunta vuosille 2020-2021

Vuoden 2017 alussa tuli voimaan hankintalain uudistus, jossa inhouse-yhtigita, jol-
lainen myos Satu Oy on, koskevat mdaraykset palvelujen myynnista ulkopuolisille
tiukkenivat tuntuvasti. Lain siirtymasaannoksen mukaan tiukentuneet rajat (5 %:a
tai 500.000 euroa) tulevat voimaan 1.1.2019. Tasta johtuen vuonna 2018 ulkopuo-
lista myyntia on jouduttu karsimaan mm. sopimuksia irtisanomalla.

Laaja maakuntahallintoa sekd sote-toimintaa koskeva lainsaddantéuudistus on
edelleen valmisteilla. Uudistukset tuonevat muutoksia tukipalvelujen tuottami-
seen. Satu Oy seuraa molempien lakiuudistusten valmistelua ja yhtion tulee varau-
tua tarvittaessa mukauttamaan toimintaansa.

Vuoden 2019 budjetti on laadittu siten, ettd omistajien vahvistamattomia raken-
teellisia muutoksia ei ole huomioitu budjetin luvuissa. Omistajien ratkaisut liittyen
mm. sote-kiinteist6ihin tulevat vaikuttamaan tukipalvelujen jarjestdmiseen ja on
oletettavaa, etta joitakin muutoksia tulee tapahtumaan jo vuonna 2019.

Yhtion liikevaihto 2019 tulee olemaan noin 52 miljoonaa euroa. Yhtion tilikauden
voiton arvioidaan olevan 133 tuhatta euroa vuonna 2019.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet vuodelle 2019 seka suunta vuo-
sille 2020-2021

Tavoitteena on pitda yhtion kaikki toimialat kannattavina ja pitda yhtion oma paa-
oma riittavalla tasolla.
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Tuloutustavoite 2019
Yhtion tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja omistajilleen.
Investoinnit vuonna 2019 seka suunta 2020-2021

Vuosina 2019-2021 ei toteuteta merkittavia investointihankkeita. Vuotuisten in-
vestointien arvo on noin 0,9 miljoonaa euroa.

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2019

Yhtion pesulaliiketoimintaan liittyvaa selvitystyotd jatketaan laatimalla suunni-
telma pesulatoimialan muuttamisesta erilliseksi pesulayhtioksi.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Yhtion riskit liittyvat lainsdadannon muutoksiin, yleiseen hintatason kehitykseen
seka osaavan henkiloston rekrytointiin. Lisaksi muutokset omistajien palveluver-
kossa aiheuttavat riskin tukipalvelujen kysynnalle.



SAIMAAN TUKIPALVELUT OY:N NUMEERINEN OSA

Muutos
Tuloslaskelma TA 2019/2018 TS
1000 € 2019 % 2020
LIIKEVAIHTO 52971 51313 51 840 1,0% 50 000 50 000
Liiketoiminnan muut tuotot 23 3 0 -100,0 % 0 0
Valmistus omaan kdyttoon 0 0 0 0,0% 0 0
Materiaalit ja palvelut -16 279 -15 586 -15 242 2,2 % -14 800| -14 800
Henkil 6stokulut -30 835 -30 272 -30570 1,0 % -30 000f -30000
Poistot ja arvonalentumiset -729 -831 -811 -2,4 % -600 -600
Liiketoiminnan muut kulut -4 302 -4 499 -5 051 12,3 % -4 500 -4 500
LIKETULOS 849 128 166 29,5 % 100 100
Rahoitustuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Rahoituskulut 2 0 0 0,0% 0 0
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 851 128 166 29,5 % 100 100
Tilinpaatossiirrot 5 0 0 0,0 % 0 0
Verot -182 -26 -33 0,0 %, -25 -25
Vahemmistéosuus tilikauden tuloksesta 0 0 0 0,0 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS 675 102 133 30,1 % 75 75
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TA
2019

Muutos

2019/2018
%

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat (yht.) 1874 2047 2 037 -0,5 %|
Aineettomat hyddykkeet 17 10 10 0,0 %
Aineelliset hyédykkeet 13830 2010 2 000 -0,5 %
Sijoitukset 27 27 27 0,0%
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 11118 10670 10 200 -4,4 %
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0,0 %
Saamiset 10 785 10470 10 000 -4,5 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0,0 %
Rahatja pankkisaamiset 333 200 200 0,0 %
VASTAAVAA YHTEENSA 12 992 12717 12 237 -3,8 %
VASTATTAVAA

Oma padoma (yht.) 4788 4717 4 849 2,8 %
Osakepddoma 218 218 218 0,0 %
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0,0 %
Muut omat rahastot 319 319 319 0,0 %
Ed. tilikausien voitto/tappio 3577 4077 4179 2,5%
Tilikauden voitto/tappio 675 103 133 29,1 %
Poistoero ja vapaaehtoiset varukset 6 0 0 0,0 %
Pakolliset varaukset 0 0 0 0,0 %
Laskennallinen verovelka 0 0 0 0,0 %
Vieras pddoma (yht.) 8 198 8 000 7 388 -7,7 %
Pitkdaikainen vieraspadoma 0 0 0 0,0 %
Lyhytaikainen vieraspdadoma 8198 8 000 7 388 -7,7 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 12 992 12 717 12 237 -3,8 %
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Tunnusluvut

TA
2019

Muutos
2019/2018

laskentakauden lopussa

Kaupungin omistusosuus yhtiostd % 63,8 63,8 63,8 0
Konserniyhtion omistusosuus yhtiostda % 0 0 0 0
Henkil 6st6d keskimaarin 965 950 940 -10
Investoinnit (1000 €) 663 817 911 94
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0 0
Ulkoiset lainat (1000 €) 0 0 0 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 100 20 100 80
KANNATTAVUUS

Oman pddoman tuotto %

(nettotulos/(opo keskimaarin tilikaud.)*100 15,0 2,3 2,8 0,5
Sijoitetun pddoman tuotto %

(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tilikaud.)*100 19,0 2,9 3,5 0,6
Liikevoitto %

liikevoitto/liikevaihto*100 1,6 0,2 0,3 0,1
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste %

(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut ennakot)*100 36,9 37,1 39,6 2,5
MAKSUVALMIUS

Currentratio

(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/lyhyt.aik.velat 1,4 1,3 1,4 0,1
Quick ratio

(rah.omaisuus+yhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-lyhyt.aik.ennakot) 1,0 1,0 1,4 0,4
YHTION ROOLI KONSERNIN SISAISESSA KAUPANKAYNNISSA

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000€) 16 572 19 500 19 000 -500
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000€) 740 1300 1200 -100
Yhtidkohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0 0
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LAPPEENRANNAN TEATTERIKIINTEISTO OY Arvio toiminnan merkittdvimmista riskeistd ja epdvarmuustekijoista

Lappeenrannan Teatterikiinteistd Oy:n liiketoiminta keskittyy tilojen vuokraami-

Yhtion toiminta-ajatus seen Lappeenrannan kaupungille, joten yhtion liiketoimintariski on pieni.

Lappeenrannan Teatterikiinteisté Oy:n tehtdvand on omistaa teatteritoimintaa
varten rakennettua rakennuksen osaa ja vuokrata sitd teatteritoimintaa varten. Yh-
tid voi omistaa, vuokrata ja hallita mahdollisia muita kiinteistoja.

Yhtion rakennuttama kaupunginteatteri on rahoitettu pdaosin lainarahalla. Korko-
taso on talld hetkelld alhainen, mutta korkotason nousu on riski. Korkoriskia halli-
taan jakamalla lainat pitkalla aikavalilld kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin. Talla hetkella

Yleiskuvaus vuoden 2019 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, arvio liikevaih- valtaosa lainarahasta on vaihtuvakorkoista.

don kehityksesta ja tuloksesta vuodelle 2019 seka suunta vuosille 2020-2021
Yhtion kaikki osakkeet ovat Lappeenrannan kaupungin omistuksessa.

Vuonna 2019 yhtion liiketoiminta keskittyy teatteritilojen vuokraamiseen Lap-
peenrannan kaupungille.

Yhtion liikevaihdoksi arvioidaan talousarviovuonna ja myods suunnitelmavuosina
1,2 miljoonaa euroa ja se muodostuu kokonaisuudessaan Lappeenrannan kaupun-
ginteatterin tiloista yhtille maksettavista tilavuokrista. Tilavuokralla on tavoit-
teena kattaa yhtion hallinnolliset kulut, rakennuksen yllapitokulut sekd padomaku-
lut. Vuonna 2019 tuloksen arvioidaan jadvan n. 34 000 euroa negatiiviseksi.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuodelle 2019 seka suunta vuo-
sille 2020-2021

Yhtion tavoitteena on toiminnallisesti ja taloudellisesti tarkoituksenmukaisten tilo-
jen tarjoaminen kaupunginteatterin kayttoon

Tuloutustavoite 2019

Yhtion tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja omistajilleen.
Investoinnit vuonna 2019 seka suunta 2020-2021

Vuodelle 2019 eikd mydskadn suunnitelmavuosille ole suunnitteilla investointeja.
Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2019

Ei suunniteltuja rakenne- ja rahoitusjarjestelyita vuodelle 2019.
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LAPPEENRANNAN TEATTERIKIINTEISTO OY:N NUMEERINEN OSA

LIKEVAIHTO 1200 1200 1200 1200 1200
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 -
Valmistus omaan kayttdon 0 0 -
Materialit ja palvelut 0 0 -
Henkil 6stokulut -21 -5 -3 -40,0 % -3 -3
Poistot ja arvonalentumiset -629 -835 -835 0,0 %, -835 -835
Liiketoiminnan muut kulut -326 -233 -236 1,3 % -235 -235
LIIKETULOS 223 127 126 -0,8 % 127 127
Rahoitustuotot 0 -
Rahoituskulut -160 -161 -161 0,0 % -161 -161
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 63 -34 -35 2,9% -34 -34
Tilinpaatossiirrot 0 0 -
Verot 0 -
Vahemmistéosuus tilikauden tuloksesta 0 0 -
TILIKAUDEN TULOS 63 -34 -35 2,9 %| -34 -34
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Muutos

2019/2018
%

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat (yht.) 18 127 17 307 16 607 -4,0 %|
Aineettomat hyddykkeet -
Aineelliset hyédykkeet 18 085 17 265 16 565 -4,1 %
Sijoitukset 42 42 42 0,0%
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 367 409 385 -5,9 %|
Vaihto-omaisuus -
Saamiset 367 409 385 -5,9 %
Rahoitusarvopaperit -
Rahatja pankkisaamiset -
VASTAAVAA YHTEENSA 18 493 17 716 16 992 -4,1 %
VASTATTAVAA
Oma piddoma (yht.) 1709 1676 1642 -2,0%
Osakepddoma 3 3 3 0,0%
Arvonkorotusrahasto 0 0 -
Muut omat rahastot 2243 2243 2243 0,0 %
Ed. tilikausien voitto/tappio -599 -536 -570 6,3 %
Tilikauden voitto/tappio 63 -34 -34 0,0 %
Vdahemmistoosuus 0 0 0 -
Pakolliset varaukset 0 0 0 -
Laskennallinen verovelka 0 0 0 -
Vieras pddoma (yht.) 16 784 16 040 15 350 -4,3 %|
Pitkdaikainen vieraspadoma 16 040 15 350 14 660 -4,5 %
Lyhytaikainen vieraspdadoma 744 690 690 0,0 %,
VASTATTAVAA YHTEENSA 18 493 17 716 16 992 -4,1 %
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Kaupungin omistusosuus yhtiostd % 100,0 100,0 0,0
Konserniyhtion omistusosuus yhtiostda %

Henkil 6st6d keskimaarin 1 0 0 0
Investoinnit (1000 €) 1424 0 120 120
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0 0
Ulkoiset lainat (1000 €) 16 040 15 350 -690
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 15 400 14 850 14 300 -550
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 0 0 0 0
KANNATTAVUUS

Oman pddoman tuotto %

(nettotulos/(opo keskimaarin tilikaud.)*100 3,8 -2,2 -2,1 0,1
Sijoitetun pddoman tuotto %

(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tilikaud.)*100 1,2 0,7 0,7 0,0
Liikevoitto %

liikevoitto/liikevaihto*100 18,6 10,6 10,5 -0,1
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste %

(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut ennakot)*100 9,2 8,7 9,7 1,0
MAKSUVALMIUS

Currentratio

(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/lyhyt.aik.velat 0,5 0,5 0,6 0,1
Quick ratio

(rah.omaisuus+yhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-lyhyt.aik.ennakot) 0,5 0,5 0,6 0,1
YHTION ROOLI KONSERNIN SISAISESSA KAUPANKAYNNISSA

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000€) 1200 1200 1200 0
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000€) 3 0 0 0
Yhtidkohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0 0
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LAPPEEN RAKENNUTTAIJA OY

Yhtion toiminta-ajatus

Lappeen Rakennuttaja Oy tuottaa Lappeenrannan kaupunkikonsernin talonraken-
nushankkeiden rakennuttamispalvelut.

Lappeen Rakennuttaja Oy:n pdadomistajia ovat Lappeenrannan Asuntopalvelu Oy
ja Lappeenrannan kaupunki.

Yleiskuvaus vuoden 2019 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, arvio liikevaih-
don kehityksesta ja tuloksesta vuodelle 2019 seka suunta vuosille 2020-2021

Vuonna 2019 yhtio keskittyy omistajiensa talonrakennushankkeiden rakennutta-
mistehtdvien hoitamiseen. Vuoteen 2018 verrattuna yhtion liikevaihto pysyy sa-
manlaisena, ehka hieman parempana. Yhtio ei tavoittele suurta tulosta, koska sen
padasiallinen tehtdva on hoitaa omistajiensa talonrakennushankkeiden rakennut-
tamistehtavat. Yhtio saa tulonsa rakennuttamispalkkioista, jotka riittavat katta-
maan yhtion menot. Tapauskohtaisesti selvitetddn aina, soveltuuko omistajien li-
saksi muiden konserniin kuuluvien ja ldhikuntien talonrakennushankkeiden raken-
nuttamispalveluiden tuottaminen yhtién toimenkuvaan.

Arvoitu liikevaihto tulee pysymaan vuosien 2018 ja 2019 tasolla ajanjaksolla 2020-
2021.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet vuodelle 2019 seka suunta vuo-
sille 2020-2021

Yhtio tuottaa Lappeenrannan kaupunkikonsernin talonrakennushankkeiden raken-
nuttamistehtavat kustannustehokkaasti.

Tuloutustavoite 2019
Yhtion tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja omistajilleen.
Investoinnit vuonna 2019 seka suunta 2020-2021

Yhtiolla ei ole varsinaisia omia investointeja.

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2019
Vuodelle 2019 ei ole suunniteltu rakenne- ja rahoitusjarjestelyja.
Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat liittyvat talonrakennus-
hankkeiden investointien vdhenemiseen tai siirtymiseen, koska yhtion tulot tulevat
talonrakennushankkeiden rakennuttamispalkkioista hankkeiden aikatauluihin ja
toteutumisiin sidottuina.



LAPPEEN RAKENNUTTAJA OY:N NUMEERINEN OSA

000 0 018 0 6
LIIKEVAIHTO 665 700 650 -7,1% 650 650

Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Materialit ja palvelut -2 -10 -6 -40,0 % -6 -6
Henkil 6stokulut -416 -488 -457 -6,3 % -457 -457
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -154 -189 -160 -15,1 % -160 -160
LIIKETULOS 93 14 27 94,9 % 27 27
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0
Rahoituskulut 0 0 0 0 0
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 93 14 27 94,9 % 27 27
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0
Verot -19 -3 -5 94,9 % -5 -5
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 74 11 21 91,6 % 21 21
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Muutos

TA 2019/2018

2019 %
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat (yht.) 0 0 0 -
Aineettomat hyodykkeet 0 0 0 -
Aineelliset hyodykkeet 0 0 0 -
Sijoitukset 0 0 0 -
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 394 414 430 3,9%
Vaihto-omaisuus 0 0 0 -
Saamiset 45 139 120 -13,7 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 -
Rahatja pankkisaamiset 348 275 310 12,7 %
VASTAAVAA YHTEENSA 394 414 430 3,9 %
VASTATTAVAA
Oma padoma (yht.) 278 289 310 7,3 %
Osakepddoma 10 10 10 0,0%
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 -
Muut omat rahastot 37 37 37 0,0%
Ed. tilikausien voitto/tappio 157 231 242 4,7 %
Tilikauden voitto/tappio 74 11 21 91,6 %
Pakolliset varaukset 0 0 0 -
Vieras padoma (yht.) 116 125 120 -4,0 %
Pitkdaikainen vieraspddoma 0 0 0 -
Lyhytaikainen vieraspddoma 116 125 120 -4,0 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 394 414 430 3,9%
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Tunnusluvut

TA
2019

Muutos
2019/2018

laskentakauden lopussa

Kaupungin omistusosuus yhtiostd % 49,0 49,0 49,0 0
Konserniyhtién omistusosuus yhtiosta % 51,0 51,0 51,0 0
Henkil 6st6a keskimaarin 7 6 6 0
Investoinnit (1000 €) 0 0 0 0
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0 0
Ulkoiset lainat (1000 €) 0 0 0 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 4 4 4 0
KANNATTAVUUS

Oman pddoman tuotto %

(nettotulos/(opo keskimaarin tilikaud.)*100 30,8 3,9 7,1 3,3
Sijoitetun pddoman tuotto %

(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tilikaud.)*100 38,6 4,8 8,8 4,0
Liikevoitto %

liikevoitto/liikevaihto*100 14,0 2,0 4,1 2,2
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste %

(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut ennakot)*100 70,6 69,8 72,1 2,3
MAKSUVALMIUS

Currentratio

(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/lyhyt.aik.velat 3,4 3,3 3,6 0,3
Quick ratio

(rah.omaisuus+lyhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-lyhyt.aik.ennakot) 3,4 3,3 3,6 0,3
YHTION ROOLI KONSERNIN SISAISESSA KAUPANKAYNNISSA

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000€) 295 265 15 -250
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000€) 36 35 60 25
Yhtidkohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0 0
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KIINTEISTO OY SENIORI-SAIMAA

Yhti6én toiminta-ajatus

Lappeenrannan kaupunki ja Holiday Club Resorts Oy (HCR) ovat perustaneet Kiin-
teisto Oy Seniori-Saimaan 12/2010 omistamaan ja kehittdmaan Tiurun entisen sai-
raalan aluetta silld olevine rakennuksineen. Kaupunki omistaa yhtion osakkeista
68,85 %.

Yleiskuvaus vuoden 2019 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, arvio liikevaih-
don kehityksesta ja tuloksesta vuodelle 2019 sek3d suunta vuosille 2020-2021

Yhtion kiinteistolla ei ole vuokralaista tai toimintaa. Yhtié on hakenut mahdolli-
suutta entisen sairaalarakennuksen kehittdmisen monipuolisena terveys- ja hyvin-
vointipalvelujen seka asumisen kohteena. Kiinteistolle on pyritty I6ytdmaan ostaja,
joka ottaisi vastatakseen kohteen kehittamisestd asemakaavan mukaisesti. Tois-
taiseksi kiinteistolle ei ole onnistuttu [6ytdmaan ostajaa. Tasta syysta yhtio on ha-
kenut kohteen asemakaavan muuttamista muun muassa niin, ettd rakennuksen
suojelumerkinta poistettaisiin. Yhtio pyrkii edelleen I6ytamaan kiinteistolle osta-
jan, joka ottaisi vastatakseen kohteen kehittdmisesta.

Edellisvuosina yhtion pieni liikevaihto on muodostunut eraista kayttokorvauksista.
Naiden kayttokorvaustuottojen poistuttua, yhtiolle ei kerry liikevaihtoa lainkaan.
Vuoden 2019 tuloksen ennustetaan olevan negatiivinen noin -155 000 euroa. Mi-
kali uutta omistajaa kiinteistélle ei I6ydeta, muodostuu tulos tappiolliseksi vuoden
2019 tuloksen tapaan myods vuosina 2020-2021.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuodelle 2019 seka suunta vuo-
sille 2020-2021

Tiurun entisen sairaalan alueen kehittaminen.
Tuloutustavoite 2019
Yhtion tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja omistajilleen.

Investoinnit vuonna 2019 sekd suunta 2020-2021
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Vuodelle 2019 ei ole suunniteltu investointeja. Yhtio pyrkii myymaan omistamansa
kiinteiston, jolloin investoinneille ei olisi tarvetta mydskaan vuosien 2020 — 2021
aikana.

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2019

Lappeenrannan kaupunki on perustanut 1.6.2017 Lappeenrannan Toimitilat Oy -
konsernin, johon on koottu konsernin toimitilaosaaminen seka konsernin toimiti-
lojen hallinta/hallinnointi. Myos Kiinteisté Oy Seniori-Saimaa on suunniteltu siirtaa
Lappeenrannan Toimitilat Oy -konserniin. Muita suunniteltuja rakennejarjestelyita
ei ole, mutta niille voisi syntya tarve yhtion omistuksessa olevan kiinteiston mah-
dollisen myymisen seurauksena.

Yhtion maksuvalmiuden turvaamiseksi on syksylld 2014 jouduttu ottamaan kayt-
t6on rahoitusjarjestely, jossa yhtion omistajat Lappeenrannan kaupunki ja Holiday
Club Resorts Oy ovat vastanneet omistustensa suhteessa (pl. tammi-huhtikuun
2016 lammityksen kulu, josta kaupunki yksin on vastannut) yhtién toiminnan ku-
luista sijoittamalla oman pdadoman ehtoisina sijoituksina Kiinteistd Oy Seniori-Sai-
maan sijoitetun vapaan oman pdaoman rahastoon yhtién toiminnan kuluja vastaa-
van euromaaran. Vuonna 2016 yhti6lle tehdyt suoritukset kattoivat myos vuoden
2017 toiminnan kulut. Rahoitustarve syntyi jalleen vuoden 2018 osalta ja syntyy
my0s sitd seuraavien vuosien osalta. Yhtion hallitus on talousarvion 2018 kasitte-
lemisen kanssa samanaikaisesti tehnyt omistajille esityksen vuodelle 2018 tarvit-
tavasta rahoituksesta. Vuoden 2019 rahoitustarpeen on arvioitu olevan yhteensa
noin 119.200 euroa, josta osuudet omistusten suhteessa ovat: kaupunki noin
82.069 euroa ja HCR noin 31.131 euroa.

Yhtio on kaupungille velkaa noin 115.000 euron suuruisen maankadyttosopimuk-
seen perustuvan maksun. Maksun suorittaminen on siirretty ajankohtaan, jolloin
yhtid on saanut myytya kiinteiston.

Arvio toiminnan merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Yhtion toiminnan merkittdvimmat riskit ja epavarmuustekijat liittyvat kiinteiston
myyntiajan pitkittymiseen. Myyntiaika on pitkittynyt, mista johtuen edelld kuvattu
rahoitusjarjestely on jouduttu ottamaan kayttoon. Asemakaavamuutosta on jou-
duttu hakemaan samasta syysta. Yhtion nakokulmasta myos asemakaavamuutok-
sen lopputulokseen ja sen lainvoimaistumisen aikatauluun liittyy epavarmuutta.
Rakennus on karsinyt ilkivallasta ja muun muassa vesivuotojen aiheuttamista vau-
rioista, mitka osaltaan heikentavat kohteen myytavyytta.



KIINTEISTO OY SENIORI-SAIMAAN NUMEERINEN OSA

Muutos
Tuloslaskelma TA TA 2019/2018 TS
1000 € 2018 2019 % 2020
LIIKEVAIHTO 0 0 0 0,0 % 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0,0 % 0 0
Materialit ja palvelut 0 0 0 0,0 %, 0 0
Henkil6stokulut -11 -11 -7 -36,7 % -7 -7
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,0 %, 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -83 -109 -148 36,2 % -79 -79
LIIKETULOS -94 -119 -155 29,6 % -86 -86
Rahoitustuotot 0 0 0 0,0% 0 0
Rahoituskulut 0 0 0 0,0% 0 0
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 94 -119 -155 29,6 % -86 -86
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0,0 % 0 0
Verot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vahemmistéosuus tilikauden tuloksesta 0 0 0 0,0 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -94 -119 -155 29,6 % -86 -86
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VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat (yht.) 1526 1526 1526 0,0 %
Aineettomat hyddykkeet 0 0 0 0,0 %
Aineelliset hyédykkeet 1526 1526 1526 0,0 %
Sijoitukset 0 0 0 0,0%
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 38 15 13 -11,3 %
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0,0 %
Saamiset 0 0 0 0,0 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0,0 %
Rahatja pankkisaamiset 38 15 13 -11,3 %
VASTAAVAA YHTEENSA 1564 1541 1539 -0,1 %
VASTATTAVAA

Oma padoma (yht.) 1446 1424 1389 -2,5%
Osakepdadoma 1525 1525 1525 0,0 %
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0,0 %
Muut omat rahastot 1525 1622 1741 7,3 %
Ed. tilikausien voitto/tappio -1 509 -1603 -1723 7,4 %
Tilikauden voitto/tappio -94 -119 -155 29,6 %
Viahemmistoosuus 0 0 0 0,0 %)
Laskennallinen verovelka 0 0 0 0,0 %
Pakolliset varaukset 0 0 0 0,0 %
Vieras pddoma (yht.) 118 117 151 28,9 %
Pitkdaikainen vieraspadoma 0 0 0 0,0 %
Lyhytaikainen vieraspdadoma 118 117 151 28,9 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 1564 1541 1539 -0,1 %

130



Tunnusluvut

TA
2019

Muutos
2019/2018

laskentakauden lopussa

Kaupungin omistusosuus yhtiostd % 69 69 69 0
Konserniyhtidon omistusosuus yhtiostda % 0 0 0 0
Henkil 6st6a keskimaarin oto oto oto 0
Investoinnit (1000 €) 0 0 0 0
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0 0
Ulkoiset lainat (1000 €) 0 0 0 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 0 0 0 0
KANNATTAVUUS

Oman pddoman tuotto %

(nettotulos/(opo keskimaarin tilikaud.)*100 -6,3 -8,3 -11,0 -2,7
Sijoitetun pdaoman tuotto %

(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tilikaud.)*100 -6,3 -8,3 -11,0 -2,7
Liikevoitto %

liikevoitto/liikevaihto*100 0,0 0,0 0,0 0,0
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste %

(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut ennakot)*100 92,5 92,4 90,2 -2,2
MAKSUVALMIUS

Currentratio

(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+yhyt.aik. saam.)/lyhyt.aik.velat 0,3 0,1 0,1 -0,0
Quick ratio

(rah.omaisuus+lyhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-lyhyt.aik.ennakot) 0,3 0,1 0,1 -0,0
YHTION ROOLI KONSERNIN SISAISESSA KAUPANKAYNNISSA

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000€) 0,0 0,0 0,0 0,0

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000€)

Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus kaupungille (1000 €)
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WIRMA LAPPEENRANTA OY

Yhti6én toiminta-ajatus

Wirma Lappeenranta Oy on Lappeenrannan kaupunkikonserniin kuuluva elinkei-
noyhtié. Toiminnan tavoitteena on uusien tyopaikkojen syntymisen edistaminen,
olemassa olevien tydpaikkojen sdilyttamisen tukeminen sekd osakaskuntiensa
elinkeinotoimintaympariston kehittdminen. Padamaarana on saada Lappeenrannan
seudulle uudistuvaa liiketoimintaa ja lisata alueen vetovoimaisuutta. Wirma palve-
lee Lappeenrannan seudun yrittdjia ja yrityksia seka kehittaa alueen toimintaym-
paristoa ja kilpailukykya.

Yleiskuvaus vuoden 2019 toiminnasta ja tulevasta kehityksestd, arvio liikevaih-
don kehityksesta ja tuloksesta vuodelle 2019 sekd suunta vuosille 2020-2021

Wirma on kaupunkikonsernin maaraysvallassa oleva osakeyhtié. Wirma tuottaa
kaupungille ja sen asiakkaille/sidosryhmille kehityspalveluita ja goSaimaa-katto-
markkinointipalveluja. Lisaksi yhtio voi vuokrata matkailulaitteita kaupungille ja
muille toimijoille.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuodelle 2019 seka suunta vuo-
sille 2020-2021

Tuloutustavoite 2019
Yhtion tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja omistajilleen.
Investoinnit vuonna 2019 seka suunta 2020-2021

Katujunan ja muiden laitteiden uusiminen tai korvaaminen muilla ratkaisuilla arvi-
oidaan kaupungin matkailun kehityssuunnitelman laadinnan yhteydessa.

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2019

GoSaimaalle myonnetyn padomalainan arvostus tulee vuosittain tarkistettavaksi.
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Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Lainsdadanto valmistelussa olevan kasvupalvelulain osalta saattaa johtaa siihen,
ettd kaupungilla tulee olla elinkeinoyhti®, joka voi tuottaa yrityspalveluja niissa
tehtavissa, joissa markkinoilla on kilpailua.

Wirma Lappeenranta Oy on osakkaana goSaimaa Oy:ssd. Wirmalla on 160 000 eu-
roa padomalainasaamista goSaimaalta.



WIRMA LAPPEENRANTA OY:N NUMEERINEN OSA

Muutos
Tuloslaskelma TA 2019/2018 TS
1000 € %
LIIKEVAIHTO 430 243 297 22,2 % 297 297
Liiketoiminnan muut tuotot 61 0 0 0,0 % 0 0
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0 0,0 %, 0 0
Materialit ja palvelut -57 0 -52 0,0 %, -52 -52
Henkil6stokulut -82 -18 -20 12,9 % -20 -20
Poistot ja arvonalentumiset -44 -44 -34 -233% -34 -34
Liiketoiminnan muut kulut -205 -171 -188 9,8 % -188 -188
LIKETULOS 102 11 3 -67,8 % 3 3
Rahoitustuotot 1 0 0 0,0% 0 0
Rahoituskulut -10 -10 -3 -73,3 % -3 -3
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 93 1 1 0,0 % 1 1
Tilinpaatossiirrot 3 0 0 0,0% 0 0
Verot 0 0 0 0,0 %, 0 0
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta 0 0 0 0,0 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS 96 1 1 0,0 % 1 1
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VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat (yht.) 341 298 264 -11,3 %
Aineettomat hyodykkeet 0 0 0 0,0 %
Aineelliset hyodykkeet 154 110 76 -30,5 %
Sijoitukset 188 188 188 0,0%
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 859 141 165 17,3 %
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0,0%
Saamiset 859 141 165 17,3 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0,0 %
Rahatja pankkisaamiset 0 0 0 0,0%
VASTAAVAA YHTEENSA 1200 438 429 -2,1 %
VASTATTAVAA

Oma padoma (yht.) 277 278 279 0,3 %
Osakepddoma 150 150 150 0,0 %
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0,0 %
Muut omat rahastot 6 6 6 0,0 %
Ed. tilikausien voitto/tappio 25 121 122 0,8 %,
Tilikauden voitto/tappio 96 1 1 -13,1%
Vahemmistéosuus 0 0 0 0,0 %
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0 0,0 %
Laskennallinen verovelka 0 0 0 0,0 %
Pakolliset varaukset 0 0 0 0,0 %)
Vieras pddoma (yht.) 923 160 150 -6,3 %
Pitkdaikainen vieraspddoma 621 100 100 0,0 %
Lyhytaikainen vieraspddoma 302 60 50 -16,7 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 1200 438 429 -2,1 %
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Tunnusluvut

TA
2019

Muutos
2019/2018

laskentakauden lopussa

Kaupungin omistusosuus yhtiostd % 0 100 100 0
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta % 100 0 0 0
Henkil6st6a keskimdarin 1,3 0,1 0,1 0
Investoinnit (1000 €) 0 0 0 0
Konsernin sis.lainat (1000 €) 610 100 100 0
Ulkoiset lainat (1000 €) 32 11 0 -11
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 0 0 0 0
KANNATTAVUUS

Oman pdaaoman tuotto %

(nettotulos/(opo keskim&éarin tilikaud.)*100 11,1 0,2 0,2 0,1
Sijoitetun padoman tuotto %

(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tilikaud.)*100 11,6 1,6 0,9 -0,7
Liikevoitto %

liikevoitto/liikevaihto*100 23,8 4,4 1,2 -3,2
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste %

(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut ennakot)*100 74,1 86,3 88,4 2,0
MAKSUVALMIUS

Currentratio

(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+yhyt.aik. saam.)/lyhyt.aik.velat 2,8 2,3 3,3 1,0
Quick ratio

(rah.omaisuus+yhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-lyhyt.aik.ennakot) 2,9 2,3 3,3 1,0
YHTION ROOLI KONSERNIN SISAISESSA KAUPANKAYNNISSA

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000€) 338 224 224 0
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000€) 15 20 20 0

Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus kaupungille (1000 €)
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SAIMAAN LENTOASEMA SAATIO SR (KONSERNI)
Toiminta-ajatus

Saation tarkoituksena on tukea ja edistdd Saimaan alueen matkailua ja muita elin-
keinoja Lappeenrannassa sekd Eteld-Karjalassa turvaamalla alueen saavutetta-
vuutta yllapitamalla ja kehittamalld kansainvalisia lento- ja muita liikenneyhteyksia
ja niiden vaatimaa infrastruktuuria. Lentoaseman operointia ja muuta sen kehitta-
mista palvelevaa liiketoimintaa varten saatio on perustanut Lappeenrannan Lento-
asema Oy:n.

Lappeenrannan Lentoasema Oy:n toiminta-ajatus on luoda Lappeenrannan lento-
asemalle optimaalinen liikennerakenne, joka palvelee erityisesti alueelle saapuvia
Eurooppalaisia matkailijoita seka luo sujuvat yhteydet Kaakkois- ja Itd-Suomen alu-
eelta Eurooppaan. Venéldisten matkustajien suuri kysyntdpotentiaali on olennai-
sessa asemassa lentoyhteyksien rakentamisessa.

Yleiskuvaus vuoden 2019 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, arvio liikevaih-
don kehityksesta ja tuloksesta vuodelle 2019 seka suunta vuosille 2020-2021

Ryanairin lennot Milanon Bergamon kentélle ja Ateenaan on saatu kayntiin menes-
tyksekkaasti vuoden 2018 aikana. Varsinkin Bergamon lennoista useimmat ovat ol-
leet loppuunmyytyja. Euroopan lomakauden aikana jopa puolet matkustajista ovat
tulleet Italiasta. Lentojen markkinoimiseksi on tehty tiivista yhteistyota Visit Fin-
landin, Ryanairin, goSaimaan ja Visit Saimaan kanssa. Myos Pietarin alueella len-
toja on markkinoitu laajasti. Yhteistyosta sujuvien kulkuyhteyksien jarjestamiseksi
Lappeenrannan lentoasemalle on sovittu Savonlinjan ja Ecolinesin (venaldinen low
cost bussiyhtio) kanssa.

Ryanair jatkaa sekd Bergamon ettd Ateenan lentoja kesdkaudella 2019. Ryanair
aloittaa lisaksi Thessalonikin reitin kesdkaudella 2019. Siten Ryanairin tarjolla ole-
vien paikkojen maara lisadntyy lahes 40 %.

Muiden uusien reittien avaamisesta neuvotellaan jatkuvasti sekd Ryanairin, etta
useiden muiden lentoyhtididen kanssa. Erityinen fokus on lentoyhteyksien raken-
tamisessa saksankielisesta Euroopasta.
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Vuosien 2020-2021 aikana lentoyhteyksia ja lentomatkustajien maaraa pyritaan li-
sddmaan merkittavasti. Nama asiakasvirrat mahdollistavat lentoasemalla ja sen va-
littdmassa laheisyydessa sijaitsevien uusien liikketoimintamahdollisuuksien kehitta-
misen. Tdma on olennainen osa lentokenttdyhtion tulonmuodostusta jatkossa.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet vuodelle 2019 seka suunta
vuosille 2020-2021

Tuloutustavoite 2019
Yhtion tai sdation tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja omistajilleen.
Investoinnit vuonna 2019 seka suunta 2020-2021

Vuosina 2019- 2021 varaudutaan tassa vaiheessa korvausinvestointeihin tarvitta-
essa.

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2019
Konsernilla ei ole takauksia tai lainoja kaupungilta.
Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Lentoaseman toiminnan kannalta tarkein tekija on yhteistydkumppanien |6ytymi-
nen reittilentojen jarjestamiseksi Eurooppaan. Tarkeimpana tavoitteena on mah-
dollistaa Eteld-Karjalan helppo saavutettavuus Eurooppalaisten matkanjarjestdjien
ja matkustajien nakokulmasta. Tama edellyttdd myods matkailutoiminnan ja myyn-
tikanavien kehittamista alueella ja vaatii laajempaa yhteisty6ta alueen toimijoiden
kanssa. Lappeenrannan Lentoasema Oy on aktiivisesti mukana tdssa tyodssa ja
edustettuna myos goSaimaan hallituksessa.

Olennaista on saavuttaa riittavan suuret asiakasvirrat lentoasemalle oheistuotto-
jen ja lentoasemayhtion kannattavuuden lisdamiseksi.

Toiminnan merkittavin epdavarmuustekija on Venajan kysynnan kasvun luotetta-
vuus ja valuutan kurssivaihtelut. Tdma on olennainen kasvun edellytys ja myos Lap-
peenrannan Lentoasemaosakeyhtion vahvuus.



SAIMAAN LENTOASEMA SAATIO SR — KONSERNIN NUMEERINEN OSA

Muutos
Tuloslaskelma 2019/2018 TS
1 000 € %
VARSINAISEN TOIMINNAN TUOTOT 1412 1369 1689 23 % 1711 1720
Henkil 6stokulut -646 -663 -822 24 % -827 -827
Poistot ja arvonalentumiset -7 -7 -34 386 % -34 -34
Muut varsinaisen toiminnan kulut -889 -1 398 -1 332 -5 % -1344 -1 353
TUOTTO- / KULUJAAMA -130 -699 -499 -29% -494 -494
Rahoitustuotot 0 0 0 - 0 0
Rahoituskulut 0 0 0 - 0 0
TUOTTO- / KULUJAAMA -130 -699 -499 -29 % -494 -494
Yleisavustukset (netto) 143 655 500 -24 % 500 500
TUOTTO- / KULUJAAMA 13 -44 1 -102 %, 6 6
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 - 0 0
Verot 0 0 0 - 0 0
TILIKAUDEN TUOTTO- / KULUJAAMA 13 -44 1 -102 % 6 6
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Muutos

2019/2018
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat (yht.) 30 22 5 -77,3 %
Aineettomat hyddykkeet -
Aineelliset hyodykkeet 30 22 5 -77,3 %
Sijoitukset -
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 1383 1023 1041 1,8 %
Vaihto-omaisuus -
Saamiset 144 10 65 550,0 %
Rahoitusarvopaperit -
Rahatja pankkisaamiset 1239 1013 976 -3,7%
VASTAAVAA YHTEENSA 1413 1045 1046 0,1 %
VASTATTAVAA
Oma padoma (yht.) 982 980 981 0,1%
Saadepddoma 1000 1000 1000 0,0 %
Arvonkorotusrahasto -
Muut omat rahastot -
Ed. tilikausien voitto/tappio -31 24 -20 -183,3 %
Tilikauden voitto/tappio 13 -44 1 -102,3 %
Vieras padoma (yht.) 431 65 65 0,0 %
Pitkdaikainen vieraspddoma -
Lyhytaikainen vieraspddoma 431 65 65 0,0%
VASTATTAVAA YHTEENSA 1413 1045 1046 0,1 %
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Tunnusluvut TA Muutos

laskentakauden lopussa 2019 2019/2018
Kaupungin osuus sdadepadomasta % 100,0 100,0 100,0 0,0
Konserniyhteison osuus saadepadomasta % 0,0 0,0 0,0 0,0
Henkilost6d keskiméaarin 11 11 11 0
Investoinnit (1000 €) -165 0 17 17
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 0 0 0 0

139



SAIMAAN TALOUS JA TIETO OY

Yhtion toiminta-ajatus

Saimaan talous ja tieto Oy:n (Saita) padomistajia ovat Eksote ja Lappeenrannan
kaupunki. Lisaksi osakkeenomistajina ovat Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma,
Saimaan ammattikorkeakoulu, kaikki Eteld-Karjalan kunnat seka Imatran kaupunki.
Saitan toimialana on tuottaa taloushallinto- ja tietotekniikkapalveluita osakkeen-
omistajilleen. Saita kattaa menonsa omistajien maksamilla palvelumaksuilla.

Yleiskuvaus vuoden 2019 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, arvio liikevaih-
don kehityksesta ja tuloksesta vuodelle 2019 seka suunta vuosille 2020-2021

Saita on ollut neuvottelemassa kahden uuden, kolmen maakunnan alueelle perus-
tettavan ICT- ja taloushallinnon palveluyhtion perustamisesta, joille Saita tulee te-
kemaan liikkeenluovutukset 1.1.2019. Toinen yhtidista palvelee sidosyksikkoase-
massa olevia asiakkaita ja toinen kuntien /kuntayhtymien omistamia yhtigit3, joilla
ei ole sidosyksikkbasemaa. Saitan toiminta siirtyy kokonaisuudessaan uusille yhti-
olle, joten my0s talousarvio tulee jakautumaan vuoden 2019 alusta. Talousarvio
kuvaa Saitan nykyisten asiakkaiden palvelukokonaisuuden kehittymista ensi
vuonna.

Liikevaihdoksi vuodelle 2019 on arvioitu noin 19,7 milj. euroa. Tasta valitysmyyn-
nin eli loppukayttajille valitettavien palveluiden (mm. tyéasemavuokrat ja lisenssit)
osuus on arviolta 4,3 milj. euroa.

Kokonaisuudessaan liikevaihdon ennustetaan kasvavan jopa 12,7 % verrattuna
vuoden 2018 arvioituun toteutuvaan (17,5 milj. euroa) liikkevaihtoon. Vuoden 2019
tulosodotus on noin 92 000 euroa. Liikevaihdon kasvuun vuodelle 2019 vaikuttavat
ensisijaisesti Etela-Savon alueen ICT- ja taloushallinnon kadyttéonotot, joita toteu-
tetaan parhaillaan Mikkelin kaupungille, Etelda-Savon koulutus Oy:lle ja Eteld-Savon
kampuskiinteistot ky:lle.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet vuodelle 2019 seka suunta vuo-
sille 2020-2021

Yhtiolle ei osakkuusyhtiona aseteta valtuustoon nahden sitovia tavoitteita. Saitan
liilketoiminnan vastaanottavien yhtiéiden toimintaa on lahtékohtaisesti linjattu sa-
moilla periaatteilla jatkavaksi eli toimintamalleja pyritddan yhdenmukaistamaan ja
palveluiden kdytt6a laajentamaan Eteld-Karjalan, Pohjois-Karjalan ja Eteld-Savon
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alueilla. Yhtiojarjestelystda odotetaan saadstdja kokonaisprosesseissa seka yhteisia
investointeja palveluiden kehittdmiseen.

Tuloutustavoite 2019
Yhtion tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja omistajilleen.
Investoinnit vuonna 2019 seka suunta 2020-2021

Vuoden 2019 suunnitellut suurimmat investoinnit liittyvdt Eteld-Savon alueen
kayttoonottoihin sekd normaaliin verkko- ja konesali-infran paivittdmiseen.

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2019

Yhtiolla ei ole lainoja talla hetkelld ja yhtid on rahoittanut investoinnit omalla paa-
omalla, konsernitililimiitilla ja leasingrahoituksella. Saitan liiketoiminnan vastaan-
ottavissa uusissa yhtidissa arvioidaan mahdolliset muutostarpeet rahoitusjarjeste-
lyissa.

Arvio toiminnan merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Sote- ja maakuntauudistuksen vaikutukset ovat edelleen epdvarmuustekija eten-
kin ICT-palveluiden osalta, joihin tulee vaikuttamaan valtakunnallinen palvelukes-
kus Vimana Oy ja siihen liittyvat maakuntien kadyttovelvoitteet. Operatiiviset riskit
liittyvat Iahivuosien runsaisiin eldkditymisiin seka palveluiden toiminnan jatkuvuu-
teen, joita hallitaan konesalien ja palveluiden kahdennuksella, tietoturvan kehityk-
selld, yllapitamalla ajantasaista teknologiaa seka henkildst6- ja koulutussuunnitte-
lulla.

Kustannusriskeja on ndhtévissa konserniyhtididen palvelutuotannossa, joka joudu-
taan hankintalain muutosten vuoksi tuottamaan eri yhtiéssa, jolloin on riskind me-
nettaad volyymeista syntyvaa hintaetua. Kaikkien ICT-asiakkaiden osalta laitteiden
ja kayttajakohtaisten palveluiden lisddntyminen sekd mahdollinen Microsoft pilvi-
palveluihin siirtyminen nostaa lisenssikustannuksia.



SAIMAAN TALOUS JA TIETO OY:N NUMEERINEN OSA

Muutos
Tuloslaskelma TA 2019/2018
1000 € 2019 %
LIIKEVAIHTO 14 820 14 943 19733 32,1%
Liiketoiminnan muut tuotot 4 0 0 -
Valmistus omaan kadyttoon 0 0 0 -
Materialit ja palvelut -6 116 -5933 -8 931 50,5 %
Henkil 6stokulut -6 077 -6 323 -8 162 29,1 %
Poistot ja arvonalentumiset -1 355 -1 356 -1 032 -23,9 %
Liiketoiminnan muut kulut -1104 -1 152 -1493 29,6 %
LIIKETULOS 172 179 115 -35,8 %
Rahoitustuotot 0 0 0 -
Rahoituskulut 0 0 0 -
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 172 179 115 -35,8 %
Tilinpdatossiirrot 0 0 0 -
Verot -29 -36 -23 -36,1 %
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta -
TILIKAUDEN TULOS 143 143 92 -35,7 %

Edelld kerrotuista yhtidjarjestelyistad johtuen tulossuunnitelmaa vuosille 2020 - 2021 ei Saita Oy:n nykyisen rakenteen mukaisena ole tehty.
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Muutos
2019/2018

TA TA
2018 2019 %

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat (yht.) 3247 2 685 2 627 -2,2 %
Aineettomat hyodykkeet 1503 1500 1200 -20,0 %
Aineelliset hyodykkeet 1718 1160 1400 20,7 %
Sijoitukset 26 25 27 8,0%
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 1612 2 055 2297 11,8 %
Vaihto-omaisuus 0 0 0 -
Saamiset 1612 2 055 2297 11,8 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 -
Rahatja pankkisaamiset 0 0 0 -
VASTAAVAA YHTEENSA 4 859 4740 4924 3,9 %|
VASTATTAVAA

Oma padoma (yht.) 1935 2077 2220 6,9 %
Osakepddoma 268 268 268 0,0 %
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 -
Muut omat rahastot 0 0 0 -

Ed. tilikausien voitto/tappio 1523 1666 1809 8,6 %
Tilikauden voitto/tappio 143 143 143 0,0 %
Vahemmistoosuus 0 0 0 -
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 104 104 104 0,0 %
Laskennallinen verovelka 0 0 0 -
Pakolliset varaukset 0 0 0 -
Vieras pddoma (yht.) 2 821 2559 2 600 1,6 %
Pitkdaikainen vieraspddoma 0 0 0 -
Lyhytaikainen vieraspddoma 2 821 2 559 2 600 1,6 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 4 859 4740 4924 3,9 %
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Tunnusluvut

TA
2019

Muutos
2019/2018

laskentakauden lopussa

Kaupungin omistusosuus yhtiostd % 44 44 44 0
Konserniyhtion omistusosuus yhtiostda % 4 4 4 0
Henkil6st6a keskimaarin 151 157 193 36
Investoinnit (1000 €) 2275 1280 444 -836
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0 0
Ulkoiset lainat (1000 €) 0 0 0 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 4219 1991 5278 3287
KANNATTAVUUS

Oman pddoman tuotto %

(nettotulos/(opo keskimaarin tilikaud.)*100 7,3 7,4 4,3 -3,1
Sijoitetun pddaoman tuotto %

(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tilikaud.)*100 8,8 7,4 4,3 -3,1
Liikevoitto %

liikevoitto/liikevaihto*100 1,2 1,2 0,6 -0,6
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste %

(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut ennakot)*100 41,5 44,0 45,1 1,1
MAKSUVALMIUS

Currentratio

(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/lyhyt.aik.velat 0,6 0,8 0,9 0,1
Quick ratio

(rah.omaisuus+yhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-lyhyt.aik.ennakot) 0,6 0,8 0,8 0,0
YHTION ROOLI KONSERNIN SISAISESSA KAUPANKAYNNISSA

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000€) 2 853 2720 2738 18
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000€) 303 288 287 -1
Yhtidkohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Palkkalaskelmat kpl/vuosi 177 525 178 072 224 572 46 500
Tallennetut palvelussuhteet kpl/vuosi 36 980 34 008 46 330 12 322
Osto- ja matkalaskut kpl/vuosi 252 866 273 388 321118 47 730
IT-ympariston kayttdjamaara henkil6a 14 990 12 500 13762 1262
IT-ympariston tydasemamaara kpl 8 400 8100 8 600 500
IT-ympdriston tallennuskapasiteetti (TB) 520 895 900 5
Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0 0




ETELA-KARJALAN SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON KUNTAYHTYMA

Kuntayhtyman toiminta-ajatus

Etelad-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma (Eteld-Karjalan sosiaali-
ja terveyspiiri, Eksote) jarjestaa jasenkuntien puolesta erikoissairaanhoidon, kehi-
tysvammaisten erityishuollon, perusterveydenhuollon, sosiaalihuollon seka sosi-
aalihuoltoasetuksessa tarkoitetun ehkdisevan tyén. Kuntayhtyman jasenkunnat
ovat Imatra, Lappeenranta, Lemi, Luumaki, Parikkala, Rautjarvi, Ruokolahti, Savi-
taipale ja Taipalsaari. Imatra oli ennen vuotta 2016 mukana kuntayhtymassa vain
erikoissairaanhoidon, ensihoidon ja erityishuollon osalta.

Yleiskuvaus vuoden 2019 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, arvio liikevaih-
don kehityksesta ja tuloksesta vuodelle 2019 seka suunta vuosille 2020-2021

Eksoten jasenkuntien maksuosuudet kasvavat keskimaarin 4,3 % vuoteen 2018
verrattuna. Toimintakulujen kasvu on 2,1 %. Talousarvio 2019 on 7,85 milj. euroa
alijaamainen. Eksoten nettotoimintamenot on taloussuunnitelmavuosina 2020 ja
2021 valmisteltu niin, ettd ne lisddantyvasta palvelutarpeen kasvusta huolimatta
kasvavat vain 0,9 % lisdttyna palkankorotuksilla.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet vuodelle 2019 seka suunta vuo-
sille 2020-2021

Tammikuussa 2019 kasitellddan yhdessa jasenkuntien kanssa toimenpiteitd, joilla
katetaan vuodelle 2019 suunniteltu alijd@ma. Toimenpiteiden valmistelussa hyo-
dynnetddn THL:n, NHG:n ja Perlaconin tekemia raportteja Eksoten toteutuneesta
toiminnasta, tulevaisuuden kehittamisnakymista ja kuntien kantokyvysta. Mahdol-
lisina toimenpiteina tarkastellaan asiakasmaksujen tasoa, palvelujen rajoittamista
ja supistamista, ulkomaalaisten potilaiden hoitamista, elakoitymista, palvelu- ja lii-
ketoiminnan myyntid seka ndiden vaikutusta henkiléstomaariin. Esityksen pohjalta
Eksoten hallituksen tekemat paatokset vaikuttavat myos taloussuunnitelmavuosiin
ja jasenkuntien tuleviin maksuosuuksiin.

Lappeenrannan kaupunki ei edelld mainitun tarkastelun vuoksi sitoudu Eksoten
taloussuunnitelmassa esitettyyn tulojen ja menojen kehitykseen vuosina 2020-
2021.
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Tuloutustavoite 2019

Kuntayhtymadn tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja omistajilleen.

Investoinnit vuonna 2019 seka suunta 2020-2021

Keskussairaalan peruskorjaus ja Armilan siirron valmistelu jatkuvat vuosina 2019-
2021. Kaikkien investointien yhteissumma vuonna 2019 on 10,0 milj. euroa, jonka
lisaksi kone- ja kalustohankintoja tehdaan leasingrahoituksella 2,6 milj. eurolla.

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2019
Vuonna 2019 otetaan uutta pitkdaikaista lainaa 12,0 milj. euroa.
Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu etenee. Vuosien 2019—-2020 taloussuun-
nitelman laatimista on vaikeuttanut maakunta- ja sote-uudistuksen vaikutus toi-
minnan suunnitteluun ja sisaltoéon.



ETELA-KARJALAN SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON KUNTAYHTYMAN NUMEERINEN OSA

Muutos
Tuloslaskelma 2019/2018 TS

1000 € %
Toimintatuotot 503 442 | 506 903 525 403 3,6 % 540929 554 863
Muut tuotot 1035 737 468 -36,5% 468 468
Toimintakulut -494 013 | -507 593 -523 484 3,1% -531716 -538 229
TOIMINTAKATE 10 464 47 2 387 4995,4 % 9681 17 102
Rahoitustuotot 149 67 67 0,0 % 67 67
Rahoituskulut -196 -344 -657 91,2 % -744 -958
VUOSIKATE 10 416 -229 1798 -883,3 % 9 004 16 212
Poistot ja arvonalentumiset -9685| -10245 -10 055 -19% -9 408 -9619
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA 731 -10 475 -8 257 -21,2 % -404 6 592
Satunnaiset erat (netto) -
TILIKAUDEN TULOS 731 -10 475 -8 257 -21,2 % -404 6 592
Varausten ja rahastojen muutos seka poistoeron muutos 507 1 800 404 -77,6 % 404 404
Verot -
Vahemmistbosuus -
TILIKAUDEN YLUAAMA/TILIKAUDEN ALUAAMA 1238 -8 675 -7 853 -9,5 % 0 6 996
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Tunnusluvut TP TA TA 2019/2018
laskentakauden lopussa 2017 2018 2019 Muutos

Kaupungin omistusosuus kuntayhtymasta % 54 54 54 0,0
Konsernin omistusosuus kuntayhtymasta % 54 54 54 0,0
Henkil6st6d keskimaarin, henkil 6tyévuosina 4779 4 823 4 887 64
Investoinnit (1000 €) 38 850 26 960 10038 -16 922
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0
Ulkoiset lainat (1000 €) 42 611 60 894 69 515
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 2214 2 000 11 820 9 820
TASEEN TUNNUSLUVUT
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
100*(Vieras padoma - Saadut ennakot/Toimintatuotot) 23,1 12 13 1,2
Kertynyt yli-/alijadama, 1000 €
Edellisten tilikausien yli-/alijaama+Tilikauden yli-/alijadama 1307 -8 606 -20779 -12 173
Lainakanta 31.12., 1000 €
Vieras pddoma - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat) 42 611 60 894 69515 8621
Omavaraisuusaste %
(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut ennakot)*100 20,6 0,0
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Vuosikate / Poistot, %
(Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset) 107,5 2,2 -17,9 -20
Toimintatuotot / toimintakulut, %
(Toimintatuotot / (Toimintakulut - valmistus omaan kayttoon) 102,1 -99,9 -100,4 -1

KUNTAYHTYMAKOHTAISET TOIMINNALLISET TUNNUSLUVUT
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ETELA-KARJALAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Kuntayhtyman toiminta-ajatus

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma yllapitdd Saimaan ammattiopisto Sampoa
(jatkossa Sampo). Koulutuskuntayhtyman perustehtavana on toisen asteen amma-
tillisen koulutuksen jarjestaminen. Kuntayhtyma toteuttaa tehtavaansa jarjesta-
malla Sampossa ammatillisiin perustutkintoihin tahtaavaa koulutusta, tyévoima-
koulutusta, oppisopimuskoulutusta, ammatillista lisdkoulutusta ja henkiléstdkou-
lutusta. Opetusta jarjestetadn padosin Imatralla ja Lappeenrannassa sekd Ruoko-
lahdella. Eteld-Karjalan kunnat ovat yhdessa sopineet ammatillisen koulutuksen
jarjestamisesta yhteisessd koulutuskuntayhtymassa.

Sampo jarjestdd maakunnan kehittymistd ja hyvinvointia edistavaa seka tyoelaman
tarpeita vastaavaa ammatillista koulutusta. Sampo antaa opiskelijoilleen valmiuk-
sia tyollistymistd, ammatillista kehittymista ja elamaa varten.

Yleiskuvaus vuoden 2019 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, arvio liikevaih-
don kehityksesta ja tuloksesta vuodelle 2019 seka suunta vuosille 2020-2021

Ammatillisen koulutuksen lainsdaddanté muuttui vuonna 2018 ja kuntayhtymalle
asetettiin uusi visio seka laadittiin uudet strategiat vuonna 2018. Strategialla to-
teutetaan lainsdadannon reformin toteutumista. Taman lisdksi kuntayhtyman toi-
mintaa ohjaa OKM:n my6ntama jarjestamislupa. Uuden lainsadadanndn myo6ta nuo-
riso- ja aikuiskoulutus yhdistyi yhdeksi kokonaisuudeksi. Opiskelijan kannalta laki
muutti hakujdrjestelmaa tuomalla peruskoulun paattaville tarkoitetun kevaan yh-
teishaun lisdksi jatkuvan haun. Lain tavoitteena on lisdtd tydpaikalla tapahtuvaa
koulutusta joko koulutussopimuksen tai oppisopimuksen avulla. Lisdksi opiskeli-
jalle uusi lainsdaadanto tuo mukanaan aiempaa joustavammat opintopolut, joilla
nopeutetaan opiskelijoiden valmistumista seka annetaan opiskelijoille nykyista pa-
remmat valmiudet tyoelamaan.

Vuosien 2019 — 2021 rahoituksen ennustaminen on haasteellista, silla valtion-
osuusrahoituksen perusteet ovat muuttuneet uuden rahoituslain myoéta. Uusi ra-
hoitusmalli tulee portaittain voimaan niin, etta se on lopullisessa muodossaan
vasta vuonna 2022. Rahoitus vuodelle 2019 maaraytyy suhteellisesti toisiin koulu-
tuksenjarjestajiin ndhden vuonna 2017 toteutuneiden opiskelijamaarien (95 %) ja
suoritettujen tutkintojen (5 %) perusteella. Koulutuksenjarjestdjille ilmoitetaan
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OKM:n paatds vuoden 2019 tavoitteellisten opiskelijavuosien maarasta ja sen pe-
rusteella muodostuvasta rahoituksesta marras-joulukuussa

Sampon taloussuunnittelun Iahtékohtana on oletus, ettd valtionosuusrahoitus tu-
lee sdilymaan vahintdan vuoden 2018 tasolla. Lisdksi oletetaan, ettd kokonaiskus-
tannustaso pysyy nykytasolla ja muut kuin valtionosuustulot hieman kasvavat.

Kuntayhtyman vuosikate on 1,8 M€ ja suunnitelman mukaiset poistot 3,0 M€. Va-
rausten ja rahastojen muutosten jalkeen talousarvio jaa 0,5 M€ alijddmaiseksi.
My0s vuosien 2020 - 2021 taloussuunnitelmat jaavat alijaamaiseksi, mutta alijaa-
mat katetaan taseeseen kertyneiden edellisten tilikausien ylijaamalla, joten talous-
suunnitelma on tasapainoinen. Tunnusluvuista suhteellinen velkaantuneisuus seka
omavaraisuusaste ovat edelleen erittdin hyvalla tasolla.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet vuodelle 2019 seka suunta vuo-
sille 2020-2021

Ei ole sitovia tavoitteita kaupunginvaltuustoon nahden.
Tuloutustavoite 2019

Kuntayhtyman tarkoituksena ei ole jakaa tuottoja omistajilleen.
Investoinnit vuonna 2019 seka suunta 2020-2021

Talousarviovuodelle 2019 on suunnitteilla rakennusinvestointeja 2,0 M€ ja kone-
ja kalustoinvestointeja 1,2 M€. Suunnitelmakauden 2019 - 2021 investoinnit yh-
teensa ovat 8,0 M€.

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2019
Uutta lainaa ei tarvitse nostaa vuosina 2019-2021.
Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epdavarmuustekijoista

Ammatillisen koulutuksen reformin ja rahoituksen voimakkaan pienenemisen tuo-
miin muutostarpeisiin sopeutuminen on suuri haaste kaikille koulutuksenjarjesta-
jille ja myos Sampolle. Uuden rahoitusjarjestelman ennakoimattomuus ja lapinaky-
mattomyys seka valtakunnallisten raportointijarjestelmien keskenerdisyys luovat
epdvarmuutta talousennusteiden laadintaan.



ETELA-KARJALAN KOULUTUSKUNTAYHTYMAN NUMEERINEN OSA

Muutos
Tuloslaskelma TA 2019/2018 TS
1000 € 2019 % 2020
Toimintatuotot 32 844 32413 33269 2,6 % 33 500 33 700
Valmistevaraston muutos 353 -331 -424 28,1 % -424 -424
Toimintakulut -32318] -31374 -31 022 -1,1% -31021 -31 021
TOIMINTAKATE 879 708 1823 157,5 % 2 055 2 255
Rahoitustuotot 23 7 7 0,0 % 1 0
Rahoituskulut -39 -17 -17 0,0 % -10 -5
VUOSIKATE 863 698 1813 159,7 % 2 046 2250
Poistot ja arvonalentumiset -2 725 -2 827 -2 993 5,9 % -2 993 -2 993
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA -1 862 -2129 -1180 -44,6 % -947 -743
Satunnaiset erat (netto) 0 0 0 - 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1 862 -2129 -1180 -44,6 % -947 -743
Tilinpaatossiirrot 597 629 659 4,8 % 651 628
Verot 0 0 0 - 0 0
Vahemmistbosuus 0 0 0 - 0 0
TILIKAUDEN YLUAAMA/TILIKAUDEN ALJAAMA -1 265 -1500 -521 -65,3 % -296 -115
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Tunnusluvut TP TA TA 2019/2018
laskentakauden lopussa 2017 2018 2019 Muutos

Kaupungin omistusosuus kuntayhtymasta % 48,62 48,62 48,62 0,0
Konsernin omistusosuus kuntayhtymasta % 48,62 48,62 48,62 0,0
Henkil 0st6d keskimaarin, henkil6tyévuosina 399 375 360 -15
Investoinnit (1000 €) 2462 4770 3140 -1630
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0 0
Ulkoiset lainat (1000 €) 2602 2222 1821 -401
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 439 600 600 0
TASEEN TUNNUSLUVUT
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
100*(Vieras padoma - Saadut ennakot/Toimintatuotot) 24,1 23,0 22,0 -1,0
Kertynyt yli-/alijadama, 1000 €
Edellisten tilikausien yli-/alijaama+Tilikauden yli-/alijadama 14 108 12 373 13108 735
Lainakanta 31.12.,, 1000 €
Vieras pddoma - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat) 2 602 2222 1821 -401
Omavaraisuusaste %
(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut ennakot)*100 79,8 79,0 80,0 1,0
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Vuosikate / Poistot, %
(Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset) 31,7 24,7 60,6 35,9
Toimintatuotot / toimintakulut, %
(Toimintatuotot / (Toimintakulut - valmistus omaan kayttoon) 102,7 103,3 107,2 3,9

KUNTAYHTYMAKOHTAISET TOIMINNALLISET TUNNUSLUVUT
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ETELA-KARJALAN LIITTO

Kuntayhtyman toiminta-ajatus
Kuntayhtyman tehtdvana on:

1. hoitaa alueiden kehittdmisestd annetun lain (1651/2009) 10 §:n mukaiset alue-
kehitysviranomaisen tehtavat

2. huolehtia alueellaan maankaytto- ja rakennuslain 26 §:n mukaisista maakunta-
kaavan laatimisesta ja muista maakuntasuunnitteluun liittyvista tehtavista ja edis-
tda maakuntakaavan toteuttamista,

3. valvoa maakunnan etua, edistdd maakunnan henkista ja aineellista vaurastu-
mista seka kestdvaa kehitysta,

4. vahvistaa maakunnan sisdista seka kuntien ja kuntayhtymien valista yhteis-
ty6ta ja toimia maakunnallisena yhteistydelimena maakunnan kehittamis- ja
edunvalvonta-asioissa,

5. avustaa ja palvella kuntia niiden tutkimus-, suunnittelu- ja kehittdmistoimin-
nassa sekd huolehtia muista jasenkuntien sille osoittamista tehtavista.

Yleiskuvaus vuoden 2019 toiminnasta ja tulevasta kehityksestd, arvio liikevaih-
don kehityksesta ja tuloksesta vuodelle 2019 seka suunta vuosille 2020-2021

Etela-Karjalan liitto jatkaa meneilladn olevaa uuden Eteld-Karjalan maakunnan esi-
valmistelua. Taloussuunnitelma on laadittu silld oletuksella, ettd maakuntauudis-
tuksen esivalmistelu paattyy 31.3.2019, jonka jalkeen suunnittelua jatkaa valiai-
kaishallinto. Liiton toiminta sulautuu osaksi Eteld-Karjalan maakuntaa vuoden
2021 alusta, mutta toimintoja siirretddn vahitellen jo sitd ennen. Sulautumisen
vuoksi vuodelta 2021 ei esiteta lukuja.

Kaakkois-Suomi — Venaja CBC-ohjelman toimeenpanoa jatketaan. Maakuntaohjel-
maa 2018 — 2021 toteutetaan hyoddyntamalld EU:n, maakunnan ja muita kehitta-
misvaroja. Liikenneinfran jatkuvaa kehittdmistd painotetaan edunvalvonnassa ja
vaikutetaan EU:n tulevaan koheesiopolitiikkaan sekd seuraavan hallitusohjelman
valmisteluun Etela-Karjalan nakékulmasta.

Taloussuunnitelman laadinnan periaatteita muutetaan. Aikaisemmin taloussuun-
nitelmaan on otettu vain varsinaisen eli jasenmaksuilla rahoitetun toiminnan luvut
sekd hankkeiden omarahoitusosuudet. Nyt taloussuunnitelma laaditaan siten, etta
se vastaa tilinpaatoksissa esitettavia lukuja ja siten mukana ovat hankkeiden kaikki
tuotot ja kulut. CBC-ohjelman osalta mukana ovat teknisen tuen tuotot ja kulut,
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mutta taseen sisalla liikkuvat hankkeiden maksatukset (= valitettadvia varoja) eivat
ole mukana..

Jasenkuntien maksuosuuksia esitetdan pidettavaksi ennallaan. Tilikauden tappi-
oksi 2019 suunnitellaan -235t€ (vuoden 2018 talousarviossa -400t€) ja vuoden
2020 tappioksi -200t€. Alijagamat katetaan kertyneesta padomasta.

Etela-Karjalan liitto laskuttaa kunnilta jasenmaksuosuuksien liséksi Allergia- ja ym-
paristoinstituutin perusrahoituksen ja siirtda sen suoraan allergia- ja ymparistoins-
tituutille.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuodelle 2019 seka suunta vuo-
sille 2020-2021

Talousarviossa maakuntavaltuusto hyvaksyy liiton toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet. Valtuustoon nahden sitova erd talousarviossa on talousarvion loppu-
summa. Kuntalain mukaisesti myos toiminnalliset tavoitteet maaritelldan sitoviksi
ja niiden mahdollisista muutoksista paattaa valtuusto.

Tuloutustavoite 2019
Kuntayhtyman tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja omistajilleen.
Investoinnit vuonna 2019 seka suunta 2020-2021

Ei merkittdvia investointeja suunnitelmavuosina. Mikali maakuntauudistus toteu-
tuu, kuntayhtyma purkautuu v. 2020 lopussa.

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2019

Olennaisia muutoksia, jotka vaikuttaisivat Lappeenrannan kaupungin vastuisiin
kuntayhtymaan pain, ei ole suunniteltu vuodelle 2019.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epdavarmuustekijoista

Merkittavimmat riskit toimintaan liittyvat maakuntauudistuksen aiheuttamaan
lisdkuormitukseen henkildstolle.



ETELA-KARJALAN LIITON NUMEERINEN OSA

Tuloslaskelma
1000 €

TA
2018

TA
2019

Muutos

2019/2018
%

Toimintatuotot 4246 2202 4145 88,3 % 3529
Muut tuotot

Toimintakulut -4 415 -2 588 -4 362 68,5 % -3715
TOIMINTAKATE -169 -386 -217 -43,8 % -186
Rahoitustuotot 18

Rahoituskulut -19 -4 -3 -25,0% -3
VUOSIKATE -171 -390 -220 -43,6 % -189
Poistot ja arvonalentumiset -12 -10 -15 50,0 % -11
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA -183 -400 -235 -41,3 % -200
Satunnaiset erat (netto)

TILIKAUDEN TULOS -183 -400 -235 -41,3 % -200
Tilinpaatossiirrot 80

Verot

Vahemmistéosuus

TILIKAUDEN YLUAAMA/TILIKAUDEN ALUAAMA -103 -400 -235 -41,3 % -200
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Tunnusluvut TP TA TA 2019/2018
laskentakauden lopussa 2017 2018 2019 Muutos

Kaupungin omistusosuus kuntayhtymadsta % 51,3 51,3 51,3 0,0
Konsernin omistusosuus kuntayhtymasta % 51,3 51,3 51,3 0,0
Henkil 6st6d keskimaarin, henkil6tyévuosina 32 36 35 -1
Investoinnit (1000 €) 0 0 0 0
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0 0
Ulkoiset lainat (1000 €) 480 432 384 -48
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 58 15 20 5
TASEEN TUNNUSLUVUT
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
100*(Vieras pddoma - Saadut ennakot/Toimintatuotot) 32,1 59,6 30,5 -29,1
Kertynyt yli-/alijddma, 1000 €
Edellisten tilikausien yli-/alijaama+Tilikauden yli-/alijaama 1721 1320 1085 -235
Lainakanta 31.12., 1000 €
Vieras padoma - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat) 480 432 384 -48
Omavaraisuusaste %
(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut ennakot)*100 15,7 18,5 18,7 0,2
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Vuosikate / Poistot, %
(Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset) -1423,5| -3903,6| -1466,7 2437,0
Toimintatuotot / toimintakulut, %
(Toimintatuotot / (Toimintakulut - valmistus omaan kdyttoon) 96,2 85,1 95,0 10,0

KUNTAYHTYMAKOHTAISET TOIMINNALLISET TUNNUSLUVUT
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