
 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  м 

¢L[Lbt&&¢m{ нлмр 



 

н  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

{L{&[[¸{[¦9¢¢9[h 

¢hLaLb¢!Y9w¢ha¦{  

 hƭŜƴƴŀƛǎŜǘ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀǘ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀ Ƨŀ ǘŀƭƻǳŘŜǎǎŀ  

  YŀǳǇǳƴƎƛƴƧƻƘǘŀƧŀƴ ƪŀǘǎŀǳǎ п 

  ̧ ƭŜƛƴŜƴ Ƨŀ ƪǳƴǘŀǎŜƪǘƻǊƛƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛƴŜƴ ƪŜƘƛǘȅǎ р 

  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ Ƨŀ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ƪŜƘƛǘȅǎ Ƨŀ ƻƭŜƴƴŀƛǎŜǘ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ с 

  !ǊǾƛƻ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜǎǘŅ ǘǳƭŜǾŀǎǘŀ ƪŜƘƛǘȅƪǎŜǎǘŅ т 

  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀ у 

  
!ǊǾƛƻ ƳŜǊƪƛǧŅǾƛƳƳƛǎǘŅ ǊƛǎƪŜƛǎǘŅ Ƨŀ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǎǘŜƪƛƧǀƛǎǘŅ ǎŜƪŅ Ƴǳƛǎǘŀ 
ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƪŜƘƛǧȅƳƛǎŜŜƴ ǾŀƛƪǳǧŀǾƛǎǘŀ ǎŜƛƪƻƛǎǘŀ 

у 

  ̧ ƳǇŅǊƛǎǘǀ мм 

 {ŜƭƻƴǘŜƪƻ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎƛǎŅƛǎŜƴ ǾŀƭǾƻƴƴŀƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜǎǘŅ  мн 

 ¢ǳƭƻƪǎŜƴ ƳǳƻŘƻǎǘǳƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǊŀƘƻƛǘǳǎ мр 

  ¢ǳƭƻǎƭŀǎƪŜƭƳŀ Ƨŀ  ǎŜƴ ǘǳƴƴǳǎƭǳǾǳǘ му 

  wŀƘƻƛǘǳǎƭŀǎƪŜƭƳŀ Ƨŀ ǎŜƴ ǘǳƴƴǳǎƭǳǾǳǘ мф 

  ¢ŀǎŜ Ƨŀ ǎŜƴ ǘǳƴƴǳǎƭǳǾǳǘ нл 

 YŀǳǇǳƴƎƛƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǘǳƭƻǘ Ƨŀ -ƳŜƴƻǘ нн 

 Yǳƴǘŀƭŀƛƴ ƳǳƪŀƛƴŜƴ ǘǳƭƻƪǎŜƴ ƪŅǎƛǧŜƭȅ но 

 [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛƻǊƎŀƴƛǎŀŀǝƻ нп 

 [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƭǳƻǧŀƳǳǎŜƭƛƴƻǊƎŀƴƛǎŀŀǝƻ нр 

 [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ -ƪƻƴǎŜǊƴƛ нлмр нс 

 YƻƴǎŜǊƴƛǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ Ƨŀ ǎŜƴ ǘǳƴƴǳǎƭǳǾǳǘ  

  {ŜƭƻƴǘŜƪƻ ƪƻƴǎŜǊƴƛǾŀƭǾƻƴƴŀƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜǎǘŅ нт 

  YƻƴǎŜǊƴƛǘǳƭƻǎƭŀǎƪŜƭƳŀ Ƨŀ ǎŜƴ ǘǳƴƴǳǎƭǳǾǳǘ ол 

  YƻƴǎŜǊƴǊŀƘƻƛǘǳǎƭŀǎƪŜƭƳŀ Ƨŀ ǎŜƴ ǘǳƴƴǳǎƭǳǾǳǘ ом 

  YƻƴǎŜǊƴƛǘŀǎŜ Ƨŀ ǎŜƴ ǘǳƴƴǳǎƭǳǾǳǘ он 

¢h¢9¦¢¦aL{±9w¢!L[¦¢  

  YŅȅǧǀǘŀƭƻǳǎƻǎŀ   оп 

  ¢ƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛǎǘŜƴ Ƨŀ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎǘŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛƴŜƴ от 

  ¢ǳƭƻǎƭŀǎƪŜƭƳŀƻǎŀ тн 

  LƴǾŜǎǘƻƛƴǝƻǎŀ то 

  wŀƘƻƛǘǳǎƻǎŀ тс 

  ̧ ƘǘŜŜƴǾŜǘƻ ƳŅŅǊŅǊŀƘƻƧŜƴ Ƨŀ ǘǳƭƻŀǊǾƛƻƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜǎǘŀ ту 

¢L[Lbt&&¢m{[!{Y9[a!¢  

  ¢ǳƭƻǎƭŀǎƪŜƭƳŀ ул 

  wŀƘƻƛǘǳǎƭŀǎƪŜƭƳŀ ум 

  ¢ŀǎŜ ун 

  YƻƴǎŜǊƴƛǘǳƭƻǎƭŀǎƪŜƭƳŀ уп 

  YƻƴǎŜǊƴƛǊŀƘƻƛǘǳǎƭŀǎƪŜƭƳŀ ур 

  YƻƴǎŜǊƴƛǘŀǎŜ ус 

¢L[Lbt&&¢mY{9b [LL¢9¢L95h¢  

  Yǳƴƴŀƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ƭŀŀǝƳƛǎǘŀ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ƭƛƛǘŜǝŜŘƻǘ уу 

  YƻƴǎŜǊƴƛǝƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ƭŀŀǝƳƛǎǘŀ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ƭƛƛǘŜǝŜŘƻǘ уу 

  ¢ǳƭƻǎƭŀǎƪŜƭƳŀŀ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ƭƛƛǘŜǝŜŘƻǘ уф 

  ¢ŀǎŜǧŀ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ƭƛƛǘŜǝŜŘƻǘ фо 

  Yǳƴƴŀƴ Ǿŀƪǳǳƪǎƛŀ Ƨŀ ǾŀǎǘǳǳǎƛǘƻǳƳǳƪǎƛŀ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ƭƛƛǘŜǝŜŘƻǘ млл 

  YƻƴǎŜǊƴƛƴ Ǿŀƪǳǳƪǎƛŀ Ƨŀ ǾŀǎǘǳǳǎƛǘƻǳƳǳƪǎƛŀ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ƭƛƛǘŜǝŜŘƻǘ млн 

  IŜƴƪƛƭǀǎǘǀŅ Ƨŀ ǝƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ Ǉŀƭƪƪƛƻǘŀ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ƭƛƛǘŜǝŜŘƻǘ млп 



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  о 

¢!{9¸Y{LYmL59b ¢L[Lbt&&¢mY{9¢  

  9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ ǇŜƭŀǎǘǳǎƭŀƛǘƻǎ млс 

  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ǎŜǳŘǳƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǘƻƛƳƛ млф 

  ¢ƛƭŀƪŜǎƪǳǎ ммн 

[!tt99bw!bb!b Y!¦t¦bDLb Yhb{9wbL¸I¢9L{m¢ ммр 

  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ !ǎǳƴǘƻǇŀƭǾŜƭǳ hȅ -ƪƻƴǎŜǊƴƛ мму 

  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ 9ƴŜǊƎƛŀ hȅ -ƪƻƴǎŜǊƴƛ мно 

  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƭƛƛƪŜǘƻƛƳƛƴƴŀǘ hȅ -ƪƻƴǎŜǊƴƛ мнф 

  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƭƛƛƪŜǘƻƛƳƛƴƴŀǘ hȅ моо 

  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ¸Ǌƛǘȅǎǝƭŀ -ƪƻƴǎŜǊƴƛ мот 

  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀ ¸Ǌƛǘȅǎǝƭŀ hȅ мпм 

  ²ƛǊƳŀ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ hȅ мрп 

  ²ƛƭƭƛǇŀǊƪƪƛ hȅ мрф 

  9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ ƧŅǘŜƘǳƻƭǘƻ hȅ мсп 

  YƛƛƴǘŜƛǎǘǀ hȅ {ŜƴƛƻǊƛ {ŀƛƳŀŀ мтл 

  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ¢ŜŀǧŜǊƛƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀ hȅ мтп 

  {ŀƛƳŀŀƴ ¢ǳƪƛǇŀƭǾŜƭǳǘ hȅ мту 

  9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ ¢ȅǀƪǳƴǘƻ hȅ муо 

  {ŀƛƳŀŀƴ ¢ŀƭƻǳǎ Ƨŀ ¢ƛŜǘƻ hȅ мут 

  [ŀǇǇŜŜƴ wŀƪŜƴƴǳǧŀƧŀ hȅ мфн 

  9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛ- Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ƪǳƴǘŀȅƘǘȅƳŅ мфс 

  9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ ƪƻǳƭǳǘǳǎƪǳƴǘŀȅƘǘȅƳŅ нлн 

  9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ ƭƛƛǧƻ нлу 

[¦9¢¢9[h¢ W! {9[±L¢¸Y{9¢ нмп 
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п  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

h[9bb!L{9¢ ¢!t!I¢¦a!¢ ¢hLaLbb!{{! W! ¢![h¦59{{! 

Y!¦t¦bDLbWhI¢!W!b Y!¢{!¦{  

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǘǳƭƻǎ ǾǳƻŘŜƭǘŀ нлмр ƻƴ ƘȅǾŅΣ ƳƛƪŅ 

ƻƴ ǎŜǳǊŀǳǎǘŀ ǎƛƛǘŅΣ ŜǧŅ ǘǳƭŜǾŀŀƴ ƻƴ ǾŀǊŀǳŘǳǧǳ ŀƧƻƛǎǎŀ Ǿŀƭπ

ǘǳǳǎǘƻƪŀǳŘŜƴ ƳƛǧŀƛǎŜƭƭŀ ǘŀƭƻǳǎƻƘƧŜƭƳŀƭƭŀ Ƨŀ ƻƘƧŜƭƳŀ ƻƴ ǇƛǘŅπ

ƴȅǘΦ ¢ƛƭƛƪŀǳŘŜƴ ȅƭƛƧŅŅƳŅ ƻƭƛ пΣт ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΣ ƳƛǎǎŅ ƻƴ 

ƘǳƻƳŀǧŀǾŀ ǇŀǊŀƴƴǳǎ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƻƴΣ Ƨƻƴƪŀ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƧŜƴ 

ƳȅȅƴǝǘŀǾƻƛǘŜǧŀ ƧƻǳŘǳǩƛƴ ƭƻǇǇǳǾǳƻŘŜǎǘŀ ǇƛŜƴŜƴǘŅƳŅŅƴΦ 

±ǳƻǎƛƪŀǘŜ ƴƻǳǎƛ нсΣт ƳƛƭƧƻƻƴŀŀƴ ŜǳǊƻƻƴ Ƨŀ ƻƴ Ƨƻ ƪƻƭƳŀǧŀ 

Ǿǳƻǧŀ ƘȅǾŅƭƭŅ ǘŀǎƻƭƭŀΦ ¢ǳƭƻǎ ǎŜƭƛǧȅȅ ǾŜǊƻǘǳƭƻƧŜƴ Ŝƴƴŀƪƻƛǘǳŀ 

ǇŀǊŜƳƳŀƭƭŀ ƪŜǊǘȅƳŅƭƭŅ Ƨŀ ǘƻƛƳƛŀƭƻƧŜƴ ōǳŘƧŜǩŀƭƛǘǳƪǎƛƭƭŀΦ 

YŀǳǇǳƴƎƛƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀǘ ƻǾŀǘ ƪŀƴǘŀƴŜŜǘ ǝǳƪŀǎǎŀ ǘŀƭƻǳǎǝƭŀƴǘŜŜǎπ

ǎŀ Ǿŀǎǘǳǳƴǎŀ ŜǊƛƴƻƳŀƛǎŜƴ ƘȅǾƛƴ Ƨŀ ǇȅǎȅƛǾŅǘ ŀƭƪǳǇŜǊŅƛǎƛǎǎŅ 

ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƛǎǎŀŀƴΦ YŀǳǇǳƴƎƛƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻ ǇŅŅǩ нлмо ǳǎŜŀƳπ

Ƴŀƴ ǾǳƻŘŜƴ ǘŀƭƻǳǎƻƘƧŜƭƳŀǎǘŀΣ Ƨŀ ǎŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ ǘƻƛƳƛŀƭŀǘ 

ǾƻƛǾŀǘ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭŀ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǧŀŀ Ƴȅǀǎ ǎŜǳǊŀŀǾƛŜƴ ǾǳƻǎƛŜƴ ǘƻƛπ

Ƴƛƴǘŀŀƴǎŀ ǾŀǊǎƛƴ ƛǘǎŜƴŅƛǎŜǎǝΦ aŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ Ǿǳƻǎƛǧŀƛǎǘŀ ōǳŘπ

ƧŜǩŀƭƛǘǳǎǘŀ Ǿƻƛ ƪŅȅǧŅŅ ǎŜǳǊŀŀǾŀƴŀ ǾǳƻƴƴŀΣ ƪǳƴ ǘŀŀǎ Ǿŀǎǘŀŀπ

Ǿŀǎǝ ȅƭƛǘȅǎ ƻƴ ƪƻǊǾŀǧŀǾŀ ǘǳƭŜǾŀǎǎŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀΦ 

YŀǳǇǳƴƎƛƴ ǾǳƻǎƛƪŀǧŜŜǎǎŀ Ŝƛ ƴŅȅ 9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛ- Ƨŀ 

ǘŜǊǾŜȅǎǇƛƛǊƛƴ ό9ƪǎƻǘŜύ ǘǳƭƻǎΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ȅƭƛƧŅŅƳŅƛƴŜƴ ǾǳƻŘŜƭǘŀ 

нлмр Ƨŀ ƪŀǧŀŀ ŜŘŜƭƭƛǎǘŜƴ ǾǳƻǎƛŜƴ ŀƭƛƧŅŅƳƛŅ ƪǳƴǝŜƴ ƪŀƴǎǎŀ 

ǎƻǾƛǘǳƴ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ  

Wƻ ƪƻƭƳŀǎ ǇŜǊŅƪƪŅƛƴŜƴ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻƛƴŜƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ ŀƴǘŀŀƪƛƴ 

ƘȅǾŅƴ ǇƻƘƧŀƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƭƭŜΣ Ƴǳǧŀ ǇȅǎȅǾƛŅ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ƪŀǳπ

ǇǳƴƎƛƴ ǘŀƭƻǳǘŜŜƴ ǎŀŀŘŀŀƴ Ǿŀǎǘŀ ǇƛǘƪŅƭƭŅ ŀƛƪŀǾŅƭƛƭƭŅΦ ¢ŅƳŅ 

ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ƧŀǘƪǳǾŀŀ ǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝŀ Ƨŀ ƳŜƴƻƧŜƴ ǘŀǊƪƪŀƛπ

ƭǳŀΦ YŀǳǇǳƴƎƛƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘ ƧŅǊƧŜǎǘŜǩƛƴ рл ƘŜƴƪƛƭǀǘȅǀǾǳƻǧŀ ǇƛŜπ

ƴŜƳƳŅƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ǾƻƛƳƛƴΦ ¦ǳǎƛƴ Ƙŀƭƭƛƴƴƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǾƻƛƴ 

ǊŜǎǳǊǎǎŜƧŀ ǎŀŀŘŀŀƴ ƪƻƘŘƛǎǘŜǘǳƪǎƛ ƭŅƘŜǎ ƪƻƭƳŜƴ ƳƛƭƧƻƻƴŀƴ 

ŜǳǊƻƴ ǾŜǊǊŀƴ Ƙŀƭƭƛƴƴƻǎǘŀ ǾŀǊǎƛƴŀƛǎƛƛƴ ƪǳƴǘŀǇŀƭǾŜƭǳƛƘƛƴ ǘŅƭƭŅ 

ǾŀƭǘǳǳǎǘƻƪŀǳŘŜƭƭŀΦ 

LƴǾŜǎǘƻƛƴǝŜƴ ƳŅŅǊŅ ƻƭƛ ŜŘŜƭƭƛǎǾǳƻŘŜƴ ǘŀǇŀŀƴ ǎƛǘŅ ŜŘŜƭǘŅǾƛƛƴ 

Ǿǳƻǎƛƛƴ ǾŜǊǊŀǧǳƴŀ ƳŀƭǝƭƭƛǎŜƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀΣ нпΣн ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΦ 

LƴǾŜǎǘƻƛƴǝǘŀǊǇŜŜǘ ƻǾŀǘ ƪŜƘƛǧȅǾŅǎǎŅ Ƨŀ ƪŀǎǾŀǾŀǎǎŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛǎπ

ǎŀ ƪƻǊƪŜŀǘΣ Ƴǳǧŀ ǝƭŀƴƴŜ ƻƴ Ǿŀƛƴ ƘŜǘƪŜƭƭƛǎŜǎǝ ǘŀǎŀŀƴǘǳƴǳǘΦ 

!ƭŜƳƳŀǎǘŀ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝǘŀǎƻǎǘŀ ƧƻƘǘǳŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǾŜƭƪŀƳŅŅǊŅ 

ŀƭŜƴƛ Ǿǳƻƴƴŀ нлмрΦ 

 

 

 

 

 

{ǳǳǊƛƳƳŀǘ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝƪƻƘǘŜŜǘ ƻƭƛǾŀǘΥ 

[ŅƴǎƛŀƭǳŜŜƴ ǇŀƭƻŀǎŜƳŀΣ нΣл ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀ 

aȅƭƭȅƳŅŜƴ ǇŅƛǾŅƪƻǝΣ нΣу ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀ 

YŜǎŅƳŅŜƴ ƪƻǳƭǳƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎ оΣ  лΣт ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀ 

[ŀǳǊƛǘǎŀƭŀƴ ŀƭŀƪƻǳƭǳΣ мΣо ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀ 

¸ƘŘȅǎƪǳƴǘŀǘŜƪƴƛƛƪƪŀ тΣо ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀ 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻǇƻƭƛƛǩǎŜƴŀ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ǳǳǎƛŜƴ 

ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƭǳƻƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǎƛƛƘŜƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀ ǾŅŜǎǘǀƴ ƪŀǎǾǳΦ  

tƛǘƪŅƴ ŀƛƪŀǾŅƭƛƴ ŜƴƴǳǎǘŜƛǎǎŀ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ǎŜǳŘǳƴ ƪŜƘƛǘȅǎ 

ƴŅȅǧŅŅ ǇƻǎƛǝƛǾƛǎŜƭǘŀΦ !ƛƪŀǾŅƭƛƭƭŅ нлмлςнлмр [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ 

ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǾŅƪƛƭǳƪǳ ƪŀǎǾƻƛ млсл ƘŜƴƪƛƭǀƭƭŅΣ ƪǳƴ ǘŀŀǎ ǎŀƳŀŀƴ 

ŀƛƪŀŀƴ ƪƻƪƻ 9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ Ƴŀŀƪǳƴƴŀƴ ŀǎǳƪŀǎƭǳƪǳ ǾŅƘŜƴƛ н 

ллл ŀǎǳƪƪŀŀƭƭŀΦ 

±ǳƻƴƴŀ нлмо ǇŅŅǘŜǧȅ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǘŀƭƻǳŘŜƴ 

ǘŀǎŀǇŀƛƴƻǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀ ƻƴ ǇǳǊǊǳǘ ƘȅǾƛƴΦ 9ƴƴǳǎǘŜŜǘ ǎŜǳǊŀŀǾƛƭƭŜ 

ǾǳƻǎƛƭƭŜ ŜƛǾŅǘ ƭǳǇŀŀ ǘǳƭƻǇƻƘƧŀŀƴ ƳƛƴƪŅŅƴƭŀƛǎǘŀ ƴƻǳǎǳŀΦ aƛƪŅƭƛ 

ǾŜǊƻǘǳƭƻƧŜƴ ƴƻǳǎǳ Ŝƛ Ƨŀǘƪǳ ǘǳƭŜǾƛƭƭŜ ǾǳƻǎƛƭƭŜΣ ƳŜƴƻƧŀ ƻƴ ǘŀǎŀπ

ǇŀƛƴƻǘŜǧŀǾŀ Ƨŀ ǎƛƛƘŜƴ ǘǳƭŜŜ ǾŀǊŀǳǘǳŀΦ ±ŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛŀ ǊŀƪŜƴπ

ƴŜǳǳŘƛǎǘǳƪǎƛŀ ƻŘƻǘŜƭƭŜǎǎŀ ƻƴ ǎŜƭƪŜƛƴǘŅ ƭŀŀǝŀ ǘŀƭƻǳǎƻƘƧŜƭƳŀ 

ǾǳƻǎƛƭƭŜ нлмт-му ǎǳǳƴƴƛǧŜƭŜƳŀƭƭŀ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƛǎƛŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀǇŀπ

ƪŜǧŜƧŀΣ ŜǧŅ ǘǳƭƻǇƻƘƧŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǝ ŜƘǘȅŜǎǎŅ ǇȅǎǘȅƳƳŜ 

ǝƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴ ǊŜŀƎƻƛƳŀŀƴ Ƨŀ ƧŀǘƪŀƳŀŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ 

ǘǳƻǧŀƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘŅΦ tƛǘƪŅƴ ŀƛƪŀǾŅƭƛƴ ǘŀƭƻǳǎǎǳǳƴƴƛǧŜπ

ƭǳƭƭŀ ǇȅǎǘȅƳƳŜ ƭǳƻƳŀŀƴ ƪŀƴǘŀǾŀƴ ǇƻƘƧŀƴ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ 

ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƭƭŜΦ  

YƛƛǘŅƴ ƪŀƛƪƪƛŀ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǳƴ Ƨŀ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƪƻƻƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƴŜƛπ

ǘŀ ƭǳƻǧŀƳǳǎƘŜƴƪƛƭǀƛǘŅ Ƨŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀŅ ŜǊƛǧŅƛƴ Ƙȅπ

Ǿƛƴ Ƨŀ ǘŀǾƻƛǧŜŜƭƭƛǎŜǎǝ ǎǳƧǳƴŜŜǎǘŀ ǾǳƻŘŜǎǘŀ нлмрΦ  

YƛƳƳƻ WŀǊǾŀ 

ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƧƻƘǘŀƧŀ 



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  р 

¸[9Lb9b W! Y¦b¢!{9Y¢hwLb ¢![h¦59[[Lb9b Y9IL¢¸{ 

{ǳƻƳŜƴ ƪŀƴǎŀƴǘŀƭƻǳǎ ƪŀǎǾƻƛ Ǿǳƻƴƴŀ нлмр ŜŘŜƭƭƛǎŜǎǘŅ Ǿǳƻπ

ŘŜǎǘŀ ƪƻƭƳŜƴ ǘŀŀƴǘǳƳŀǾǳƻŘŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ {ǳǳǊƛƴǘŀ ƪŀǎǾǳ ƻƭƛ 

ǘƻƛǎŜƭƭŀ ǾǳƻǎƛƴŜƭƧŅƴƴŜƪǎŜƭƭŅΣ Ƨƻƭƭŀ ōǊǳǧƻƪŀƴǎŀƴǘǳƻǘŜ ƪŀǎǾƻƛ 

лΣр ǇǊƻǎŜƴǩŀ ŜŘŜƭƭƛǎŜǎǘŅ ƴŜƭƧŅƴƴŜƪǎŜǎǘŅΣ Ƴǳƛƭƭŀ ƴŜƭƧŅƴƴŜƪǎƛƭπ

ƭŅ ƪŀǎǾǳ ƻƭƛ ƭŅƘŜƭƭŅ ƴƻƭƭŀŀΦ 

9Ǌƛ ǎǳƘŘŀƴƴŜƭŀƛǘƻǎǘŜƴ ŜƴƴǳǎǘŜƛŘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǘŀƭƻǳǎƪŀǎǾǳƴ 

ŜƴƴŀƪƻƛŘŀŀƴ ǇȅǎȅǾŅƴ ŜǳǊƻŀƭǳŜŜƭƭŀ ƭŅƘƛǾǳƻǎƛƴŀ ǾŀƛƳŜŀƴŀΦ 

9ǳǊƻŀƭǳŜŜƴ ǘŀƭƻǳǎƪŀǎǾǳƪǎƛ ŜƴƴŀƪƻƛŘŀŀƴ ƭŅƘƛǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ 

ƴƻƛƴ мΣр ǇǊƻǎŜƴǩŀΣ Ƴǳǧŀ Ƴŀƛǧŀƛƴ ƪŀǎǾǳ ǾŀƛƘǘŜƭŜŜ Ƙǳƻπ

ƳŀǧŀǾŀǎǝΦ {ǳƻƳŜƴ ǘŀƭƻǳǎƪŀǎǾǳ ƻƴ 9ǳǊƻƻǇŀƴ ƳŀƛŘŜƴ ƘŜƛπ

ƪƻƛƳǇƛŀ Ƨŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝǾŀƭǝƻƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘ Ƨŀ ŜǘǳǳŘŜǘ ǘǳƭŜŜ Ƴƛπ

ǘƻƛǧŀŀ ǘŅƳŅƴ ƳǳƪŀŀƴΦ 

{ǳƻƳŜƴ ƪŀƴǎŀƴǘŀƭƻǳŘŜƴ .Y¢-ŜƴƴǳǎǘŜŜǘ ƭŀǎƪƛǾŀǘ ǾƛƛƳŜ Ǿǳƻπ

ŘŜƴ Ƴƛǧŀŀƴ ƴƻƭƭŀƴ ǘǳƴǘǳƳŀŀƴΣ ǎƛƭƭŅ ŀƭƪǳǾǳƻŘŜƴ ǘŀƭƻǳǎǝƭŀǎǘƻǘ 

ŜƛǾŅǘ ƴŅȅǘŅ ǾƛŜƭŅƪŅŅƴ ƳŜǊƪƪŜƧŅ ƪŀǳŀƴ ƻŘƻǘŜǘǳǎǘŀ ǎǳƘŘŀƴƴŜπ

ƪŅŅƴǘŜŜǎǘŅΦ ±aΥƴ Ƨƻǳƭǳƪǳǳǎǎŀ Ƨǳƭƪŀƛǎǘǳ ǎǳƘŘŀƴƴŜƪŀǘǎŀǳǎ 

Ŝƴƴŀƪƻƛ {ǳƻƳŜƴ ƪŀƴǎŀƴǘŀƭƻǳŘŜƴ ƪŀǎǾŀǾŀƴ ǘŅƴŅ Ǿǳƻƴƴŀ лΣн 

ǇǊƻǎŜƴǩŀΦ aȅǀǎ ƳǳƛŘŜƴ ǎǳƘŘŀƴƴŜƭŀƛǘƻǎǘŜƴ ŜƴƴǳǎǘŜŜǘ ƻǾŀǘ 

ǎŀƳŀƴǎǳǳƴǘŀƛǎƛŀΦ 

¸ƪǎƛǘȅƛƴŜƴ ƪǳƭǳǘǳǎ ƪŀǎǾŀŀ Ǿǳƻƴƴŀ нлмсΣ Ǿŀƛƪƪŀ ƪŀǎǾǳǾŀǳƘǝ 

ƘƛŘŀǎǘǳǳ ƘƛŜƳŀƴ ŜŘŜƭƭƛǎŜǎǘŅ ǾǳƻŘŜǎǘŀΦ ¸ƪǎƛǘȅƛǎǘŅ ƪǳƭǳǘǳǎǘŀ 

ƘƛŘŀǎǘŀŀ Ǿǳƻƴƴŀ нлмс Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ǾŅƘƛǘŜƭƭŜƴ ƴƻǳǎŜǾŀ ƛƴπ

ƅŀŀǝƻ ǎŜƪŅ Ǿŀƭǝƻƴ ƳŜƴƻǎƻǇŜǳǘǳǎ ȅƘŘŜǎǎŅ ƧǳƭƪƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳπ

ƧŜƴ ŀǎƛŀƪŀǎƳŀƪǎǳƪƻǊƻǘǳǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ƴŅƛŘŜƴ ǘŜƪƛƧǀƛπ

ŘŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ǾŀƛƳŜƴǘŀŀ Ǿŀƭǝƻƴ ǘǳƭƻǾŜǊƻǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘƻǘŜǳπ

ǘŜǧŀǾŀǘ ǾŜǊƻƪŜǾŜƴƴȅƪǎŜǘΦ 

±ǳƻŘŜƭƭŜ нлмт ǾŀƭǝƻǾŀǊŀƛƴƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀ Ŝƴƴǳǎǘŀŀ ȅƘŅ ǾŀŀǝƳŀπ

ǘƻƴǘŀ мΣн ǇǊƻǎŜƴǝƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ƪŀǎǾǳŀΦ YŀǎǾǳ ǇƻƘπ

Ƨŀǳǘǳǳ ŜŘŜƭƭƛǎŜƴ ǾǳƻŘŜƴ ǘŀǾƻƛƴ ŀǎǘŜƛǧŀƛƴ ǇƛǊƛǎǘȅǾŅŅƴ ǾƛŜƴǝƪȅπ

ǎȅƴǘŅŅƴΣ ǇƛŜƴŜƘƪǀǀƴ ƪǳƭǳǘǳǎƪȅǎȅƴƴŅƴ ƪŀǎǾǳǳƴ ǎŜƪŅ ƛƴǾŜǎπ

ǘƻƛƴǝŜƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅƳƛǎŜŜƴΦ 

IƛƴǘƻƧŜƴ ƴƻǳǎǳǇŀƛƴŜŜǘ ƻǾŀǘ ƭŅƘƛǾǳƻǎƛƴŀ ǘŀǾŀƴƻƳŀƛǎǘŀ ǇƛŜπ

ƴŜƳƳŅǘΦ YǳƭǳǧŀƧŀƘƛƴǘƻƧŜƴ ƭŀǎƪǳǳƴ ƻƴ Ǿŀƛƪǳǧŀƴǳǘ ǘŀƭƻǳŘŜƴ 

ƘŜƛƪƪƻ ƪȅǎȅƴǘŅǝƭŀƴƴŜ Ƨŀ ŀƭŜƴǘǳƴŜŜǘ ǘǳƻƴǝƘƛƴƴŀǘΦ aȅǀǎ Ƴŀƭπ

ǝƭƭƛƴŜƴ ǇŀƭƪƪŀƪŜƘƛǘȅǎ ƻƴ ǇƛǘŅƴȅǘ ƘƛƴǘƻƧŜƴ ƴƻǳǎǳǇŀƛƴŜŜǘ ƪǳǊƛǎπ

ǎŀΦ ¢ȅǀƳŀǊƪƪƛƴŀǊŀǘƪŀƛǎǳǘ ƴƻǎǝǾŀǘ Ǿǳƻƴƴŀ нлмр Ƨŀ ŜŘŜƭƭŜŜƴ 

Ǿǳƻƴƴŀ нлмс ǎƻǇƛƳǳǎǇŀƭƪƪƻƧŀ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊƛƴ лΣр ǇǊƻǎŜƴǩŀΦ 

IƛƴǘŀǇŀƛƴŜƛǘŀ ƻǾŀǘ ǎŜƴ ǎƛƧŀŀƴ ƪŀǎǾŀǧŀƴŜŜǘ ǾŅƭƛƭƭƛǎǘŜƴ ǾŜǊƻƧŜƴ 

Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳƳŀƪǎǳƧŜƴ ƪƻǊƻǘǳƪǎŜǘΦ 

±ǳƻǎƛƭƭŜ нлмсςнлмт Ŝƴƴŀƪƻƛǘǳ ǘŀƭƻǳǎƪŅŅƴƴŜ ƻƴ ƴƛƛƴ ǾŀŀǝƳŀπ

ǘƻƴΣ ŜǧŅ ǘȅǀǧǀƳȅȅǎŀǎǘŜ Ǉȅǎȅȅ ƭŅƘƛǾǳƻǎƛƴŀ ƪƻǊƪŜŀƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀΦ 

¢ƛƭŀƴƴŜ ƻƴ ƘȅǾƛƴ ƘŀŀǎǘŀǾŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ǇƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎ- Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴŜπ

ǘȅǀǧǀƳȅȅŘŜƴ ƻǎŀƭǘŀΣ ǎƛƭƭŅ ǘȅǀǧǀƳŅǘ ǘȅǀƴƘŀƪƛƧŀǘ Ƨŀ ŀǾƻƛƳŜǘ 

ǘȅǀǇŀƛƪŀǘ ŜƛǾŅǘ ƪƻƘǘŀŀΦ  

WǳƭƪƛǎȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴ ǊŀƘƻƛǘǳǎŀǎŜƳŀŀ ƪǳƻǊƳƛǧŀŀ ǾŅŜǎǘǀƴ ƛƪŅŅƴǘȅπ

ƳƛǎŜǎǘŅ ŀƛƘŜǳǘǳǾŀ ƳŜƴƻƧŜƴ ƪŀǎǾǳΣ ƳƛƪŅ ƪƻƘŘƛǎǘǳǳ ŜƴƴŜƴ 

Ƴǳǳǘŀ ƪǳƴǘŀǘŀƭƻǳǘŜŜƴΦ ¢ŀƭƻǳǎƪŀǎǾǳ Ƨŀǘƪǳǳ Ƙƛǘŀŀƴŀ Ƴȅǀǎ ƭŅƘƛπ

ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ƴƛƛƴΣ ŜǧŅ ƪŀǎǾǳ Ŝƛ ȅƪǎƛǎǘŅŅƴ ǊƛƛǘŅ ƪƻǊƧŀŀƳŀŀƴ 

ƧǳƭƪƛǎŜƴ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ŜǇŅǘŀǎŀǇŀƛƴƻŀΦ WǳƭƪƛǎŜƴ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ǎŜƪǘƻǊŜƛǎπ

ǘŀ Ǿŀƭǝƻ Ƨŀ ƪǳƴƴŀǘ ƻǾŀǘ ǎŜƭǾŅǎǝ ŀƭƛƧŅŅƳŅƛǎƛŅΦ 

WǳƭƪƛǎŜƴ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ǾŜƭƪŀ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎǘǳƻǘŀƴǘƻƻƴ Ƨŀǘƪŀŀ 

ƪŀǎǾǳŀŀƴ Ƨŀ ƪƻƘƻŀŀ ƴȅƪȅƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ŜƴƴŅǘȅǎƭǳƪŜƳƛƛƴΦ aŜƴƻƧŜƴ 

ǎǳƘŘŜǧŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎǘǳƻǘŀƴǘƻƻƴ ƴƻǎǘŀǾŀǘ ƛƪŅǎƛŘƻƴƴŀƛǎǘŜƴ ƳŜπ

ƴƻƧŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǘȅǀǧǀƳȅȅŘŜǎǘŅ ŀƛƘŜǳǘǳǾŀǘ ƳŜƴƻǘΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ 

ǎƻǇŜǳǘǳǎǘƻƛƳŜǘ ŀƭŜƴǘŀǾŀǘ ƳŜƴƻƧŀ Ŝƴǎƛ ǾǳƻŘŜǎǘŀ ŀƭƪŀŜƴΦ ±Ŝπ

ǊƻƧŜƴ ǎǳƘŘŜ ƪƻƪƻƴŀƛǎǘǳƻǘŀƴǘƻƻƴ Ǉȅǎȅȅ Ŝƴƴŀƭƭŀŀƴ ŜƴƴǳǎǘŜƧŀƪπ

ǎƻƭƭŀΦ 

Yǳƴƴŀǘ ƧŀǘƪŀǾŀǘ ǘŀƭƻǳǘŜƴǎŀ ǎƻǇŜǳǧŀƳƛǎǘŀ ǇȅǊƪƛŜƴ ƘƛŘŀǎǘŀπ

Ƴŀŀƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ƛƪŅŅƴǘȅƳƛǎŜǎǘŅ ŀƛƘŜǳǘǳǾŀŀ ƳŜƴƻƧŜƴ ƪŀǎǾǳŀΦ 

aȅǀǎ ƘŀƭƭƛǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀŀƴ ǎƛǎŅƭǘȅǾŅǘ ƪǳƴǝƛƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀǘ ǎǳƻǊŀǘ 

ǎƻǇŜǳǘǳǎǘƻƛƳŜǘ ǎŜƪŅ ƳŀƭǝƭƭƛƴŜƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎƪŜƘƛǘȅǎ ƘƛƭƭƛǘǎŜǾŅǘ 

ƳŜƴƻƧŜƴ ƪŀǎǾǳŀΦ YǳƴǝŜƴ ǾŜǊƻǘǳƭƻƧŀ ǎǳǇƛǎǘŀŀ ƳŅŅǊŅŀƛƪŀƛǎŜƴ 

ƪƻǊƻǘŜǘǳƴ ȅƘǘŜƛǎǀǾŜǊƻƴ Ƨŀƪƻ-ƻǎǳǳŘŜƴ ǇƻƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ǾΦ нлмсΦ 

[ƛǎŅƪǎƛ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊŅƛƴŜƴ ƪǳƴƴŀƭƭƛǎǾŜǊƻǇǊƻǎŜƴǩ ƴƻǳǎŜŜ Ŝƴǎƛ 

Ǿǳƻƴƴŀ ǎŜƭǾŅǎǝ ŀƛŜƳǇƛŀ Ǿǳƻǎƛŀ ǾŅƘŜƳƳŅƴΦ 

YǳƴǝŜƴ Ƨŀ ƪǳƴǘŀȅƘǘȅƳƛŜƴ ǾǳƻŘŜƴ нлмр ǝƭƛƪŀǳŘŜƴ ǘǳƭƻǎ ƻƭƛ 

лΣнт ƳƛƭƧŀǊŘƛŀ ȅƭƛƧŅŅƳŅƛƴŜƴΦ ¸ƘǘŜŜƴƭŀǎƪŜǧǳ ǘǳƭƻǎ Ǉȅǎȅƛ ƭŅƘŜǎ 

ŜŘŜƭƭƛǎǾǳƻǎƛŜƴ ǘŀǎƻƭƭŀΦ  

¢ƛƭŀǎǘƻƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ƪƻƪƻŀƳƛŜƴ ƪǳƴǝŜƴ ǾƛƛƳŜ ǾǳƻŘŜƴ ǝƭƛƴǇŅŅπ

ǘǀǎŀǊǾƛƻƛŘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƭŀƛƴŀƪŀƴǘŀ ƪŀǎǾƻƛ ȅƘǘŜŜƴǎŅ лΣр ƳƛƭƧŀǊŘƛŀ 

ŜǳǊƻŀ Ƨŀ ƻƴ ƴȅǘ мтΣл ƳƛƭƧŀǊŘƛŀΦ YŀǎǾǳŀ ŜŘŜƭƭƛǎŜǎǘŅ ǾǳƻŘŜǎǘŀ ƻƴ 

ƪƻƭƳŜ ǇǊƻǎŜƴǩŀΦ 

YǳƴǘŀǘŀƭƻǳŘŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎƪǳǾŀ ƴŅȅǧŅŅ ƪƻƘǘǳǳƭƭƛǎŜƭǘŀΣ Ƴǳǧŀ 

ƪǳƴǘŀƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ŜǊƻǘ ƻǾŀǘ ƘȅǾƛƴ ǎǳǳǊƛŀΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǝƭƛƪŀǳŘŜƴ 

ǘǳƭƻǎ ƻƭƛ ƴŜƎŀǝƛǾƛƴŜƴ ȅƭƛ мнл ƪǳƴƴŀǎǎŀΦ YǳƴǝŜƴ ǘŀƭƻǳǎ ƻƴ ƪŅǊπ

ǎƛƴȅǘ Ƙƛǘŀŀǎǘŀ ǘŀƭƻǳǎ- Ƨŀ ǾŜǊƻǘǳƭƻƧŜƴ ƪŀǎǾǳǎǘŀΣ ǘȅǀǧǀƳȅȅŘŜƴ 

ƴƻǳǎǳǎǘŀ Ƨŀ ǘȅǀǧǀƳȅȅǎǾŀǎǘǳƛŘŜƴ ƪŀǎǾǳǎǘŀ ǎŜƪŅ ǾƛƛƳŜ Ǿŀŀƭƛπ

ƪŀǳŘŜƭƭŀ ǘŜƘŘȅƛǎǘŅ ǇƻƛƪƪŜǳƪǎŜƭƭƛǎŜƴ ǎǳǳǊƛǎǘŀ ǾŀƭǝƻƴƻǎǳǳǎƭŜƛƪπ

ƪŀǳƪǎƛǎǘŀ 

¢ƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎǝŜŘƻǘ ƻǎƻƛǧŀǾŀǘΣ ŜǧŅ ƪǳƴǝŜƴ Ƨŀ ƪǳƴǘŀȅƘǘȅƳƛŜƴ 

ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŜƴƻǘ ƭŀǎƪƛǾŀǘ ƴƻƛƴ ȅƘŘŜƭƭŅ ǇǊƻǎŜƴǝƭƭŀΦ aŜƴƻƧŜƴ 

ƪŀǎǾǳŀ ƘƛŘŀǎǝǾŀǘ ȅƘǝǀƛǧŅƳƛǎŜǘ ǎŜƪŅ ŜǊƛƭŀƛǎŜǘ ƪǳƴǝŜƴ ǎŅŅǎǘǀπ

ǘƻƛƳŜǘΦ Y¢ YǳƴǘŀǘȅǀƴŀƴǘŀƧƛŜƴ ƪȅǎŜƭȅƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƪǳƴǘŀ-ŀƭŀƭƭŀ 

ƭŜƛƪŀǩƛƴ ǾƛƛƳŜ Ǿǳƻƴƴŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƳŜƴƻƧŀ ƴƻƛƴ олл ƳƛƭƧƻƻƴŀƭπ

ƭŀ ŜǳǊƻƭƭŀΦ 

YǳƴǝŜƴ ƻǎǳǳǎ ǘȅǀƳŀǊƪƪƛƴŀǘǳŜƴ ǊŀƘƻƛǘǳƪǎŜǎǘŀ ƪŀǎǾƻƛ ŜŘŜƭƭƛπ

ǎŜǎǘŅ ǾǳƻŘŜǎǘŀ мсл ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ Ƨŀ ƻƭƛ ǾƛƛƳŜ Ǿǳƻƴƴŀ ȅƭƛ плл Ƴƛƭπ

Ƨƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΦ 

¸ƘǘŜŜƴƭŀǎƪŜǘǳǘ ǾŜǊƻǘǳƭƻǘ ƪŀǎǾƻƛǾŀǘ нΣу ǇǊƻǎŜƴǩŀΦ Yǳƴƴŀƭƭƛǎπ

ǾŜǊƻǘǳƭƻǘ ƪŀǎǾƻƛǾŀǘ Ǿŀƛƴ мΣу ǇǊƻǎŜƴǩŀΣ Ǿŀƛƪƪŀ фу ƪǳƴǘŀŀ ƴƻǎπ



 

с  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

ǝ ǘǳƭƻǾŜǊƻǇǊƻǎŜƴǘǘƛŀŀƴ ǾǳƻŘŜƭƭŜ нлмрΦ aǳǳǘ ǾŜǊƻǘΣ ƪǳǘŜƴ 

ȅƘǘŜƛǎǀ- Ƨŀ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀǾŜǊƻΣ ƪŀǎǾƻƛǾŀǘ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƴƻǇŜŀƳƳƛƴΦ 

YƛƛƴǘŜƛǎǘǀǾŜǊƻǘǳƻǘƻǘ ƪŀǎǾƻƛǾŀǘ сΣм ǇǊƻǎŜƴǘǘƛŀΦ ¸ƘǘŜƛǎǀǾŜǊƻƴ 

ƪŀǎǾǳŀ ǎŜƭƛǘǘŅŅ ǘȅǀƳŀǊƪƪƛƴŀǘǳŜƴ ƪǳƴǘŀƻǎǳǳŘŜƴ ƪƻǊƻǘǳƪǎŜƴ 

ƪƻƳǇŜƴǎƻƛƳƛƴŜƴ тр ƳƛƭƧƻƻƴŀƭƭŀ ŜǳǊƻƭƭŀΦ YƛƛƴǘŜƛǎǘǀǾŜǊƻƴ ƪŀǎπ

Ǿǳ ƧƻƘǘǳƛ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀǾŜǊƻǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜǎǘŀΣ Ƨƻǎǎŀ Ƴǳǳƴ 

Ƴǳŀǎǎŀ ƴƻǎǘŜǘǘƛƛƴ ǾŜǊƻǇǊƻǎŜƴǘǘƛŜƴ ŀƭŀ- Ƨŀ ȅƭŅǊŀƧƻƧŀΦ 

±ŀƭǘƛƻƴƻǎǳǳǎƭŜƛƪƪŀǳƪǎƛǎǘŀ ƧƻƘǘǳŜƴ ǾŀƭǘƛƻƴƻǎǳǳŘŜǘ ǇȅǎȅƛǾŅǘ 

ƭŅƘŜǎ ŜŘŜƭƭƛǎǾǳƻŘŜƴ ǘŀǎƻƭƭŀΦ LƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛǘ ǇƛŜƴŜƴƛǾŅǘ млл Ƴƛƭπ

Ƨƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΦ 

¢ǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ƭƛǎŅƳŜƴƻǇŀƛƴŜƛǘŀ ŀƛƘŜǳǧŀǾŀǘ ƪŀǎǾŀǾŀ 

ǘȅǀǧǀƳȅȅǎΣ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ǇƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎǘȅǀǧǀƳȅȅǎΣ ǘǳǊǾŀǇŀƛƪƪŀƘŀπ

ƪƛƧƻƛŘŜƴ ƳŅŅǊŅΣ ƭƛǎŅŅƴǘȅǾŅ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ƪȅǎȅƴǘŅ Ƨŀ ƘǳƻƳŀǧŀπ

Ǿŀǘ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝǘŀǊǇŜŜǘΦ 

YǳƴǘŀǘŀƭƻǳŘŜƴ ƪŜǎǘŅǾȅȅŘŜƴ ǘŀƪŀŀƳƛƴŜƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ƪƻƪƻ 

Ƴŀŀƴ ǘŀƭƻǳǎƪŜƘƛǘȅƪǎŜƴ ǎŜƭǾŅŅ ǘƻƛǇǳƳƛǎǘŀΦ wŀƪŜƴƴŜƳǳǳǘƻƪπ

ǎŜǘ ƧǳƭƪƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘǳǊǾŀŀƳƛǎŜƪǎƛ ƻŘƻǧŀǾŀǘ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ȅƘŅ 

ŜŘŜƭƭŜŜƴ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀΦ  

[!tt99bw!bb!b ¢hLaLbb!b W! ¢![h¦59b Y9IL¢¸{ W! h[9bb!L{9¢ a¦¦¢hY{9¢ 

 ±ǳƻƴƴŀ нлмр [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǾŅƪƛƭǳƪǳ ƪŀǎǾƻƛ по 

ƘŜƴƪƛƭǀƭƭŅ ŀǎǳƪŀǎƭǳǾǳƴ ƻƭƭŜǎǎŀ ǾǳƻŘŜƴ ƭƻǇǳƭƭŀ тн ууф ŀǎǳƪŀǎπ

ǘŀΦ  

¸ƭŜƛƴŜƴ ǘŀƭƻǳǎƪŜƘƛǘȅǎ ƻƴ ƪƻƪƻ Ƴŀŀǎǎŀ ƻƭƭǳǘ ƘƛŘŀǎǘŀΦ ¢ȅǀǧǀπ

ƳȅȅǎŀǎǘŜŜƴ ƪŜƘƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƻƴ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ǘŀŀƴǘǳƳŀƴ ƧƻƘŘƻǎǘŀ 

ƧŅŅǘȅ ŀǎŜǘŜǘǳƛǎǘŀ ǘŀǾƻƛǧŜƛǎǘŀΦ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ǾǳƻŘŜƴ нлмр 

ƪŜǎƪƛƳŅŅǊŅƛƴŜƴ ǘȅǀǧǀƳȅȅǎŀǎǘŜ ƻƭƛ мрΣн ҈Σ ƪǳƴ ǎŜ Ǿǳƻƴƴŀ 

нлмп ƻƭƛ мпΣо ҈Φ tƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎǘȅǀǧǀƳƛŜƴ ƳŅŅǊŅ ƻƴ ƪŀǎǾŀƴǳǘ м 

слл ǘȅǀǧǀƳŅŅƴΣ Ƨƻǎǎŀ ƪŀǎǾǳŀ ŜŘŜƭƭƛǎǾǳƻŘŜǎǘŀ млл ǘȅǀǘǀƴǘŅΦ 

bǳƻǊƛǎƻǘȅǀǧǀƳƛŅ ƻƭƛ Ƨƻǳƭǳƪǳǳǎǎŀ фул όмнκнлмоΥ уртύΦ  

YŀǳǇŀƴ Ƨŀ Ƴŀǘƪŀƛƭǳŀƭŀƴ ƭƛƛƪŜǾŀƛƘŘƻƴ ƪŜƘƛǘȅƪǎŜŜƴ ƻƴ Ǿŀƛƪǳǧŀπ

ƴǳǘ ǎŜƪŅ ƪƻǝƳŀƛǎŜƴ ƪȅǎȅƴƴŅƴ ǾŀǊƻǾŀƛǎǳǳǎ ŜǧŅ ǾŜƴŅƭŅƛǎƳŀǘπ

ƪŀƛƭƛƧƻƛŘŜƴ ǾŅƘŜƴǘȅƴŜŜǘ ǾƛŜǊŀƛƭǳǘ 9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀŀƴΦ bǳƛƧŀƳŀŀƭƭŀ 

ǊŀƧŀƴȅƭƛǘȅǎǘŜƴ ƳŅŅǊŅ Ǿǳƻƴƴŀ нлмр ǎǳǇƛǎǘǳƛ ŜŘŜƭƭƛǎǾǳƻŘŜǎǘŀ нл 

҈ Ŝƭƛ ƭŀǎƪǳ Ƨŀǘƪǳƛ ǎŀƳŀƴǎǳǳǊǳƛǎŜƴŀ ƪǳƛƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлмпΦ aŀǘπ

ƪŀƛƭƛƧŀƳŅŅǊƛƛƴ Ŝƛ ƻƭŜ ƭǳǾŀǎǎŀ ƪŀǎǾǳŀ ƭŅƘƛŀƛƪƻƛƴŀΦ aȅǀǎ ȅǊƛǘȅǎπ

ǘŜƴ ǾƛŜƴǝ ±ŜƴŅƧŅƭƭŜ ƻƴ ǾŅƘŜƴǘȅƴȅǘΦ 

Lǎƻ-YǊƛǎǝƛƴŀƴ ƭŀŀƧŜƴƴǳǎ ǾŀƭƳƛǎǘǳƛ ǾǳƻŘŜƴ нлмр ŀƛƪŀƴŀ ƭƛǎŅǘŜƴ 

ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǎǝ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ǾŜǘƻǾƻƛƳŀŀΣ ǾƛƛƘǘȅƛǎȅȅǧŅ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳπ

ǘŀǊƧƻƴǘŀŀΦ YŀǳǇǇŀƪŜǎƪǳƪǎŜŜƴ ǎƛƧƻƛǧǳǳ Ƴȅǀǎ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƻƳŀ 

ǘŜŀǧŜǊƛΣ Ƨƻƪŀ Ǌŀǘƪŀƛǎǳ ƻƴ ƘŜǊŅǧŅƴȅǘ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎǘŀ ƳƛŜƭŜƴƪƛƛƴǘƻŀΦ 

wŀƪŜƴǘŜƛƭƭŀ ƻƴ ƳƳΦ /ƛǘȅƪƻǊǧŜƭƛ Ƨŀ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ǇȅǎŅƪǀƛƴǝǝƭŀǘ 

ǎŜƪŅ ǘƻǊƛƴ ƭŅƘŜƛǎŜǘ ƪƻǊǧŜƭƛǘΦ YŜǎƪǳǎǘŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜπ

ƭǳƴ ƳȅǀǘŅ ƘŀŜǘŀŀƴ ŀƭǳŜƛǘŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƪŀǳǇŀƴ Ƨŀ ƭƛƛƪŜǝƭŀƴ ǊŀƪŜƴǘŀπ

Ƴƛǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǎǝ ƪŀǳǇǳƴƎƛǎǎŀ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ƭƛǎŅǘŅΦ   

YŀǳǇǳƴƎƛƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻ ƘȅǾŅƪǎȅƛ ǊŜǎǳǊǎǎƛǾƛƛǎŀŀƴ ǝŜƪŀǊǘŀƴΦ ¢ŀπ

ǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ Ǿǳƻƴƴŀ нлрл [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ ƻƴ ƘƛƛƭƛƴŜǳǘǊŀŀπ

ƭƛ Ƨŀ ƧŅǧŜŜǘǀƴΦ YŀǳǇǳƴƪƛ ƻƴ ƪȅŜƴƴȅǘ ǾƛƛƳŜƛǎǘŜƴ ǾǳƻǎƛŜƴ ŀƛƪŀƴŀ 

ǾŅƘŜƴǘŅƳŅŅƴ ƘƛƛƭƛŘƛƻƪǎƛŘƛǇŅŅǎǘǀƧŅ ŀǎŜǘŜǧǳƧŀ ǘŀǾƻƛǧŜƛǘŀƪƛƴ 

ƴƻǇŜŀƳƳŀǎǎŀ ǘŀƘŘƛǎǎŀΦ  

²ƛǊƳŀ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ hȅΥƴ ƴŜǳǾƻƴǘŀǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ǇŜǊǳǎπ

ǘŜǩƛƴ уп ȅǊƛǘȅǎǘŅ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻǇƻƭƛƛǩǎǘŜƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛπ

ŘŜƴ ǘǳƭƻƪǎŜƴŀ ƭǳƻǝƛƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎŜǘ нф ǳǳŘŜƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǎȅƴǘȅπ

ƳƛǎŜƭƭŜ Ƨŀ ǎƛƧƻƛǧǳƳƛǎŜƭƭŜ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀŀƴΦ 9¦- Ƨŀ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻπ

ƘŀƴƪƪŜƛŘŜƴ ǘǳƭƻƪǎƛǎǘŀ нлмр ƻƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǘǳ ŜǊƛƭƭƛƴŜƴ Ƨǳƭƪŀƛǎǳƴπ

ǎŀΦ 

9ƭƛƴƪŜƛƴƻǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ǳǳŘƛǎǘǳƳƛƴŜƴ Ƨŀǘƪǳǳ ǘŜƻƭƭƛǎǘŜƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻπ

ƧŜƴ ǎǳǇƛǎǘǳƳƛǎŜƴ ƳȅǀǘŅ ό¦taΥƴ ǇŀǇŜǊƛƪƻƴŜΣ tŀǊƻŎύΦ aŜǘǎŅπ

ǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǘǳƭƻǎƪŜƘƛǘȅǎ ƻƴ ǇƻǎƛǝƛǾƛƴŜƴ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƴǳǘ 

ǳǳǎƛŀ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǘŜƧŀΦ bŅƳŅ ŜƛǾŅǘ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ǘǳƻ ƳƛǧŀǾŀǎǎŀ 

ƳŅŅǊƛƴ ǳǳǎƛŀ ǇȅǎȅǾƛŅ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŀΦ hǎŀŀƳƛǎǇƻƘƧŀƛǎŜǘ ǘȅǀǇŀƛπ

ƪŀǘ ƻǾŀǘ ƻǎƛǧŀƛƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅƴŜŜǘΣ Ƴǳǧŀ ǘƻƛǎŀŀƭƭŀ Ƴȅǀǎ ǾŅƘŜƴǘȅπ

ƳŅǎǎŅ ƧƻƘǘǳŜƴ [¦¢Υƴ Ƨŀ ¢ƛŜŘƻƴ ǘŜƘŘȅƛǎǘŅ Ƨŀ ǘǳƭŜǾƛǎǘŀ ƛǊǝǎŀƴƻπ

ƳƛǎƛǎǘŀΦ 

{ƻǎƛŀŀƭƛ- Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǎŜƪŅ ƳŀŀƪǳƴǘŀƘŀƭƭƛƴƴƻƴ ƧŅǊƧŜǎπ

ǘŅƳƛǎǘŅ ƪƻǎƪŜǾƛŜƴ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƴ ǇŅŅǘǀǎǘŜƴ ǘŜƪŜƳƛƴŜƴ 

ǎƛƛǊǘȅƛ ǾǳƻŘŜƭƭŜ нлмсΦ  

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƻƳŀǘ ǘƻƛƳƛŀƭŀǘ ǇȅǎȅƛǾŅǘ Ǿǳƻƴƴŀ 

нлмр ƘȅǾƛƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƪŜƘȅƪǎƛǎǎŅŅƴΦ IŜƴƪƛƭǀǎǘǀƪǳƭǳǘ ƭŀǎƪƛǾŀǘ 

мΣр ҈ Ƨŀ Ǿǳƻǎƛƴŀ нлмо-мр ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƳŅŅǊŅ ƻƴ ǾŅπ

ƘŜƴǘȅƴȅǘ мрн ƘŜƴƪƛƭǀƭƭŅΦ ¢ƻƛƳƛŀƭƻƧŜƴ ƴŜǧƻƳŜƴƻǘ ƻƭƛǾŀǘ ŜŘŜƭπ

ƭƛǎǾǳƻŘŜƴ ǘŀǎƻƭƭŀΦ  

±ǳƻǎƛƪŀǘŜǧŀ ƪŜǊǘȅƛ нсΣт ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΣ ƳƛƪŅ ƻƭƛ сΣс ƳƛƭƧƻƻπ



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  т 

ƴŀŀ ŜǳǊƻŀ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻǘŀ ǇŀǊŜƳǇƛΦ YŀǳǇǳƴƎƛƴ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛǘ 

ƻƭƛǾŀǘ ŜŘŜƭƭƛǎǾǳƻǎƛŀ Ƙƛǳƪŀƴ ƪƻǊƪŜŀƳƳŀǘ Ŝƭƛ нпΣн ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ 

ŜǳǊƻŀΦ ±ǳƻǎƛƪŀǧŜŜƭƭŀ Ǉȅǎǘȅǩƛƴ ƪŀǧŀƳŀŀƴ ƴŜǧƻƛƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛǘ 

ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀŀƴ Ƨŀ ƴŅƛƴ ƻƭƭŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛ Ŝƛ ǾŜƭƪŀŀƴǘǳƴǳǘ 

ƭƛǎŅŅΦ LƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛǘ ƪƻƘŘƛǎǘŜǩƛƴ ǇŜǊǳǎǇŀƭǾŜƭǳƛƘƛƴΣ ƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛπ

ǘƻƻƴ ǎŜƪŅ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻŜƭŅƳŅŅ ŜŘƛǎǘŅǾƛƛƴ ƘŀƴƪƪŜƛǎƛƛƴΦ  ±ǳƻǎƛƪŀǘŜκ

Ǉƻƛǎǘƻǘ ƻƭƛ мнм ǇǊƻǎŜƴǩŀΦ !ǎǳƪŀǎƪƻƘǘŀƛƴŜƴ ƭŀƛƴŀƳŅŅǊŅ ƭŀǎƪƛ 

нΦтфс ŜǳǊƻƻƴ ŀǎǳƪŀǎǘŀ ƪƻƘǝΦ 

YŀǳǇǳƴƎƛƴ ǾǳƻǎƛƪŀǧŜŜǎǎŀ Ŝƛ ƴŅȅ 9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛ- Ƨŀ 

ǘŜǊǾŜȅǎǇƛƛǊƛƴ ό9ƪǎƻǘŜύ млΣр ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ȅƭƛƧŅŅƳŅƛƴŜƴ ǘǳƭƻǎΣ Ƨƻƪŀ 

ǘǳƭŜŜ ƻǎŀƭǘŀŀƴ ǇŀǊŀƴǘŀƳŀŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƪƻƴǎŜǊƴƛǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎǘŅΦ 

9ƪǎƻǘŜ-ŀƴŀƭȅȅǎƛ ƻƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜǎǎŅ ƻƳŀƴŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǘŜƴŀŀƴ 

ƪƻƴǎŜǊƴƛƻǎǳǳŘŜǎǎŀΦ 

aȅǀǎ ƪƻƴǎŜǊƴƛǝƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ǘǳƭƻǎ ƻƴ ǇƻǎƛǝƛǾƛƴŜƴΣ ǎƛƭƭŅ ȅƪǎƛπ

ƪŅŅƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜŜƴ ƪŜǎƪŜƛǎŜǎǝ ǾŀƛƪǳǧŀǾƛǎǘŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƪƻƴπ

ǎŜǊƴƛȅƘǝǀƛǎǘŅ ǘŀƛ ƪǳƴǘŀȅƘǘȅƳƛǎǘŅ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŜƘƴȅǘ ǘŀǇǇƛƻƭƭƛǎǘŀ 

ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎǘŅΦ 

±ŀƛƪƪŀ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻƛƴŜƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ ŀƴǘŀŀƪƛƴ ƘȅǾŅƴ ǇƻƘƧŀƴ ǘǳƭŜπ

ǾŀƛǎǳǳŘŜƭƭŜΣ ǇȅǎȅǾƛŅ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǘŀƭƻǳǘŜŜƴ ǎŀŀŘŀŀƴ 

Ǿŀǎǘŀ ǇƛǘƪŅƭƭŅ ŀƛƪŀǾŅƭƛƭƭŅΦ LƴǾŜǎǘƻƛƴǝǘŀǊǇŜŜǘ ƻǾŀǘ ƪŜƘƛǧȅǾŅǎǎŅ 

Ƨŀ ƪŀǎǾŀǾŀǎǎŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛǎǎŀ ƪƻǊƪŜŀǘΦ LƴǾŜǎǘƻƛƴǝǘŀǎƻ ƻƴ ƻƭƭǳǘ 

ƪƻƘǘǳǳƭƭƛƴŜƴ ƪŀƪǎƛ ǾǳƻǧŀΣ Ƴǳǧŀ ƭŅƘƛǾǳƻǎƛƭƭŜ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝǇŀƛπ

ƴŜŜǘ ƭƛǎŅŅƴǘȅǾŅǘ ǘŀŀǎΦ ¢ȅǀƭƭƛǎȅȅǎƴŅƪȅƳƛŜƴ ƘŜƛƪŜƴǘȅŜǎǎŅ ǾŜǊƻπ

ǇƻƘƧŀǎǎŀ ƻƴ ǘŀǇŀƘǘǳƴǳǘ ǎŜƭƪŜŅ ƴƻǘƪŀƘŘǳǎ Ŝƭƛ ƪǳƴǘŀƭŀƛǎǘŜƴ 

ȅƘǘŜŜƴƭŀǎƪŜǘǳǘ ǾŜǊƻǘŜǧŀǾŀǘ ŀƴǎƛƻǘ ƻǾŀǘ ŀƛŜƳǇŀŀƴ ǾŜǊǊŀǧǳƴŀ 

ǾŅƘŜƴǘȅƴŜŜǘΦ  [ŀƛƴŀƪŜƘƛǘȅǎ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǘŀƭƻǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ 

ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ ǘŀǎŀŀƴǘǳƴǳǘΦ 

YŀǳǇǳƴƎƛƴ ǘŀǎŜŜƴ ƭƻǇǇǳǎǳƳƳŀ ƻƴ ртлΣр ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΣ 

ƻƳŀǾŀǊŀƛǎǳǳǎŀǎǘŜ ƻƴ Ƙƛǳƪŀƴ ǇŀǊŀƴǘǳƴǳǘΣ пуΣр ǇǊƻǎŜƴǩŀ 

όрмΣр ҈ ƛƭƳŀƴ ƪƻƴǎŜǊƴƛǝƭƛŅύΦ aȅǀǎ ǎǳƘǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǾŜƭƪŀŀƴǘǳƴŜƛπ

ǎǳǳǎ ƻƴ ǇŀǊŀƴǘǳƴǳǘΣ ссΣп ǇǊƻǎŜƴǩŀ όрфΣу ҈ ƛƭƳŀƴ ƪƻƴǎŜǊƴƛǝπ

ƭƛŅύΦ hƳŀ ǇŅŅƻƳŀ ƻƴ нтпΣм ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΦ ±ŀǇŀŀǘŀ ƻƳŀŀ 

ǇŅŅƻƳŀŀ ƻƴ ŀƭƛƧŅŅƳƛƛƴ ƪŅȅǘŜǧŅǾƛǎǎŅ рсΣу ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΦ 

¢ŀǎŜ ǇŀǊŀƴƛ Ƨƻƴƪƛƴ ǾŜǊǊŀƴΣ Ƴǳǧŀ ǾŜƭƪŀŀƴǘǳƴŜƛǎǳǳŘŜƴ Ƨŀ ƻƳŀπ

ǾŀǊŀƛǎǳǳŘŜƴ ǘǳƴƴǳǎƭǳǾǳǘ ƻǎƻƛǧŀǾŀǘΣ ŜǧŅ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ǘŀǎŀǇŀƛπ

ƴƻǧŀƳƛǎǘŀƭƪƻƛŘŜƴ ǘŅȅǘȅȅ ƧŀǘƪǳŀΦ YƻƴǎŜǊƴƛǾŜƭƪŀ ǇƛŜƴŜƴŜŜΣ 

Ƴǳǧŀ ƪƻƴǎŜǊƴƛƴ ǎǳƘǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǾŜƭƪŀŀƴǘǳƴŜƛǎǳǳǎ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ 

ŜŘŜƭƭŜŜƴ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻǧŀƳƛǎǘƻƛƳƛŀ ƪƻƪƻ ƪƻƴǎŜǊƴƛǎǎŀΦ 

!w±Lh ¢h59bb&YmL{9{¢& ¢¦[9±!{¢! Y9IL¢¸Y{9{¢& 

±ǳƻŘŜƭƭŜ нлмс Ƨŀ ǎƛƛǘŅ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ǘŀƭƻǳǎǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳƪŀǳŘŜƭƭŜ 

ŜƴƴǳǎǘŜǘŀŀƴ ƪǳƴǝŜƴ ǘǳƭƻǇƻƘƧŀƴ ƪŀǎǾǳǾŀǳƘŘƛƴ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅŅ 

ƘƛŘŀǎǘǳƳƛǎǘŀΦ ¢ǳƭŜǾƛƭƭŜ ǾǳƻǎƛƭƭŜ Ŝƛ ŜƴƴǳǎǘŜǘŀ ƧǳǳǊƛ ƳƛƴƪŅŅƴπ

ƭŀƛǎǘŀ ǾŜǊƻƧŜƴ ǘŀƛ ǾŀƭǝƻƴƻǎǳǳƪǎƛŜƴ ƪŀǎǾǳŀΦ 

bȅƪȅƛǎŜǘ ƪǳƴǘŀ-ŀƭŀƴ ǾƛǊƪŀ- Ƨŀ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ǾƻƛƳŀǎπ

ǎŀ мΦоΦнлмпςомΦмΦнлмтΦ {ƻǇƛƳǳƪǎŜƴ ǘƻƛƴŜƴ Ƨŀƪǎƻ ƻƴ ŀƧŀƭƭŜ 

мΦмΦнлмс-омΦмΦнлмт όмо ƪƪύΦ YƛƭǇŀƛƭǳƪȅƪȅǎƻǇƛƳǳǎƴŜǳǾƻǧŜƭǳǘ 

ƧŀǘƪǳǾŀǘ ƴŅƛƴŅ ǇŅƛǾƛƴŅ ǘŀƪƪǳƛƭǘǳŀŀƴ ǳǎŜƛǘŀ ƪǳǳƪŀǳǎƛŀΦ ¢ŀπ

ǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ŀƭŜƴǘŀŀ ǘȅǀǾƻƛƳŀƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛŀΣ Ƴǳǧŀ ƪǳƴǘŀǎŜƪπ

ǘƻǊƛ ǘǳƭƭŜŜ ƻƭŜƳŀŀƴ ǘŅǎǎŅ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƴŜǧƻπ

ƳŀƪǎŀƧŀƴŀΣ ƪƻǎƪŀ ǇŀƪŜǩŀ ǊŀƘƻƛǘŜǧŀƴŜŜƴ ǾŀƭǝƻƴƻǎǳǳƪǎƛŜƴ Ƨŀ 

ȅƘǘŜƛǎǀǾŜǊƻƧŜƴ ƭŜƛƪƪŀǳƪǎƛƭƭŀΦ 

 ±ǳƻŘŜƴ нлмр ǘǳƭƻƪǎƛǎǘŀ ƘǳƻƭƛƳŀǧŀ ƪǳƴƴŀǘ ƻǾŀǘ ŜŘŜƭƭŜŜƴ 

ǾŀƪŀǾƛŜƴ ǘƻǎƛŀǎƛƻƛŘŜƴ ŜŘŜǎǎŅΦ ¢ȅǀǾƻƛƳŀǎǘŀ Ǉƻƛǎǘǳǳ ŜƴŜƳƳŅƴ 

ƪǳƛƴ ǎŀŀŘŀŀƴ ǝƭŀƭƭŜΣ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǎ ǘŀƭƻǳǎƪŜƘƛǘȅƪǎŜǎǘŅ ƪŀǎǾŀŀ Ƨŀ 

ǾŜƭƪŀŀƴǘǳƳƛƴŜƴ ǳƘƪŀŀ ƭƛǎŅŅƴǘȅŅΦ ±ŀƭǘŀƪǳƴƴŀƴ ǘŀǎƻƴ ǊŀƪŜƴπ

ƴŜǳǳŘƛǎǘǳǎǘŜƴ ƻƴ ŜŘŜǧŅǾŅ {ǳƻƳŜƴ ǳǎƪƻǧŀǾǳǳŘŜƴ ƭƛǎŅŅπ

ƳƛǎŜƪǎƛ Ƨŀ ƪǳƴǘŀǎŜƪǘƻǊƛƴƪƛƴ ǘǳƭŜŜ Ǿŀǎǘŀǘŀ ƘŀŀǎǘŜƛǎƛƛƴΦ {ǳƻƳŜƴ 

ƭǳƻǧƻƭǳƻƪƛǘǳǎǘŀ ƻƴ Ƨƻ ŀƭŜƴƴŜǧǳΣ ƪƻǎƪŀ ƳŀǊƪƪƛƴƻƛƭƭŀ ŜǇŅƛƭƭŅŅƴ 

ǳǳŘƛǎǘǳǎǘŜƴ ŜǘŜƴŜƳƛǎǘŅΦ IŀŀǎǘŜŜǘ ƪƻǎƪŜǾŀǘ Ƴȅǀǎ [ŀǇǇŜŜƴπ

ǊŀƴǘŀŀΦ YŀǳǇǳƴƎƛƴ ǾŜƭŀƴ ƪŀǎǾǳ ƻƴ ǎŀŀǘǳ ǘŀƛǘŜǘǳƪǎƛΣ Ƴǳǧŀ 

ǾŜƭƪŀƳŅŅǊŅ ǘǳƭŜŜ ǎŀŀŘŀ ƭŀǎƪǳǳƴ ƻƳŀǾŀǊŀƛǎǳǳǎŀǎǘŜŜƴ ǇŀǊŀƴπ

ǘŀƳƛǎŜƪǎƛΦ 

aȅǀǎ ƪƻƴǎŜǊƴƛǾŜƭƪŀ ƴŅȅǧŅŅ ǇƛŜƴŜƴǘȅǾŅƴ ǾǳƻǘŜŜƴ нлмр ƴŅƘπ

ŘŜƴΦ 9ŘŜǎǎŅ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǎǳǳǊƛ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝǇƛƛƪƪƛΣ ƪǳƴ ƭŅƴǎƛŀƭǳπ

ŜŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳǾŜǊƪƪƻ Ƨŀ ƧŅǘŜǾŜǎƛǊŀǘƪŀƛǎǳ ŀƧƻƛǧǳǾŀǘ ǎŀƳƻƛƭƭŜ Ǿǳƻπ

ǎƛƭƭŜΦ hƴ ƘȅǾƛƴ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎǘŅΣ ŜǧŅ 9ƴŜǊƎƛŀ-ƪƻƴǎŜǊƴƛƴ ǘǳƭƻǳπ

ǘǳǎǘŀǎƻŀ ƧƻǳŘǳǘŀŀƴ ǘŀǊƪƛǎǘŀƳŀŀƴ ŀƭŀǎǇŅƛƴΦ 

IŀƭƭƛǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀǎǎŀ ƻƴ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅ ƳŅŅǊŅ ƪƛǊƧŀǳƪǎƛŀΣ ƧƻƛŘŜƴ 

ŀǾǳƭƭŀ ƪǳƴǝŜƴ ǾŜƭǾƻƛǧŜƛǘŀ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ǾŅƘŜƴǘŅƳŅŅƴΦ bŅƛǘŅ ƭƛƴπ

ƧŀǳƪǎƛŀΣ ƳƳΦ ǾŀǊƘŀƛǎƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ ƻǎŀƭǘŀΣ Ŝƛ ǘǳƭƛǎƛ ǘŜƘŘŅ ȅƪπ

ǎƛǧŅƛǎŜƴŅ ƪȅǎȅƳȅƪǎŜƴŅΣ Ǿŀŀƴ ƻǎŀƴŀ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎƪǳǾŀŀΣ 

Ƨƻǎǎŀ ǊŀǘƪŀƛǎǘŀŀƴΣ ƳƛƭƭŅ ƪŜƛƴƻƛƴ ǘŀƭƻǳǎ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ǘŀǎŀπ

ǇŀƛƴƻǘŜǘŀŀƴΦ  

¦ǳŘŜǎǎŀ ƘŀƭƭƛǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀǎǎŀ ƭƛƴƧŀǧǳƧŜƴ ƛǘǎŜƘŀƭƭƛƴǘƻŀƭǳŜƛŘŜƴ 

ǘŜƘǘŅǾŅƪŜƴǧŅ ǘǳƭŜŜ ǊŀǘƪŀƛǎŜǾŀǎǝ ǾŀƛƪǳǧŀƳŀŀƴ ǎƛƛƘŜƴΣ ƳƛǘƪŅ 

ƻǾŀǘ ƪǳƴƴŀƴ ǘŜƘǘŅǾŅǘ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀΦ YŀǳǇǳƴƪƛ ƧƻǳǘǳƴŜŜ 

Ŝƴǎƛ ǾŀŀƭƛƪŀǳŘŜƭƭŀ ƳŅŅǊƛǧŜƭŜƳŅŅƴ Ǌƻƻƭƛƴǎŀ ƻǎŀƴŀ Ƨǳƭƪƛǎǘŀ 

Ƙŀƭƭƛƴǘƻŀ ƪƻƪƻƴŀŀƴ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴΦ ¢ŅƳŅ ǘǳƭŜŜ ǾŅƛǎǘŅƳŅǧŅ Ǿŀƛπ

ƪǳǧŀƳŀŀƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǊŀƪŜƴǘŜƛǎƛƛƴ ǎŜƪŅ ƳƳΦ ǎƛƛƘŜƴΣ ƳƛǘŅ ƪŀǳπ

ǇǳƴƎƛƴ ǘǳƭŜŜ ƻƳƛǎǘŀŀ ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴǎŀ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǘǳƻǧŀƳƛǎŜŜƴ 

ǘŀǊǾƛǧŀǾƛŜƴ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƧŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ƻƳŀƛǎǳǳŘŜƴ ƻǎŀƭǘŀΦ  

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ ƻƴ ǎŀŀƴǳǘ ǾŜƭƪŀŀƴǘǳƳƛǎƪŜƘƛǘȅƪǎŜƴ ǘŀƛǧǳƳŀŀƴΦ 

LƴǾŜǎǘƻƛƴǝǇŀƛƴŜƛǘŀ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƻƴ Ƨŀ ǎƻǇŜǳǧŀƳƛǎǘƻƛƳƛŜƴ ƻƴ 

ƧŀǘƪǳǧŀǾŀΦ 



 

у  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

 

[!tt99bw!bb!b Y!¦t¦bDLb I9bYL[m{¢m 

IŜƴƪƛƭǀǎǘǀǀƴ ƭƛƛǧȅǾƛŅ ŀǎƛƻƛǘŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀŀƴ ŜǊƛƭƭƛǎŜǎǎŅ ƘŜƴƪƛƭǀǎπ

ǘǀƪŜǊǘƻƳǳƪǎŜǎǎŀ ǾǳƻŘŜƭǘŀ нлмрΦ 

!w±Lh a9wYL¢¢&±LaaL{¢& wL{Y9L{¢& W! 9t&±!wa¦¦{¢9YLWmL{¢& {9Y& a¦L{¢! ¢hLaLbb!b Y9IL¢π

¢¸aL{99b ±!LY¦¢¢!±L{¢! {9LYhL{¢! 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴǘŀƻƘƧŜƭƳŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ 

ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ǇŅŅƳŅŅǊŅƴŅ ƻƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛƪƻƴǎŜǊƴƛƴ ƻƳŀƛǎǳǳπ

ŘŜƴ Ƨŀ ǘŀǾƻƛǧŜŜƭƭƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǘǳǊǾŀŀƳƛƴŜƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛƭǘŀΣ 

Ƨƻƛǎǎŀ ƴƛƛǘŅ Ǿƻƛǎƛ ƪƻƘŘŀǘŀ ƘǳƻƳŀǧŀǾŀ ƳŜƴŜǘȅǎ ǘŀƛ ǘŀǾƻƛǧŜƛπ

ŘŜƴ ǘŀƛƪƪŀ ƭŀƪƛǎŅŅǘŜƛǎǘŜƴ ǾŜƭǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ǎŀŀǾǳǧŀƳƛǎŜƴ ŜǎǘȅƳƛπ

ƴŜƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƴƛƛƴΣ ŜǧŅ ǾŀƘƛƴƪƻƧŜƴ ƘŀƛǧŀǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ǘƻǊƧǳƴπ

ƴŀǎǘŀ Ƨŀ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴƴŀǎǘŀ ŀƛƘŜǳǘǳǾƛŜƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƴ ǎǳƳƳŀ 

ƳƛƴƛƳƻƛǘǳǳΦ  

YŀǳǇǳƴƎƛƴ ƧƻƘǘƻǊȅƘƳŅ ƻƴ Ǉŀƴƻǎǘŀƴǳǘ ǾΦ нлмр ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴπ

ǘŀŀƴ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǎǝ ƪŅȅƴƴƛǎǘŅƳŅƭƭŅ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǾŀƭǘŀƛπ

ǎŜƴ ǊƛǎƪƛƪŀǊǘƻƛǘǳƪǎŜƴΦ wƛǎƪƛƪŀǊǘƻƛǘǳǎǘȅǀǘŅ ǘŜƪƛ ƪŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ 

[ŅƘƛ¢ŀǇƛƻƭŀƴ ǘǳƪŜƳŀƴŀ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ƻƘƧŀǳǎǊȅƘƳŅΣ Ƨƻƴƪŀ 

ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƧƻƘǘŀƧŀ ŀǎŜǩ ǳǳǎƛƳǳƻǘƻƛǎŜƴŀ ǾΦ нлмрΦ ¢ƻƛƳƛŀƭŀǘ 

ǘŀǊƪŀǎǘŜƭŜǾŀǘ ƻǎŀƭǘŀŀƴ ǘǳƻǘŀ ǊƛǎƪƛƪŀǊǘƻƛǘǳǎǘŀΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎ 

ƘȅǾŅƪǎȅŅ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƧƻƘǘƻǊȅƘƳŅǎǎŅ ƪŜǾŅŅƭƭŅ нлмсΦ aŜǊƪƛǧŅπ

ǾƛƳǇƛƴŅ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǎǘŜƪƛƧǀƛƴŅ ǊƛǎƪƛƪŀǊǘƻƛǘǳƪǎŜǎǎŀ ƴƻǎǘŜǩƛƴ 

Ŝǎƛƛƴ ƳƳΦ ǾƛǊŜƛƭƭŅ ƻƭŜǾŀ ǎƻǘŜ-κƛǘǎŜƘŀƭƭƛƴǘƻŀƭǳŜǳǳŘƛǎǘǳǎΣ ǘȅǀƭƭƛπ

ǎȅȅŘŜƴ ƪŜƘƛǘȅǎ Ƨŀ ǎƛǎŅƛƭƳŀƻƴƎŜƭƳŀǘΦ 

!ǊǾƛƻ ƳŜǊƪƛǧŅǾƛƳƳƛǎǘŅ ǊƛǎƪŜƛǎǘŅ Ƨŀ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǎǘŜƪƛƧǀƛǎǘŅ ǎŜƪŅ 

Ƴǳƛǎǘŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƪŜƘƛǧȅƳƛǎŜŜƴ ǾŀƛƪǳǧŀǾƛǎǘŀ ǎŜƛƪƻƛǎǘŀ ŜǎƛǘŜπ

ǘŅŅƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǊƛǎƪƛƭǳƻƪƛǘǳƪǎŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΥ 

 

wŀƘƻƛǘǳǎǊƛǎƪƛǘ  

YŀǳǇǳƴƎƛƴ ǊŀƘƻƛǘǳǎǊƛǎƪƛǘ ƧŀƪŀǳǘǳǾŀǘ ƭƛƪǾƛŘƛǘŜŜǩǊƛǎƪƛƛƴΣ ƭǳƻǧƻπ

Ǌƛǎƪƛƛƴ Ƨŀ ƳŀǊƪƪƛƴŀǊƛǎƪƛƛƴΦ wŀƘƻƛǘǳǎǊƛǎƪƛŜƴ Ƙŀƭƭƛƴƴŀƭƭŀ ǘŅƘŘŅπ

ǘŅŅƴ ŜƴƴŜƴ ƪŀƛƪƪŜŀ ƻƭŜŜƭƭƛǎǘŜƴ ǊƛǎƪƛŜƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛǎŜŜƴΣ ǊƛǎƪƛǊŀπ

ƧƻƧŜƴ ƳŅŅǊƛǧŜƭȅȅƴ ǎŜƪŅ ŜƴƴŀƪƻƛǘŀǾǳǳŘŜƴ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛǎŜŜƴΦ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜƴ ǘǳƭƻƪǎŜƴ ƘŜƛƭŀƘǘŜƭǳƧŜƴ ǾŅƘŜƴǘŅπ

ƳƛƴŜƴ ǎŜƪŅ ǇƛǘƪŅƭƭŅ ŀƛƪŀǾŅƭƛƭƭŅ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǊŀƘƻƛǘǳƪǎŜƭƭƛǎŜƴ 

ǘǳƭƻƪǎŜƴ ƻǇǝƳƻƛƴǝΦ  

[ƛƪǾƛŘƛǘŜŜǩǊƛǎƪƛ 

aŀƪǎǳǾŀƭƳƛǳǎǊƛǎƪƛŅ Ƙŀƭƭƛǘŀŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭƛǎŜƭƭŀ ƳŀƪǎǳǾŀƭƳƛǳǎπ

ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳƭƭŀ Ƨŀ ƪŀǎǎŀƴ ƻǇǝƳƻƛƴƴƛƭƭŀΦ [ȅƘȅǘŀƛƪŀƛǎŜŜƴ ǊŀƘƻƛπ

ǘǳƪǎŜŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƭƭŀ ƻƴ ƪŅȅǘǀǎǎŅŅƴ ƪƻƴǎŜǊƴƛǝƭƛŜƴ ƭǳƻǧƻƭƛƳƛƛπ

ǝǘ ǎŜƪŅ ƪǳƴǘŀǘƻŘƛǎǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀΦ YǳƴǘŀǘƻŘƛǎǘǳǎƳŀǊƪƪƛƴƻƛŘŜƴ 

ǎǳƭƪŜǳǘǳƳƛǎŜŜƴ ƻƴ ǾŀǊŀǳŘǳǧǳ ƭŀŀǝƳŀƭƭŀ ŜǊƛƭƭƛƴŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀπ

ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΦ WŅƭƭŜŜƴǊŀƘƻƛǘǳǎǊƛǎƪƛŅ Ƙŀƭƭƛǘŀŀƴ ƘŀƧŀǳǧŀƳŀƭƭŀ 

ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƭŀƛƴƻƧŜƴ ƳŀǘǳǊƛǘŜŜǧŜƧŀ ǎŜƪŅ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳŅƭƭŅ Ƴƻƴƛπ

ǇǳƻƭƛǎŜǎǝ ŜǊƛ ǊŀƘƻƛǘǳǎƭŅƘǘŜƛǘŅΦ 

 

[ǳƻǧƻǊƛǎƪƛ 

{ǳǳǊƛƳƳŀǘ ƭǳƻǧƻǊƛǎƪƛǘ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀǘ ƭŅƘƛƴƴŅ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ Ƴȅǀƴπ

ǘŅƳƛƛƴ ǘŀƪŀǳƪǎƛƛƴ Ƨŀ ŀƴǘƻƭŀƛƴŀǎŀŀƳƛǎƛƛƴΣ Ƨƻƛǎǘŀ ƭŅƘŜǎ ƪŀƛƪƪƛ 

ƻǾŀǘ ƻƳƛƭǘŀ ǘȅǘŅǊȅƘǝǀƛƭǘŅΦ bŅƳŅ ƘŀǊƧƻƛǧŀǾŀǘ ƭƛƛƪŜǘƻƛƳƛƴǘŀŀ Ƨŀ 

ƻǾŀǘ ŀƭǩƛƴŀ ƴƻǊƳŀŀƭŜƛƭƭŜ ƳŀǊƪƪƛƴŀǘŀƭƻǳŘŜƴ ǊƛǎƪŜƛƭƭŜΦ {ŀŀƳƛπ

ǎƛƛƴ Ƨŀ ǘŀƪŀǳƪǎƛƛƴ ƭƛƛǧȅǾƛŅ ƳŜǊƪƛǧŅǾƛŅ ǊƛǎƪŜƧŅ Ŝƛ ƻƭŜ ƴŅƪǀǇƛƛǊƛǎπ

ǎŅΦ 

 

aŀǊƪƪƛƴŀǊƛǎƪƛ 

YŀǳǇǳƴƪƛ ǎǳƻƧŀǳǘǳǳ ƪƻǊƪƻǾƛǊǘŀǊƛǎƪƛƭǘŅ ƘŀƧŀǳǧŀƳŀƭƭŀ ƭŀƛƴŀǎŀƭƪπ

ƪǳŀ ŜǊƛ ƳŀǘǳǊƛǘŜŜǧŜƛƘƛƴ ǎŜƪŅ ǎŅŅǘŜƭŜƳŅƭƭŅ ƪƛƛƴǘŜŅ- Ƨŀ ǾŀƛƘǘǳπ

ǾŀƪƻǊƪƻƛǎǘŜƴ ƭŀƛƴƻƧŜƴ ǎǳƘŘŜǧŀ ǎŀƭƪǳǎǎŀΦ [ŀƛƴŀǎŀƭƪƪǳŀ ǎǳƻƧŀπ

ǘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƪƻǊƻƴǾŀƛƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎƛƭƭŀ ƳǳǳǧŀƳŀƭƭŀ ǾŀƛƘǘǳǾŀŀ 

ƪƻǊƪƻŀ ƪƛƛƴǘŜŅƪǎƛ ƪƻǊƻƪǎƛΦ YǳǘŜƴ ƭŀƛƴŀǘΣ Ƴȅǀǎ ƪƻǊƻƴǾŀƛƘǘƻǎƻπ

ǇƛƳǳƪǎŜǘ ƘŀƧŀǳǘŜǘŀŀƴ ŜǊƛ ŀƧŀƴƪƻƘǝƛƴ Ƨŀ ƳŀǘǳǊƛǘŜŜǧŜƛƘƛƴΦ 

WƻƘŘŀƴƴŀƛǎƛŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ŀƛƴƻŀǎǘŀŀƴ ǎǳƻƧŀŀƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƪƻǊƪƻǾƛǊπ

ǘŀǊƛǎƪƛƴ ƘŀƭƭƛƴǘŀŀƴΦ  

YŀǎǎŀǾŀǊƻƧŀ Ŝƛ ǎƛƧƻƛǘŜǘŀ ƻǎŀƪƪŜƛǎƛƛƴ ǘŀƛ ƻǎŀƪŜǊŀƘŀǎǘƻƛƘƛƴΦ Yŀǳπ

ǇǳƴƎƛƴ ƪŀǎǎŀƴƘŀƭƭƛƴǘŀ ƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜǧȅ ƴƛƛƴΣ ŜǧŜƛ ǘƻƛƳƛƴǘƻƛƘƛƴ 

ǎƛǘƻǳŘǳ ǘŀǊǇŜŜǧƻƳŀǎǝ ǇŅŅƻƳŀŀΦ 

 

±ŀƘƛƴƪƻǊƛǎƪƛǘ 

±ŀƘƛƴƪƻǊƛǎƪƛǘ ƭƛƛǧȅǾŅǘ ƳƳΦ ƘŜƴƪƛƭǀƛƘƛƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾƛƛƴ ǊƛǎƪŜƛƘƛƴΣ 

ƻƳŀƛǎǳǳǎǾŀƘƛƴƪƻƛƘƛƴΣ ƪŜǎƪŜȅǘȅƪǎƛƛƴΣ Ǿŀǎǘǳƛǎƛƛƴ ǎŜƪŅ ȅƳǇŅǊƛǎπ

ǘǀǾŀƘƛƴƪƻƛƘƛƴ Ƨŀ ƻƴƴŜǧƻƳǳǳƪǎƛƛƴΦ bŅƛƘƛƴ ǊƛǎƪŜƛƘƛƴ ƻƴ ǾŀǊŀǳπ

Řǳǧǳ ǾŀƘƛƴƪƻ- Ƨŀ ǾŀǎǘǳǳǾŀƪǳǳǘǳƪǎƛƴΦ ±ŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎǘŜƴ ǾŀƘƛƴπ

ƪƻǾŀƪǳǳǘǳǎǘŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎƻǇƛƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴƛ ƻƴ LC 

±ŀƘƛƴƪƻǾŀƪǳǳǘǳǎȅƘǝǀ hȅ Ƨŀ ƭŀƪƛǎŅŅǘŜƛǎŜƴ ǘŀǇŀǘǳǊƳŀǾŀƪǳǳπ

ǘǳƪǎŜƴ ƻǎŀƭǘŀ [ŅƘƛ¢ŀǇƛƻƭŀΦ ±ǳƻƴƴŀ нлмр Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘ ƳŜǊπ

ƪƛǧŅǾƛŅ ƪƻǊǾŀǧŀǾƛŀ ǾŀƘƛƴƪƻƧŀΦ 



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  ф 

IŜƴƪƛƭǀǊƛǎƪƛǘ   

¢ƻƛƳƛǝƭŀƴ ŜǇŅƪŜƭǇƻƛǎǳǳŘŜǎǘŀ ŀƛƘŜǳǘǳǾŀ Ǌƛǎƪƛ ƪŅȅǧŅƧŅƭƭŜ 

9ǊƛǧŅƛƴ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅ ȅƪǎƛǧŅƛƴŜƴ ƻƴƎŜƭƳŀ ƻƴ ƭǳƪǳƛǎǘŜƴ ƪƻǳƭǳ- Ƨŀ 

ǇŅƛǾŅƪƻǝƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƧŜƴ Ƙǳƻƴƻ ǎƛǎŅƛƭƳŀ Ƨŀ ƪǳƴǘƻΦ bŅƛƴ ǎƛƛǘŅ Ƙǳƻπ

ƭƛƳŀǧŀΣ ŜǧŅ ƪŀǳǇǳƴƪƛ ƻƴ Ƨƻ ǳǎŜŀƴ ǾǳƻŘŜƴ ŀƧŀƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ 

ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǳǘ ƪƻǳƭǳƧŜƴ Ƨŀ ǇŅƛǾŅƪƻǝŜƴ ǳǳŘƛǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ 

ǇŜǊǳǎƪƻǊƧŀǳƪǎƛƛƴΦ {ǳǳǊƛƳǇŀƴŀ ȅƪǎƛǧŅƛǎŜƴŅ ƻƴƎŜƭƳŀƪƻƘǘŜŜƴŀ 

ƴƻǳǎƛ Ǿǳƻƴƴŀ нлмр Ŝǎƛƛƴ [ŀǳǊƛǘǎŀƭŀƴ ƪƻǳƭǳΣ Ƨƻƴƪŀ Ǌŀǘƪŀƛǎǳπ

ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƧŜƴ ǎŜƭǾƛǧŅƳƛƴŜƴ Ƨŀǘƪǳǳ Ǿǳƻƴƴŀ нлмсΦ {ŀƛǘŀ hȅ ƻƴ 

Ƨƻǳǘǳƴǳǘ ƳǳǳǧŀƳŀŀƴ YŀƘƛƭŀƴƴƛŜƳŜǎǘŅ {ƪƛƴƴŀǊƛƭŀŀƴΦ aȅǀǎ 

ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ !ǊƳƛƭŀƴ ǇŀƭƻŀǎŜƳŀƴ ǝƭŀƴǘŜŜƴ ǎŜƭǾƛǧŜƭȅ ƧŀǘƪǳǳΦ 

{ƛǎŅƛƭƳŀƻƴƎŜƭƳŀǘ ŀƛƘŜǳǧŀǾŀǘ ǊƛǎƪŜƧŅ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴƴŀƴ ǘŜǊǾŜȅπ

ŘŜƭƭŜ ǎŜƪŅ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅƭƭŅ ǘŀǾŀƭƭŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜƭƭŜ ƪŀƴπ

ǘƻƪȅǾȅƭƭŜΦ YŀǳǇǳƴƪƛ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ Ƨŀǘƪŀŀ ǎŜƭƪŜŅŅ ǇŀƴƻǎǘŀƳƛǎǘŀ 

ǎƛǎŅƛƭƳŀǎǘŀ ƧƻƘǘǳǾƛŜƴ ƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ǊŀǘƪŀƛǎǳƛƘƛƴΦ 

 

aǳǳǘ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǀƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀǘ Ǌƛǎƪƛǘ  

¢ȅǀǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎǊƛǎƪŜƧŅ ŜƘƪŅƛǎǘŅŅƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ǎŜƪŅ ǘȅǀǎǳƻƧŜπ

ƭǳƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ƪƛƛƴǘŜŅƭƭŅ ȅƘǘŜƛǎǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭŀΦ {ƛǎŅƛƭƳŀƻƴƎŜƭƳƛŜƴ 

ƭƛǎŅƪǎƛ Ŝƛ ƻƭŜ ƘŀǾŀƛǧǳ Ƴǳƛǘŀ ƳŜǊƪƛǧŅǾƛŅ ǘȅǀǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎǊƛǎƪŜƧŅΦ 

YŀǳǇǳƴƎƛƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀŅ ŜƭŅƪǀƛǘȅȅ ƧŀǘƪǳǾŀǎǝ ƘǳƻƳŀǧŀǾŀƴ Ǉŀƭπ

ƧƻƴΦ ±ŀƛƘǘǳǾǳǳǎ ǎƛƴŅƴǎŅ ƻƴ ǊƛǎƪƛΦ hǎŀŀƳƛǎǘŀ ƘŅǾƛŅŅ Ƨŀ ǘƻƛǎŀŀƭǘŀ 

ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴƴŀƴ ƳŅŅǊŅŅ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ǎŀƳŀƭƭŀ ǾŅƘŜƴǘŅƳŅŅƴΦ ¦ǳπ

ǎƛŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƛŘŜƴ ǊŜƪǊȅǘƻƛƴƴŜƛǎǎŀ ƻƴ ƻƴƴƛǎǘǳǧǳΣ Ƴǳǧŀ Ƴȅǀǎ 

ŜǇŅƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜƴ Ǌƛǎƪƛ ƻƴ ƻƭŜƳŀǎǎŀΦ [ŅƘŜǎ ƪŀƛƪƪƛƛƴ ŀǾƻƛƴƴŀ 

ƻƭŜǾƛƛƴ ǘŜƘǘŅǾƛƛƴ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ǎƻǇƛǾŀǎǝ ƘŀƪƛƧƻƛǘŀΦ 

IŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀ ǎŜǳǊŀǘŀŀƴ ǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎŜǎǝ ǘȅǀƘȅǾƛƴπ

ǾƻƛƴǝƪȅǎŜƭȅƛƭƭŅΣ ƧƻƛŘŜƴ ǘǳƭƻƪǎƛǎǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƻƭƭǳǘ ƴŅƘǘŅǾƛǎǎŅ ƳŜǊπ

ƪƛǧŅǾƛŅ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ Ƨŀ ǘȅǀƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝ ƻƴ ǎŅƛƭȅƴȅǘ ƘȅǾŅƭƭŅ ǘŀǎƻƭπ

ƭŀΦ {ŀƛǊŀǳǎǇƻƛǎǎŀƻƭƻǘ ƻǾŀǘ ŀƭƘŀƛǎƛŀ ǾŜǊǊŀǧǳƴŀ ƪǳƴǘŀ-ŀƭŀŀƴ 

ȅƭŜŜƴǎŅΦ  

IŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ȅƪǎƛ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅ Ƴǳǳǘƻǎ 

ƻƭƛ Ǿǳƻƴƴŀ нлмп ǘƻǘŜǳǘŜǧǳ ƪƻƴǎŜǊƴƛǇŀƭǾŜƭǳǘ-ȅƪǎƛƪǀƴ Ƴǳƻπ

ŘƻǎǘŀƳƛƴŜƴΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƘŀƭƭƛƴǘƻƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀŅ ƪŜǎƪƛǘŜǩƛƴ ȅƘǘŜŜƴ 

ȅƪǎƛƪƪǀǀƴ Ƨŀ ƳǳƻŘƻǎǘŜǩƛƴ ŜǊƛ ǘƻƛƳƛƴǘƻƛƘƛƴ ǳǎŜŀƳƳŀƴ ƘŜƴƪƛπ

ƭǀƴ ƪŅǎƛǧŅǾƛŅ ǝƛƳŜƧŅΦ bŅƛƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŜǘŀŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ Ƴƻπ

ƴƛǇǳƻƭƛƴŜƴ ƪŅȅǧǀ Ƨŀ ŜƴƴŜƴ ƪŀƛƪƪŜŀ ǎƛƧŀƛǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅǘΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ 

ƳƛƪŅŅƴ ǘŜƘǘŅǾŅ Ŝƛ ƻƭŜ ȅƘŘŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƴ ǘŀƪŀƴŀΦ 

 

hƳŀƛǎǳǳǎǊƛǎƪƛǘ  

wŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǧȅǾƛŅ ǘŜƪƴƛǎƛŅ ǊƛǎƪŜƧŅ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƪŜǎƪŜȅπ

ǘȅǎǊƛǎƪŜƧŅ ǇƛŜƴŜƴƴŜǘŅŅƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ Ƨŀ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳƴ ƻƘƧŀǳƪπ

ǎŜƭƭŀ ǎŜƪŅ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ȅƭƭŅǇƛŘƻƭƭŀ Ƨŀ ŜǊƛƭŀƛπ

ǎƛƭƭŀ ǘǳǊǾŀ- Ƨŀ ŀǳǘƻƳŀǝƛƪƪŀƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƛƭƭŅΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǾŜǎƛǾǳƻǘƻπ

Ƨŀ ƻƴ ŀƭŜǧǳ ŜƘƪŅƛǎǘŅ ŀǎŜƴǘŀƳŀƭƭŀ ǾŜǎƛǾǳƻǘƻǾŀƘǘŜƧŀΦ ¢ƻƛƳƛƴπ

ƴŀƴ ƪŜǎƪŜȅǘȅǎǊƛǎƪƛŜƴ ƳƛƴƛƳƻƛƳƛǎŜƪǎƛ ŀǎŜƴƴŜǘŀŀƴ ǇŀƭƻƛƭƳƻƛπ

ǝƴƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŅ Ƴȅǀǎ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛƛƴΣ ƧƻƛƘƛƴ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎǾŀŀǝπ

ƳǳƪǎŜǘ ŜƛǾŅǘ ƴƛƛǘŅ ŜŘŜƭƭȅǘŅΦ aȅǀǎ ƪŜǎƪƛǘŜǘȅƭƭŅ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀǾŀƭπ

ǾƻƴƴŀƭƭŀΣ ǊŀŘƻƴǘǳǘƪƛƳǳƪǎƛƭƭŀΣ ǊŀƪŜƴǘŜŜƭƭƛǎƛƭƭŀ ƪǳƴǘƻǘǳǘƪƛƳǳƪπ

ǎƛƭƭŀ ǾŅƘŜƴƴŜǘŅŅƴ ǊƛǎƪŜƧŅ ǘŀƛ ŀƛƴŀƪƛƴ ƴƛƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎǘŀ Ǉȅǎπ

ǘȅǘŅŅƴ ŜƴƴŀƪƻƛƳŀŀƴΦ 

{ƛǎŅƛƭƳŀƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƻƳŀƛǎǳǳǘŜŜƴ Ŝƛ ƻƭŜ ƪƻƘπ

Řƛǎǘǳƴǳǘ ƳŜǊƪƛǧŅǾƛŅ ǾŀƘƛƴƪƻƧŀΦ 

 

¢ƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛǎŜǘ Ǌƛǎƪƛǘ   

 

tŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǘǳƻǧŀƳƛƴŜƴ 

{ƻǎƛŀŀƭƛ-Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎŀƭŀƭƭŀ 9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀǎǎŀ ƻƴ Ƨƻ ǘŜƘǘȅ ƳŜǊƪƛǧŅπ

ǾŅ ǳǳŘƛǎǘǳǎΣ ƪǳƴ ŀƛƪŀƴŀŀƴ ƻƴ ƳǳƻŘƻǎǘŜǧǳ 9ƪǎƻǘŜΦ YǳƛǘŜƴƪƛƴ 

Ƨƻ ǇƛǘƪŅŅƴ ǾƛǊŜƛƭƭŅ ƻƭƭǳǘ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛ- Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎπ

ŀƭŀƴ ƘŀƭƭƛƴǘƻǳǳŘƛǎǘǳǎ ǎŜƪŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛƴŜƴ ƛǘǎŜƘŀƭƭƛƴǘƻŀƭǳŜƛŘŜƴ 

ƳǳƻŘƻǎǘŀƳƛƴŜƴ ŀƛƘŜǳǧŀŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǧŀ Ƴƻƴƛƭƭŀ 

ŀƭƻƛƭƭŀΦ ±ŀŀǊŀƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ Ƴǳǳ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘƻƛƳƛƴǘŀ ƘƛŘŀǎǘǳǳΣ 

ƪǳƴ ƘŀƭƭƛƴǘƻǊŀƪŜƴǘŜƛǎǘŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŅȅǧŅ ǾŀǊƳǳǳǧŀΦ 

bƻǇŜŀƴ ŀǾǳƴ ǘǳǊǾŀŀƳƛǎŜƴ ƻǎŀƭǘŀ 9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ ǇŜƭŀǎǘǳǎƭŀƛǘƻǎ 

ƻƴ ǎŀŀǾǳǧŀƴǳǘ ǇŅŅǎŅŅƴǘǀƛǎŜǎǝ ǊƛǎƪƛŀƭǳŜŜǘ ǇŀƭǾŜƭǳǘŀǎƻǇŅŅǘǀƪπ

ǎŜǎǎŅ ǾŀƘǾƛǎǘŜǧǳƧŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǾŀƭƳƛǳǎŀƛƪŀǾŀŀǝƳǳǎǘŜƴ Ƴǳƪŀƛπ

ǎŜǎǝ ƪŀƛƪƛƭƭŀ Ƴǳƛƭƭŀ ŀƭǳŜƛƭƭŀ Ǉŀƛǘǎƛ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƭŅƴǎƛŀƭǳŜŜƴ 

ƻǎŀƭǘŀΦ IȅǾŅƪǎȅǘȅƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘŀǎƻǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ ƴƻǇŜŀƴ 

ŀǾǳƴ ǎŀŀƴƴƛƴ ǘǳǊǾŀŀƳƛƴŜƴ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƭŅƴǎƛŀƭǳŜŜƴ ƻǎŀƭǘŀ 

ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ мΦтΦнлмс ƳŜƴƴŜǎǎŅ ǊŀƪŜƴǘŀƳŀƭƭŀ ƭŅƴǎƛŀƭǳŜŜƭƭŜ 

ǳǳǎƛ ǇŀƭƻŀǎŜƳŀΣ Ƨƻƴƪŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘŜǧȅ ǾΦ нлмрΦ 

  

¢ƛŜǘƻƘŀƭƭƛƴƴƻƴ ǘƻƛƳƛǾǳǳǎ  

L/¢-ǇŀƭǾŜƭǳƛƘƛƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾƛŀ ǊƛǎƪŜƧŅ ƻǾŀǘ ƳƳΦ ǳƭƪƻƛǎŜǘ ǳƘƪŀǘ 

ƪǳǘŜƴ ǾŜǊƪƪƻƘȅǀƪƪŅȅƪǎŜǘΣ ǝŜǘƻƧŜƴ ƪŀƭŀǎǘŜƭǳ Ƨŀ ƘŀƛǧŀƻƘƧŜƭƳŀǘ 

ǎŜƪŅ ǎƛǎŅƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ŀƛƘŜǳǧŀƳŀǘ ǊƛǎƪƛǝƭŀƴǘŜŜǘΦ L/¢-

ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ƪŅȅǧŅƧƛƭƭŜ ƻƴ ǘǳƻǘŜǧǳ ǝŜǘƻǘǳǊǾŀŀ Ƨŀ ƘȅǾŅŅ ǝŜπ

ŘƻƴƘŀƭƭƛƴǘŀǘŀǇŀŀƴ ƻƘƧŜƛǎǘǳǎ ƪŜǎƪŜƛǎƛƳƳƛǎǘŅ ŀǎƛƻƛǎǘŀΦ aƳΦ 

ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ŀƧŀƴǘŀǎŀƛǎǘŜǧǳ ǝŜǘƻǘǳǊǾŀǇƻƭƛǝƛƪƪŀ Ƨŀ ǝŜǘƻƘŀƭƭƛƴπ

ƴƻƴ ƧŀǘƪǳǾǳǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǝƛƴ ǇŅŅƻǎƛƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлмр 

Ƨŀ ƘȅǾŅƪǎȅǩƛƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘŀƳƳƛƪǳǳǎǎŀ нлмсΦ 

¢ƛŜǘƻǘǳǊǾŀŀƴ Ƨŀ ǝŜǘƻǎǳƻƧŀŀƴ ƭƛƛǧȅǾƛŅ Ǿŀǎǘǳƛǘŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ǘŅǎπ

ƳŜƴƴŜǧȅ ƪƻƴǎŜǊƴƛƘŀƭƭƛƴƴƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǎŅŅƴƴǀƛǎǎŅΦ 

{ŀƛƳŀŀƴ ǘŀƭƻǳǎ Ƨŀ ǝŜǘƻ hȅ ƻƴ ǘƻƛƳƛƴǳǘ Ǿǳƻƴƴŀ нлмп ǇŅƛǾƛπ

ǘŜǧȅƧŜƴ ǝŜǘƻǘǳǊǾŀƭƛƴƧŀǳǎǘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜƭƭŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭƛƭƭŀ ƴȅǘ 

ǾǳƻŘŜƴΦ {ŀƛǘŀ ǊŀǇƻǊǘƻƛ ǝŜǘƻǘǳǊǾŀƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜǎǘŀ Ǿǳƻǎƛǧŀƛƴ 

ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝŜǘƻƘŀƭƭƛƴǘƻǘȅǀǊȅƘƳŅƭƭŜΦ 

 

{ǳƘŘŀƴƴŜǾŀƛƘǘŜƭǳǘ 

aŜǊƪƛǧŅǾƛƳǇƛƴŅ ǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛǎƛƴŀ ǊƛǎƪŜƛƴŅ Ƨŀ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǎǘŜƪƛπ

ƧǀƛƴŅ ƻǾŀǘ ƻƭƭŜŜǘ ƳƳΦ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛƴŜƴ ǘŀŀƴǘǳƳŀ {ǳƻƳŜǎǎŀΣ ǘȅǀƭπ

ƭƛǎȅȅǎǝƭŀƴǘŜŜƴ ƘŜƛƪŜƴǘȅƳƛƴŜƴ ǎŜƪŅ ±ŜƴŅƧŅƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜƴ 

ǝƭŀƴǘŜŜƴ ƘŜƛƪŜƴǘȅƳƛƴŜƴΦ ¢ŅƳŅƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ±ŜƴŅƧŅƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜƴ 



 

мл  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

ǝƭŀƴǘŜŜƴ ƘŜƛƪŜƴǘȅƳƛƴŜƴ ǎŜƪŅ ȅƭŜƛƴŜƴ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǎ ±ŜƴŅƧŅƭƭŅ 

ƻǾŀǘ ŀƛƪŀŀƴǎŀŀƴŜŜǘ ƳƳΦ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧŀǾƛǊǊŀƴ Ƨŀ ƳŀǘƪŀƛƭƛƧƻƛŘŜƴ 

ƪŅȅǧŅƳŅƴ ǊŀƘŀƳŅŅǊŅƴ ǎŜƭƪŜŅŅ ǾŅƘŜƴŜƳƛǎǘŅ ǎŜƪŅ ǾƛŜƴǝȅǊƛπ

ǘȅǎǘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎƛŜƴ ƘŜƛƪŜƴǘȅƳƛǎǘŅΦ ¢ŅƳŅ Ǿŀƛƪǳǧŀŀ 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǘŀƭƻǳǎƪŜƘƛǘȅƪǎŜŜƴ ƘŜƛƪŜƴǘŅǾŅǎǝΦ  

 

¦ǳǎƛǳǘǳǾŀ ƭŀƛƴǎŅŅŘŅƴǘǀ 

{ǳǳǊŜƴŀ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜƴŀ ǊƛǎƪƛƴŅ ƻƴ ǾǳƻŘŜƴ нлмр ŀƭǳǎǘŀ Ǿƻƛπ

Ƴŀŀƴǘǳƭƭǳǘ ǘȅǀƳŀǊƪƪƛƴŀǘǳƪƛǳǳŘƛǎǘǳǎΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ƭƛǎŅƴƴȅǘ Ƙǳƻπ

ƳŀǧŀǾŀǎǝ ƪǳƴǝŜƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎǘŀ Ǿŀǎǘǳǳǘŀ ǘȅǀǧǀƳȅȅŘŜƴ ǇŜπ

ǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǘȅǀƳŀǊƪƪƛƴŀǘǳƪŜŀ ǎŀŀƴŜƛŘŜƴ ǘǳŜǎǘŀΦ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴπ

ƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛ ƻƴ Ƴŀƪǎŀƴǳǘ ǘȅǀƳŀǊƪƪƛƴŀǘǳŜƴ ƪǳƴǘŀƻǎǳǳƪǎƛŀ 

Ǿǳƻƴƴŀ нлмр YŜƭŀƭƭŜ сΣл ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΣ ƪǳƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлмп 

ǎŀƳŀƴŀ ŀƛƪŀƴŀ ƳŀƪǎŜǧŀǾŀƪǎƛ ƪŜǊǘȅƛ оΣу ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΦ 

YŀǎǾǳŀ ŜŘŜƭƭƛǎǾǳƻǘŜŜƴ ǾŜǊǊŀǧǳƴŀ ǘǳƭŜŜ нΣн ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΣ 

ƳƛƪŅ ƧƻƘǘǳǳ ǾƻƛƳŀŀƴǘǳƭƭŜŜǎǘŀ ƭŀƪƛƳǳǳǘƻƪǎŜǎǘŀΦ  

9Řǳǎƪǳƴǘŀ ƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅƴȅǘ ƘǳƘǝƪǳǳǎǎŀ нлмр ƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ Ŝǎƛπ

ǘȅƪǎŜƴ ƪǳƴǘŀƭŀƛƴ ƳǳǳǧŀƳƛǎŜǎǘŀ όI9 нсуκнлмрύΦ ¦ǳǎƛ ƪǳƴǘŀƭŀπ

ƪƛ ƻƴ ǘǳƭƭǳǘ ǾƻƛƳŀŀƴ мΦрΦнлмр ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǎƛǘŜƴΣ ŜǧŅ ƳŜǊƪƛǧŅπ

ǾŅŅ ƻǎŀŀ ƭŀƛǎǘŀ ǎƻǾŜƭƭŜǘŀŀƴ мΦсΦнлмт ƭǳƪƛŜƴΦ ¦ǳŘŜƴ ƪǳƴǘŀƭŀƛƴ 

ммр ϠΥǎǎŅ ƻƴ ǎŅŅƴƴǀƪǎŜǘ ƪǳƴƴŀƴ Ƨŀ ƪǳƴǘŀƪƻƴǎŜǊƴƛƴ ǎƛǎŅƛǎŜǎǘŅ 

ǾŀƭǾƻƴƴŀǎǘŀ Ƨŀ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴƴŀǎǘŀΦ [ŀƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪŜǊǘƻπ

ƳǳƪǎŜǎǎŀ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧŅǾŅ ǝŜŘƻǘ ǎƛǎŅƛǎŜƴ ǾŀƭǾƻƴƴŀƴ Ƨŀ ǊƛǎƪƛŜƴπ

Ƙŀƭƭƛƴƴŀƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜǎǘŅ Ƨŀ ƪŜǎƪŜƛǎƛǎǘŅ ƧƻƘǘƻǇŅŅǘǀƪǎƛǎǘŅΦ  

 

{ƻǇƛƳǳƪǎŜǘ  

{ƻǇƛƳǳǎƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ƻǎŀƭǘŀ Ŝǎƛƛƴǘȅȅ ǾƛŜƭŅ ƪŜƘƛǘŜǧŅǾŅŅΦ YŀǳǇǳƴπ

Ǝƛǎǎŀ ƻƴ ƪŅȅǘǀǎǎŅ 5ȅƴŀǎǘȅ -ǎƻǇƛƳǳǎƘŀƭƭƛƴǘŀƻǎƛƻΣ ƧƻƘƻƴ ǘƻƛπ

ƳƛŀƭƻƧŜƴ ƪŀƛƪƪƛ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ ǘǳƭŜŜ ǘŀƭƭŜƴǘŀŀ ǎƻǇƛƳǳǎǎŜǳǊŀƴƴŀƴ 

ǾŀǊƳƛǎǘŀƳƛǎŜƪǎƛΦ {ƻǇƛƳǳǎǊŜƪƛǎǘŜǊƛ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƛŜƭŅ ƪŀƛƪƛƭǘŀ ƻǎƛƴ 

ŀƧŀƴǘŀǎŀƛƴŜƴΦ  

¢ŜƪƴƛƴŜƴ ǘƻƛƳƛ ƭŀŀǝƛ Ƨŀ ȅƭƭŅǇƛǘŅŅ ƭƛǎǘŀŀ ƳŜǊƪƛǧŅǾƛŜƴ ǎƻǇƛƳǳǎπ

ǘŜƴ Ƨŀ ǘŅǊƪŜƛŘŜƴ ƘŀƴƪƪŜƛŘŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛǎǘŀ ǊƛǎƪŜƛǎǘŅΦ bȅƪȅƛƴŜƴ 

ƭƛǎǘŀ ǎƛǎŅƭǘŅŅ LƪŜŀƴΣ /ƛǘȅ-ƪƻǊǧŜƭƛƴΣ 9ƴŜǊƎƛŀƴ ƪȅǘƪƛƴƪŜƴǘŅƴΣ ¢Ŝπ

ŀǧŜǊƛƴ ǘƻƴǝƴ Ƨŀ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǘΦ 

 

aǳǳǘ Ǌƛǎƪƛǘ 

¢ƛŜǘƻ ƪŜǎƪŜƛǎƛǎǘŅ ƻƛƪŜǳŘŜƴƪŅȅƴƴŜƛǎǘŅ ǎŜƪŅ Ƴǳƛǎǘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛπ

ǎƛǎǘŀ ƻƛƪŜǳŘŜƭƭƛǎƛǎǘŀ ǘŀƛ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎŜƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǎƛƛƴ ƭƛƛǧȅǾƛǎǘŅ 

ǊƛǎƪŜƛǎǘŅ  

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛ ƻƴ ǳǎŜƛŘŜƴ ƳǳƛŘŜƴ ƪǳƴǝŜƴ Ƨŀ ƪŀǳπ

ǇǳƴƪƛŜƴ ǘŀǇŀŀƴ ƪŀƴǘŀƧŀƴŀ ƴǎΦ ŀǎŦŀƭǩƪŀǊǘŜƭƭƛŀǎƛŀǎǎŀΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ 

[ŜƳƳƛƴƪŅƛƴŜƴ hȅƧΥƴ ǾŀƭƛǘǳƪǎŜƴ ƧƻƘŘƻǎǘŀ ǘŅƭƭŅ ƘŜǘƪŜƭƭŅ IŜƭǎƛƴπ

Ǝƛƴ ƘƻǾƛƻƛƪŜǳŘŜƴ ƪŅǎƛǘŜƭǘŅǾŅƴŅΦ {ŀƳƻƛƴ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳπ

Ǉǳƴƪƛ ƻƴ ǳǎŜƛŘŜƴ ƳǳƛŘŜƴ ƪǳƴǝŜƴ Ƨŀ ƪŀǳǇǳƴƪƛŜƴ ǘŀǇŀŀƴ ƪŀƴπ

ǘŀƧŀƴŀ IŜƭǎƛƴƎƛƴ ƪŅǊŅƧŅƻƛƪŜǳŘŜǎǎŀ ǾƛǊŜƛƭƭŅ ƻƭŜǾŀǎǎŀ ƴǎΦ Ǌŀŀƪŀπ

ǇǳǳƪŀǊǘŜƭƭƛŀǎƛŀǎǎŀΦ YŀǳǇǳƴƪƛ ƻƴ ƪŀƴǘŀƧŀƴŀ Ƨŀ ŀǎƛŀƴƻƳƛǎǘŀƧŀƴŀ 

Ƨƻƛǎǎŀƪƛƴ ǘŀǾŀƴƻƳŀƛǎƛǎǎŀ ǾŀƘƛƴƎƻƴƪƻǊǾŀǳǎ- Ƨŀ ǾŜƭƪƻƳǳǎƧǳǘǳƛǎπ

ǎŀΦ  

 

aŀƛƴŜŜƴ ƳŜƴŜǧŅƳƛƴŜƴ 

¢ƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƴΣ ǾƛǊŀƴƘŀƭǝƧŀƴ ǘŀƛ ǘƻƛƳƛŜƭƛƳŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀκ

ǇŅŅǘǀƪǎŜǎǘŅ ŀƛƘŜǳǘǳǾƛŀ ƳŀƛƴŜŜƴ ƳŜƴŜǧŅƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǧȅǾƛŅ ǝπ

ƭŀƴǘŜƛǘŀ Ŝƛ Ŝǎƛƛƴǘȅƴȅǘ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎǾǳƻƴƴŀΦ 

 

aŀŀƴƪŅȅǧǀ  

YŀǳǇǳƴƎƛƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǳƴ ƭƛƛǧȅǾŅǘ ƻƭŜƴƴŀƛǎŜƴŀ 

ƪŀŀǾŀǊƛǎƪƛǘΦ ¸ƭŜƛǎ- Ƨŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƧŜƴ ŜǘŜƴŜƳƛǎŜŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭπ

ƭǳǎǎŀ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳǎǎŀ ǾŀƛƪǳǧŀǾŀǘ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǎǝ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ Ǿŀƭƛπ

ǘǳƪǎŜǘΦ  

¢ƛŜǘƻƛǎǳǳǎ ƪƻƘǘŜƛǎǘŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƻƴ ǇƛƭŀŀƴǘǳƴŜƛǘŀ Ƴŀŀ-ŀƛƴŜƪǎƛŀΣ ƻƴ 

ƭƛǎŅŅƴǘȅƴȅǘ ǾƛƛƳŜ Ǿǳƻǎƛƴŀ ƧƻƘǘǳŜƴ ƻǎƛƴ ǇŀǊŀƴǘǳƴŜƛǎǘŀ ǘǳǘƪƛπ

ƳǳǎƳŜƴŜǘŜƭƳƛǎǘŅΦ tƛƭŀŀƴǘǳƴŜƛŘŜƴ ƳŀƛŘŜƴ ŀƛƘŜǳǧŀƳŀŀƴ 

Ǌƛǎƪƛƛƴ ǾŀǊŀǳŘǳǘŀŀƴ ǘŀǊƪƻƛƭƭŀ ŜƴƴŀƪƪƻǘǳǘƪƛƳǳƪǎƛƭƭŀΣ ƧƻƛŘŜƴ 

ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǘŜƘŘŅŅƴ ǇǳƘŘƛǎǘŀƳƛǎŜƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎŀǊǾƛƻΦ ±ǳƻƴƴŀ 

нлмр ǇǳƘŘƛǎǘŀƳƛǎƪƻƘǘŜƛǘŀ ƻƭƛǾŀǘ ƳƳΦ tŀƧŀǊƛƭŀƴ ǾŀǊŀǎǘƻŀƭǳŜΣ 

¢ŀǊǾƛƪŜǝŜ Ƨŀ WƻǳǘǎŜƴƻƴ IƛŜǘŀƘŀǊƧǳƴ ŜƴǝƴŜƴ ƪŀŀǘƻǇŀƛƪƪŀΦ 

  

!ǊǾƛƻǘŀ ǘǳƭŜǾŀǎǘŀ ƪŜƘƛǘȅƪǎŜǎǘŅ  

¢ŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜƴ ǘŀŀƴǘǳƳŀƴΣ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎǝƭŀƴǘŜŜƴ ƘŜƛƪŜƴǘȅƳƛǎŜƴ 

ǎŜƪŅ ±ŜƴŅƧŅƴ ŜǇŅǾŀǊƳŀƴ ƪŜƘƛǘȅƪǎŜƴ ƧŀǘƪǳƳƛǎŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

ƴŅȅǧŅǾŅǘ ƧŀǘƪǳǾŀƴ Ƴȅǀǎ Ǿǳƻƴƴŀ нлмр ƧƻǇŀ ŜƴǝǎŜǎǘŅŅƴ Ǿŀƛπ

ƪŜǳǘǳŜƴΦ {ƻǎƛŀŀƭƛ- Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎǘƻƛƳŜƴ ƭŀƪƛǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ǎƛǎŅƭǘǀǀƴ 

Ƨŀ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳǳƴ ƴŅȅǧŅŅ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ǎƛǎŅƭǘȅǾŅƴ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǎǘŜƪƛƧǀƛπ

ǘŅ Ƨŀ 9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀǎǎŀ ǘƻƛƳƛǘŀŀƴ ǘƻƛǎǘŀƛǎŜƪǎƛ 9ƪǎƻǘŜƴ ǇǳƛǧŜƛǎǎŀΦ 

9ƪǎƻǘŜƴ ƳŜƴƻƪŜƘƛǘȅƪǎŜƭƭŅ ƻƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜƴ ǊŀǘƪŀƛǎŜǾŀ ƳŜǊƪƛǘȅǎ 

Ƴȅǀǎ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭŜΦ YŀǳǇǳƴƎƛƴ ƻƳŀǘ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝǘŀǊπ

ǇŜŜǘ ǇȅǎȅǾŅǘ Ƨŀǘƪƻǎǎŀƪƛƴ ƪƻǊƪŜƛƴŀΦ 

¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ƪŀǳǇŀƴ Ƨŀ Ƴŀǘƪŀƛƭǳƴ ŀƭƻƛƭƭŀ ƻƴ ǘŜƘǘȅ Ƨŀ ƻƴ ƳŜƴŜƛƭπ

ƭŅŅƴ ƳŜǊƪƛǧŅǾƛŅ ǎǳǳǊƛƴǾŜǎǘƻƛƴǘŜƧŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǎŀƭǘŀŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎπ

ǘŀǾŀǘ ǇƻǎƛǝƛǾƛǎǘŀ ǘŀƭƻǳǎƪŜƘƛǘȅǎǘŅΦ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ ƻƴ ƴƛƳŜǧȅ 

ƳŀŀƛƭƳŀƴ ƧƻƘǘŀǾƛŜƴ ƛƭƳŀǎǘƻƪŀǳǇǳƴƪƛŜƴ ƧƻǳƪƪƻƻƴΦ [¦¢Υƴ ŀǳπ

ǊƛƴƪƻǾƻƛƳŀƘŀƴƪƪŜŜǘ ǎŜƪŅ ¦taΥƴ ōƛƻŘƛŜǎŜƭƭŀƛǘƻǎ ŀƴǘŀǾŀǘ [ŀǇπ

ǇŜŜƴǊŀƴƴŀƭƭŜ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ǇƻǎƛǝƛǾƛǎǘŀ ƛƳŀƎƻŀ ǎŜƪŅ Ƴȅǀǎ ǘȅǀπ

ǇŀƛƪƪƻƧŀΦ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛ ƻƴ Ƴǳƪŀƴŀ ƻǎŀƴŀ ǊŜǎǳǊǎπ

ǎƛǾƛƛǎŀƛŘŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛŜƴ ǾŜǊƪƻǎǘƻŀ ȅƘŘŜǎǎŅ WȅǾŅǎƪȅƭŅƴΣ ¢ǳǊǳƴ 

Ƨŀ CƻǊǎǎŀƴ ƪŀƴǎǎŀ {ƛǘǊŀƴ ǾŜǘŅƳŅǎǎŅ ƘŀƴƪƪŜŜǎǎŀΦ ¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ 

ƻƴ ƻƭƭŀ ƘƛƛƭƛƴŜǳǘǊŀŀƭƛ Ƨŀ ƧŅǧŜŜǘǀƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛΣ Ƨƻǎǎŀ ƭǳƻƴƴƻƴǾŀπ

ǊƻƧŀ ƪǳƭǳǘŜǘŀŀƴ ƳŀŀǇŀƭƭƻƴ ƪŀƴǘƻƪȅǾȅƴ ǊŀƧƻƛǎǎŀΦ 



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  мм 

¸at&wL{¢m 

LƭƳŀǎǘƻ-ƻƘƧŜƭƳŀƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛƴŜƴ 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛ ƻƴ ǎŀŀǾǳǧŀƴǳǘ ŜǘǳŀƧŀǎǎŀ ƪŀǳǇǳƴπ

ƎƛƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻǎǎŀ ǾΦ нллф ƘȅǾŅƪǎȅǘȅƴ ƛƭƳŀǎǘƻ-ƻƘƧŜƭƳŀƴ ƪŀǎǾƛπ

ƘǳƻƴŜƪŀŀǎǳǇŅŅǎǘǀƧŜƴ ǾŅƘŜƴǘŅƳƛǎǘŀǾƻƛǧŜŜƴΦ ¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƭƛ 

ǾŅƘŜƴǘŅŅ ǇŅŅǎǘǀƧŅ ς ол ҈ ǾǳƻŘŜǎǘŀ мффл ǾǳƻǘŜŜƴ нлнл ƳŜƴπ

ƴŜǎǎŅΦ [ƻǇǇǳǾǳƻŘŜǎǘŀ ǘŜƘŘȅƴ ǘŀǊƪƛǎǘǳƪǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜƭƭŀ ǇŅŅǎǘǀǘ 

ƻƭƛǾŀǘ ǾΦ нлмп ƭŀǎƪŜƴŜŜǘ ς оу ҈ ǾǳƻŘŜǎǘŀ мффлΦ ¦ǳǎƛǳǘǳǾŀƴ 

ŜƴŜǊƎƛŀƴ ƻǎǳǳǎ ƻƭƛ ту ҈ ƳƛƪŅ ƻƴ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǝ ŜǊƛǧŅƛƴ 

ƪƻǊƪŜŀΦ [ƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜƪŀŀǎǳǇŅŅǎǘǀǘ ƻǾŀǘ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ 

ŜŘŜƭƭŜŜƴ ƪƻǊƪŜƛǘŀΦ bŅƛŘŜƴ ƪŀǎǾǳƴ ǘŀƛǧǳƳƛǎŜŜƴ ǘǳƭŜŜ ƪƛƛƴπ

ƴƛǧŅŅ Ƨŀǘƪƻǎǎŀ ŜƴŜƳƳŅƴ ƘǳƻƳƛƻǘŀΦ  

 

wŜǎǳǊǎǎƛǾƛƛǎŀǳǎƻƘƧŜƭƳŀ 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻ ƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅƴȅǘ {L¢w!Υƴ 

ǊŜǎǳǊǎǎƛǾƛƛǎŀǳǎƻƘƧŜƭƳŀƴ Ƨƻǳƭǳƪǳǳǎǎŀ ǾŀƭǘǳǳǎǘƻǎǎŀΦ hƘƧŜƭƳŀƴ 

ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƪŀǳǇǳƴƪƛ ƻƴ ƧŅǧŜŜǘǀƴΣ ǇŅŅǎǘǀǘǀƴΣ ǾŜǎƛǎπ

ǘǀǘ ƻǾŀǘ ƭǳƻƴƴƻƴǝƭŀƛǎǘŀ ǾŀǎǘŀŀǾƛŀ ǾǳƻǘŜŜƴ нлрл ƳŜƴƴŜǎǎŅΦ 

YŀǳǇǳƴƎƛƭƭŜ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭƭŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƻƳŀŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƻƘƧŜƭƳŀŀΣ 

Ƨƻƭƭŀ Ǿƻƛǘŀƛǎƛƛƴ ǎȅǎǘŜƳŀŀǩǎŜƳƳƛƴ ƧƻƘǘŀŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ȅƳǇŅǊƛǎπ

ǘǀǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ƘŀƭƭƛƴǘŀŀΦ 

  

tƛƭŀŀƴǘǳƴŜŜǘ Ƴŀŀ-ŀƭǳŜŜǘ                   

WƻǳǘǎŜƴƻƴ [ŀƳǇƛƪŀƴƪŀŀƴ ǘŀƛƳƛǘŀǊƘŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƻƴ ǘŜƘǘȅ Ƴŀŀπ

ǇŜǊŅƴ ǊƛǎƪƛŀǊǾƛƻ ǎŜƪŅ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅ ƪǳƴƴƻǎǘǳǎƳŜƴŜǘŜƭƳŅΦ [ŀƳπ

Ǉƛƪŀƴƪŀŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǘƻŘŜǧǳ ƻƭŜǾŀƴ ǘŜǊǾŜȅǎǊƛǎƪƛŅΦ tƛƭŀŀƴπ

ǘǳƳƛƴŜƴ ŀƛƘŜǳǧŀŀ ƪǳƴƴƻǎǘǳǎǘŀǊǾŜǧŀΣ Ƨƻƪŀ ǊŜŀƭƛǎƻƛǘǳǳΣ ƳƛƪŅƭƛ 

ƳŀŀǇŜǊŅŅ ƪŀƛǾŜǘŀŀƴ ƻƳŀƪƻǝǘƻƴǘŜƛƭƭŀΦ ±ŀǎǘǳǳƪȅǎȅƳȅƪǎŜǘ 

ǎŜƪŅ ƻǾŀǘ ǾƛŜƭŅ ŀǾƻƛƳƛŀΦ aǳǳƪƻƴ ƘŀǳƭƛƪƪƻǊŀǘŀ-ŀƭǳŜŜƴ ƪǳƴπ

ƴƻǎǘǳǎ ƻƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳŀǎǎŀ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜǎǝ нлмтΦ 

  

±ŜǎƛǎǘǀƧŜƴ ƪǳƴƴƻǎǘǳǎ 

tƛŜƴ-{ŀƛƳŀŀƴ ƪǳƴƴƻǎǘǳǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ ƻƭƛǾŀǘ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ƳŜǊπ

ƪƛǧŅǾŅǎǎŅ ǾŀǳƘŘƛǎǎŀΦ ±ǳƻŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ǾŀƭƳƛǎǘǳƛ YƛǾƛǎŀƭƳŜƴ 

ǇǳƳǇǇŀŀƳƻΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƧŀǘƪŜǩƛƴ ƪƻǎǘŜƛƪƪƻƧŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀΣ 

Ƙƻƛǘƻƪŀƭŀǎǘǳǎǘŀ Ƨŀ ƘŀƧŀ-ŀǎǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǘŜǾŜǎƛƴŜǳǾƻƴǘŀŀΦ IŀŀǇŀπ

ƧŅǊǾŜƴ ƪǳƴƴƻǎǘŀƳƛǎǘŀ ƻƴ ƧŀǘƪŜǧǳ ƭƛǎŅǾŜŘŜƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ŀǾǳƭπ

ƭŀΦ ±ǳƻŘŜƴ нлмр ŀƛƪŀƴŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭǝƛƴ ƘŀƴƪŜǊŀƘƻƛǘǳƪǎƛŀ ǳǳŘŜǎπ

ǘŀŀƴ ǎƛǘŜƴΣ ŜǧŅ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ǎŜǳŘǳƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǘƻƛƳƛ ƪŅȅƴπ

ƴƛǎǝ tL{!w! ƘŀƴƪƪŜŜƴ ƳŀŀǎŜǳǘǳƻƘƧŜƭƳŀƴ ǊŀƘƻƛǘǳƪǎŜƭƭŀ Ƨŀ 

tƛŜƴ-{ŀƛƳŀŀƴ ǎǳƻƧŜƭǳȅƘŘƛǎǘȅǎ t¦{! ƘŀƴƪƪŜŜƴ [9!59w ǊŀƘƻƛπ

ǘǳƪǎŜƭƭŀΦ IƻƛǘƻƪŀƭŀǎǘǳƪǎŜƴ Ƨŀǘƪƻƻƴ ǇƛǘŅŅ ƪƛƛƴƴƛǧŅŅ ŜǊƛǘȅƛǎǘŅ 

ƘǳƻƳƛƻǘŀ [Ņƴǎƛ-{ŀƛƳŀŀƴ ƪŀƭŀǎǘǳǎŀƭǳŜŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƪŀǳǧŀΦ 

                              

[ǳƻƴƴƻƴǎǳƻƧŜƭǳ                                                                                

¦ǳǎƛŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƻƳƛǎǘŀƳƛŀ ƪƻƘǘŜƛǘŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǇŜǊǳǎǘŜǧǳ ǾΦ нлмр 

ŀƛƪŀƴŀΦ IŅƳƳŅŀǳǘŜŜƴǎǳƻƴ ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƭŜǾŀ ƳŜǘǎŅ-ŀƭǳŜ ǎŀƛ 

a9¢{h ǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴΦ aǳǳǘŜƴ ƭǳƻƴƴƻƴǎǳƻƧŜƭǳŀ ƻƴ ǘƻǘŜǳǘŜǧǳ 

ǾŀǊŀǳƪǎƛƴŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳƴ ǎŜƪŅ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƳŜǘπ

ǎƛŜƴƘƻƛǘƻǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ 

  

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƧŅǘŜǾŜǎƛǊŀǘƪŀƛǎǳ                 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƧŅǘŜǾŜǎƛǊŀǘƪŀƛǎǳƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳ ƻƴ Ƨŀǘƪǳƴǳǘ ȅƳπ

ǇŅǊƛǎǘǀƭǳǇŀƘŀƪŜƳǳƪǎŜƴ Ƨŀ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳƴ ƪŀǳǧŀΦ 

IŀƴƪŜ ƪƻƘǘŀŀ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅŅ ƘǳƻƳƛƻǘŀ Ƨŀ ŀƛƘŜǳǧŀŀ ǇŀƭƧƻƴ ƪŜǎπ

ƪǳǎǘŜƭǳŀΦ {ǳƻƳŜƴ ǇŀǊƘŀŀƴ ǇǳƘŘƛǎǘŀƳƻƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ǎǳǳƴπ

ƴƛǧŜƭǳ ƻƴ Ƨŀǘƪǳƴǳǘ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ [ŅƳǇǀǾƻƛƳŀ hȅΥǎǎŅΦ [ǳπ

ǇŀǊŀǘƪŀƛǎǳ ǎŀŀŘŀŀƴ ŀƛƪŀƛǎƛƴǘŀŀƴ ǾΦ нлмсΦ !ƛƪŀǘŀǳƭǳ ƪŅȅǧǀǀƴπ

ƻǘƻƭƭŜ ƻƴ ǾΦнлнл-нлнмΦ 

 

WŅǘŜƘǳƻƭǘƻ 

WŅǧŜƛŘŜƴ ƭŀƧƛǧŜƭǳŀǎǘŜ Ƨŀ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛƴŜƴ ƻƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅƴȅǘ ŜŘŜƭπ

ƭŜŜƴΦ WŅǘŜƘǳƻƭǘƻŀ ǘƻǘŜǳǧŀǾŀǘ 9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ WŅǘŜƘǳƻƭǘƻ hȅ Ƨŀ 

LƳŀǘǊŀƭƭŀ ǘƻƛƳƛǾŀ 9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ ƧŅǘŜƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀΦ 



 

мн  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

{9[hb¢9Yh Y!¦t¦bDLb {L{&L{9b ±![±hbb!b W&wW9{¢&aL{9{¢& 

{ƛǎŅƛǎŜƴ ǾŀƭǾƻƴƴŀƴ Ƨŀ ǎƛƛƘŜƴ ǎƛǎŅƭǘȅǾŅƴ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ƧŅǊƧŜǎπ

ǘŅƳƛƴŜƴ ƻƴ ƻǎŀ ƪǳƴǘŀƪƻƴǎŜǊƴƛƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎǘŀΦ {ƛǎŅƛǎŜƭƭŅ ǾŀƭǾƻƴπ

ƴŀƭƭŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ƪǳƴƴŀƴ Ƨŀ ƪǳƴǘŀƪƻƴǎŜǊƴƛƴ ǎƛǎŅƛǎƛŅ ƳŜƴŜǧŜπ

ƭȅ- Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇƻƧŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ǾŀǊƳƛǎǘŀƳŀŀƴΣ 

ŜǧŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƻƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎǘŀΣ ǘǳƭƻƪǎŜƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ ƭŀƛƴƳǳƪŀƛǎǘŀ Ƨŀ 

ŜǧŅ ƻƳŀƛǎǳǳǎ Ƨŀ ǾƻƛƳŀǾŀǊŀǘ ǘǳǊǾŀǘŀŀƴΦ wƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴƴŀƭƭŀ 

ǘǳƴƴƛǎǘŜǘŀŀƴΣ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ Ƨŀ Ƙŀƭƭƛǘŀŀƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ǎŀŀǾǳǧŀπ

Ƴƛǎǘŀ ǳƘƪŀŀǾƛŀ ǘŜƪƛƧǀƛǘŅΦ {ƛǎŅƛǎŜƴ ǾŀƭǾƻƴƴŀƴ Ƨŀ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴπ

ƴŀƴ ǘǳƭŜŜ ǇŜǊǳǎǘǳŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƭƭƛǎŜŜƴ Ƨŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻƛǘǳǳƴ 

ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇŀŀƴΦ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎƛǎŅƛǎŜƴ ǾŀƭǾƻƴπ

ƴŀƴ Ƨŀ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎǘŅ ƻƘƧŀŀǾŀǘ ƘŀƭƭƛƴǘƻǎŅŅƴǘǀΣ 

ǘŀǊƪŀǎǘǳǎǎŅŅƴǘǀΣ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴǘŀƻƘƧŜƭƳŀ ǎŜƪŅ Ƴǳǳǘ ƧƻƘŘƻƴ 

ŀƴǘŀƳŀǘ ǘƻƛƳƛƴǘŀƻƘƧŜŜǘΦ  

YŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳǎ Ǿŀǎǘŀŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎǾŀƭǘŀƛǎŜƴ ǎƛǎŅƛǎŜƴ ǾŀƭǾƻƴπ

ƴŀƴ Ƨŀ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜǎǘŅΦ [ŀǳǘŀƪǳƴƴŀǘ Ǿŀǎǘŀŀπ

Ǿŀǘ ǘƻƛƳƛŀƭŀƭƭŀŀƴ ǎƛǎŅƛǎŜƴ ǾŀƭǾƻƴƴŀƴ Ƨŀ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ƧŅǊƧŜǎπ

ǘŅƳƛǎŜǎǘŅΦ YŀǳǇǳƴƎƛƴƧƻƘǘŀƧŀ ǎŜƪŅ ǘŜƘǘŅǾŅŀƭǳŜƛŘŜƴ Ƴǳǳǘ ƧƻƘπ

ǘŀǾŀǘ ǾƛǊŀƴƘŀƭǝƧŀǘ ǾŀǎǘŀŀǾŀǘ ǎƛǎŅƛǎŜƴ ǾŀƭǾƻƴƴŀƴ Ƨŀ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭπ

ƭƛƴƴŀƴ ǘƻƛƳŜŜƴǇŀƴƻǎǘŀ Ƨŀ ǘǳƭƻƪǎŜƭƭƛǎǳǳŘŜǎǘŀ ǾŀǎǘǳǳŀƭǳŜŜƭπ

ƭŀŀƴΦ 

YŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ǎŜƭƻƴǘŜƪƻ ǎƛǎŅƛǎŜƴ ǾŀƭǾƻƴƴŀƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅπ

ƳƛǎŜǎǘŅ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ǘƻƛƳƛŀƭƻƧŜƴ ŀƴǘŀƳƛƛƴ ǎŜƭƻƴǘŜƪƻƛƘƛƴ ǎŜƪŅ 

ǎƛǎŅƛǎŜƴ Ƨŀ ǳƭƪƻƛǎŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ- Ƨŀ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎǝŜǘƻƛπ

ƘƛƴΦ ¢ƻƛƳƛŀƭƻƧŀ ǇȅȅŘŜǩƛƴ ŀǊǾƛƻƛƳŀŀƴ ƻƳŀŀ ǎƛǎŅƛǎŜƴ ǾŀƭǾƻƴπ

ƴŀƴ ǘŀǎƻŀŀƴ ŀǎǘŜƛƪƻƭƭŀΥ ƘȅǾŅκǘȅȅŘȅǧŅǾŅ κŜƛ ƘȅǾŅƪǎȅǧŅǾŅΦ 

[ƛǎŅƪǎƛ ǘƻƛƳƛŀƭƻƧŀ ǇȅȅŘŜǩƛƴ ƛƭƳƻƛǧŀƳŀŀƴ ƻƴƪƻ ƳŜǊƪƛǧŅǾƛŅ 

ǎƛǎŅƛǎŜƴ ǾŀƭǾƻƴƴŀƴ ǇǳǳǧŜƛǘŀ ǘƻŘŜǧǳ ǎŜƪŅ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛǎǘŀ Ƨŀ 

ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘŅ ǾŀŀǝǾŀǘ ƪŜǎƪŜƛǎŜǘ ŀǎƛŀǘΦ  

{ŜƭƻƴǘŜƻƛǎǎŀ ǎƛǎŅƛǎŜƴ ǾŀƭǾƻƴƴŀƴ ǘƻŘŜǩƛƴ ƻƭŜǾŀƴ ǇŅŅƻǎƛƴ Ƙȅπ

ǾŅƭƭŅ ǘŀǎƻƭƭŀ Ƨŀ ƳŜǊƪƛǧŅǾƛŅ ǎƛǎŅƛǎŜƴ ǾŀƭǾƻƴƴŀƴ ǘŀƛ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴπ

ƴŀƴ ǇǳǳǧŜƛǘŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǘƻŘŜǧǳΦ ¢ƻƛƳƛŀƭƻƧŜƴ ǎŜƭƻƴǘŜƻƛǎǎŀ ŜǎƛǘŜǘȅǘ 

ǎƛǎŅƛǎŜƴ ǾŀƭǾƻƴƴŀƴ Ƨŀ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ƪŜǎƪŜƛǎŜǘ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎπ

ƪƻƘǘŜŜǘ ƪƻǎƪƛǾŀǘ ƳƳΦ ǘǳƭƻǎǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ǎŀŀǾǳǧŀƳƛǎŜƴ Ǉŀƭƪƛǘπ

ǎŜƳƛǎǘŀΣ ǎƻǇƛƳǳǎǘŜƴ ǘŀƭƭŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ǾŀǊƳƛǎǘŀƳƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ǊƛƛǧŅπ

ǾŅƴ ǾŀǊƘŀƛǎǘŀ ǇǳǳǧǳƳƛǎǘŀ ǝƭŀƴǘŜƛǎƛƛƴΣ Ƨƻƛǎǎŀ ǘȅǀǎǳƻǊƛǘǳǎ ƻƴ 

ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǘŀƛ ǘȅǀƪȅǾȅƴ ǇǳǳǧŜƛŘŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ ǊƛƛǧŅƳŅǘǀƴǘŅΦ  

 

{ŅŅƴƴǀǎǘŜƴΣ ƳŅŅǊŅȅǎǘŜƴ Ƨŀ ǇŅŅǘǀǎǘŜƴ ƴƻǳŘŀǧŀƳƛƴŜƴ 

YŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ǝŜŘƻǎǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƭŀƪƛǎŅŅǘŜƛǎǘŜƴ ǘŜƘǘŅǾƛŜƴ 

ƭŀƛƳƛƴƭȅǀƴǘŜƧŅ ǘŀƛ Ƴǳǳǘƻƛƴ ƭŀƪƛŜƴ Ƨŀ ǎŅŅƴƴǀǎǘŜƴ ǘŀƛ ƘȅǾŅƴ 

Ƙŀƭƭƛƴǘƻ- Ƨŀ ƧƻƘǘŀƳƛǎǘŀǾŀƴ Ǿŀǎǘŀƛǎƛŀ ǘƻƛƳƛŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ ǎŜǳǊŀƛǎƛ ƳŜǊπ

ƪƛǧŅǾŅ ƪƻǊǾŀǳǎǾŀǎǘǳǳΣ ƪŀƴƴŜ ǘƳǎΦ ǾŀŀǝƳǳǎ ǘŀƛ ƻƛƪŜǳǎǎŜǳǊŀŀπ

ƳǳǎΦ  

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛ ƻƴ ǳǎŜƛŘŜƴ ƳǳƛŘŜƴ ƪǳƴǝŜƴ Ƨŀ ƪŀǳπ

ǇǳƴƪƛŜƴ ǘŀǇŀŀƴ ƪŀƴǘŀƧŀƴŀ ƴǎΦ ŀǎŦŀƭǩƪŀǊǘŜƭƭƛŀǎƛŀǎǎŀΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ 

[ŜƳƳƛƴƪŅƛƴŜƴ hȅƧΥƴ ǾŀƭƛǘǳƪǎŜƴ ƧƻƘŘƻǎǘŀ ǘŅƭƭŅ ƘŜǘƪŜƭƭŅ IŜƭǎƛƴπ

Ǝƛƴ ƘƻǾƛƻƛƪŜǳŘŜƴ ƪŅǎƛǘŜƭǘŅǾŅƴŅΦ {ŀƳƻƛƴ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳπ

Ǉǳƴƪƛ ƻƴ ǳǎŜƛŘŜƴ ƳǳƛŘŜƴ ƪǳƴǝŜƴ Ƨŀ ƪŀǳǇǳƴƪƛŜƴ ǘŀǇŀŀƴ ƪŀƴπ

ǘŀƧŀƴŀ IŜƭǎƛƴƎƛƴ ƪŅǊŅƧŅƻƛƪŜǳŘŜǎǎŀ ǾƛǊŜƛƭƭŅ ƻƭŜǾŀǎǎŀ ƴǎΦ Ǌŀŀƪŀπ

ǇǳǳƪŀǊǘŜƭƭƛŀǎƛŀǎǎŀΦ YŀǳǇǳƴƪƛ ƻƴ ƪŀƴǘŀƧŀƴŀ Ƨŀ ŀǎƛŀƴƻƳƛǎǘŀƧŀƴŀ 

Ƨƻƛǎǎŀƪƛƴ ǘŀǾŀƴƻƳŀƛǎƛǎǎŀ ǾŀƘƛƴƎƻƴƪƻǊǾŀǳǎ- Ƨŀ ǾŜƭƪƻƳǳǎƧǳǘǳƛǎπ

ǎŀΦ 

 

¢ŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛƴŜƴΣ ǾŀǊƻƧŜƴ ƪŅȅǘǀƴ ǾŀƭǾƻƴǘŀΣ ǘǳƭƻƪπ

ǎŜƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǇŅǘŜǾȅȅǎ Ƨŀ ƭǳƻǘŜǧŀǾǳǳǎ 

¢ŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴΣ ǾŀǊƻƧŜƴ ƪŅȅǘǀƴ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǘǳƭƻƪǎŜƭƭƛǎǳǳŘŜƴ 

ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜƴ ǎŜǳǊŀƴǘŀ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ǘƻƛƳƛŀƭŀƪƻƘǘŀƛǎŜƴŀ ǘŀǊƪŀǎπ

ǘŜƭǳƴŀ ƧŅƭƧŜƳǇŅƴŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪŜǊǘƻƳǳƪǎŜǎǎŀΦ Yǳƴǘŀƭŀƛƴ мнм ϠΥƴ 

Ƴǳƪŀŀƴ Ǿŀƭǘǳǳǎǘƻƴ ŀǎŜǧŀƳƛŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ Ƨŀ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ǘŀπ

ǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎǘŀ ƪǳƴƴŀǎǎŀ Ƨŀ ƪǳƴǘŀƪƻƴǎŜǊƴƛǎǎŀ ŀǊǾƛƻƛ 

Ƴȅǀǎ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ ŀƴǘŀƳŀǎǎŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝƪŜǊǘƻƳǳƪπ

ǎŜǎǎŀΦ ¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ǘŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀ Ƴȅǀǎ 

ƻƴƪƻ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜǧȅ ǘǳƭƻƪǎŜƭƭƛǎŜƭƭŀ Ƨŀ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛπ

ǎŜƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀΦ 

¢ŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ Ƨŀ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ нлну ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜǎǘŀ 

ǊŀǇƻǊǘƻƛŘŀŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƭƭŜκǾŀƭǘǳǳǎǘƻƭƭŜ ǇǳƻƭƛǾǳƻǝǎπ

ƪŀǘǎŀǳƪǎŜƴ ǎŜƪŅ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ YŀǳǇǳƴƎƛƴǾŀƭπ

ǘǳǳǎǘƻ ƻƴ мпΦмлΦнлмо ƘȅǾŅƪǎȅƴȅǘ ƪŅȅǧǀǘŀƭƻǳŘŜƴ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻπ

ǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀƴ ǾǳƻǎƛƭƭŜ нлмп - нлмсΦ ±ŀƭǘǳǳǎǘƻ ƻƴ ŀǎŜǧŀƴǳǘ 

ǘƻƛƳƛŀƭƻƛƭƭŜ ǎƛǘƻǾŀǘ ƳŜƴƻǊŀŀƳƛǘ Ǿǳƻǎƛƪǎƛ нлмп ς нлмсΦ ¢ƻƛƳƛƴπ

ƴŀƴ Ƨŀ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ǎŜǳǊŀƴǘŀ- Ƨŀ ǊŀǇƻǊǘƻƛƴǝƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ ƪŜƘƛǧŅπ

ƳƛǎǘȅǀǘŅ ƧŀǘƪŜǘŀŀƴΦ 9ƪǎƻǘŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ƻƳƛǎǘŀƧŀƻƘƧŀǳǎ Ƨŀ ǘŀƭƻǳπ

ŘŜƴ ǎŜǳǊŀƴǘŀ ƻǾŀǘ ƪŜƘƛǧȅƴŜŜǘ ƳȅǀƴǘŜƛǎŜŜƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴΦ 9ƪǎƻπ

ǘŜƴ Ƨƻ ƪŜǊǘȅƴȅǘ ŀƭƛƧŅŅƳŅ ƻƴ ƭŀǎƪŜǧǳ ƪǳƴǝŜƴ ǾǳƻǎƛŜƴ нлмп - 

нлму ƳŀƪǎǳƻǎǳǳƪǎƛŜƴ ǎƛǎŅƭƭŜ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƻƴ Ǉȅǎǘȅǧȅ ƪŀǧŀƳŀŀƴ 

ŜǘǳǇŀƛƴƻǧŜƛǎŜǎǝΦ  

{ŜƭƻƴǘŜƪƻ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƪƻƴǎŜǊƴƛǾŀƭǾƻƴƴŀƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜǎǘŅ ƻƴ 

ŜǎƛǘŜǧȅ Ƴǳǳŀƭƭŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪŜǊǘƻƳǳƪǎŜǎǎŀΦ  

 

wƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴ 

!ǊǾƛƻ ƳŜǊƪƛǧŅǾƛƳƳƛǎǘŅ ǊƛǎƪŜƛǎǘŅ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ Ƴǳǳŀƭƭŀ ǘƻƛƳƛƴπ

ǘŀƪŜǊǘƻƳǳƪǎŜǎǎŀΦ  

wƛǎƪƛŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀ Ƨŀ ǎŜƴ ǎŜǳǊŀƴǘŀ ƻƴ ǾŀǎǘǳǳǘŜǧǳΦ wƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴπ

ƴŀƴ ǇŜǊƛŀŀǧŜŜǘ Ƨŀ ƳŜƴŜǧŜƭȅǘŀǾŀǘ ƻƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅ ȅƭŜƛǎŜƭƭŅ ǘŀπ

ǎƻƭƭŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻƴ оΦсΦнлмо ƘȅǾŅƪǎȅƳŅǎǎŅ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭπ

ƭƛƴǘŀƻƘƧŜƭƳŀǎǎŀΦ YŀǳǇǳƴƎƛƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻƴ мтΦнΦнлмп ƘȅǾŅƪǎȅπ

ƳŅǎǎŅ ƘŀƭƭƛƴǘƻǎŅŅƴƴǀǎǎŅ ƻƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅ ǎƛǎŅƛǎŜƴ ǾŀƭǾƻƴƴŀƴ Ƨŀ 

ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ǇŜǊƛŀŀǧŜŜǘ Ƨŀ ǾŀǎǘǳǳǘΦ YŀǳǇǳƴƎƛƴƧƻƘǘŀƧŀ ƻƴ 

ŀǎŜǧŀƴǳǘ Ǿǳƻƴƴŀ нлмр ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ƻƘƧŀǳǎǊȅƘƳŅƴ ƪŜπ



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  мо 

ƘƛǧŅƳŅŅƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀ ƪƻƴǎŜǊƴƛǘŀǎƻƭƭŀΦ {ƛǎŅƛπ

ǎŜƴ ǾŀƭǾƻƴƴŀƴ Ƨŀ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ Ǿŀǎǘǳǳǘ ǎŜƪŅ ǘŜƘǘŅǾŅǘ ƻƴ 

ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅ ƪƻƴǎŜǊƴƛǘŀǎƻƭƭŀ ǾŀǎǘŀŀƳŀŀƴ ƪǳƴǘŀƭŀƛƴ ǾŀŀǝƳǳƪǎƛŀΦ  

YŀǳǇǳƴƎƛƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ Ƨŀ ƻƳŀƛǎǳǳŘŜƴ ǾŀƪǳǳǘǳǎǘǳǊǾŀ ƻƴ ƧŅǊƧŜǎπ

ǘŜǧȅ Ƨŀ ǾŀƪǳǳǘǳƪǎŜǘ ƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘŜǧǳΦ ¢ƛŜǘƻǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜǎǎŀ 

ǘƻƛƳƛǘŀŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳŅƴ ǝŜǘƻǘǳǊǾŀǇƻƭƛǝƛπ

ƪŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ {ƻǎƛŀŀƭƛ- Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘǳƻǧŀƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ 

ǇŀƭǾŜƭǳƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅŅƴ ƭƛƛǧȅǾƛŜƴ ǊƛǎƪƛŜƴ ƻǎŀƭǘŀ Ǿŀǎǘǳǳ ƻƴ 

мΦмΦнлмл ƭǳƪƛŜƴ ǎƛƛǊǘȅƴȅǘ 9ƪǎƻǘŜƭƭŜ Ƨŀ 9ƪǎƻǘŜƴ ǘǳƭŜŜ ƻƳŀƭǘŀ 

ƻǎŀƭǘŀŀƴ ǘƻǘŜǳǧŀŀ ƻƳŀ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴǘŀƻƘƧŜƭƳŀƴǎŀΦ wƛǎƪƛŜƴ 

Ƙŀƭƭƛƴǘŀ ǘǳƭŜŜ ǘƻǘŜǳǧŀŀ ǇŀƭǾŜƭǳǎƻǇƛƳǳƪǎŜǎǎŀ Ƨŀ ǎŜƴ ǎŜǳǊŀƴπ

ƴŀǎǎŀ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀΦ  

{ƛǎŅƛƴŜƴ ǾŀƭǾƻƴǘŀ Ƨŀ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴǘŀ ƪŀǧŀǾŀǘ ƪŀǳǇǳƴƪƛƪƻƴǎŜǊπ

ƴƛƴ ƻƳŀƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǎŜƪŅ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴΣ Ƨƻǎǘŀ ƪŀǳǇǳƴƪƛƪƻƴǎŜǊƴƛ 

Ǿŀǎǘŀŀ ƭŀƛƴǎŅŅŘŅƴƴǀƴΣ ƻƳƛǎǘǳƪǎŜƴΣ ƻƘƧŀǳǎ- Ƨŀ ǾŀƭǾƻƴǘŀǾŀǎπ

ǘǳǳƴ ǎŜƪŅ ƳǳƛŘŜƴ ǾŜƭǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ǘŀƛ ǎƻǇƛƳǳǎǘŜƴ ƴƻƧŀƭƭŀΦ  

YŀǳǇǳƴƪƛƪƻƴǎŜǊƴƛƴ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎȅȅŘŜǎǎŅΣ ǎȅǎǘŜπ

ƳŀŀǩǎǳǳŘŜǎǎŀ Ƨŀ ǊŀǇƻǊǘƻƛƴƴƛǎǎŀ ƻƴ ǘŀǇŀƘǘǳƴǳǘ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅŅ 

ƪŜƘƛǘȅǎǘŅΦ YƻƪƻƴŀƛǎǾŀƭǘŀƛǎŜƴ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ƳŜƴŜǧŜƭȅǘŀǾŀǘ 

Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ƧŀƭƪŀǳǧŀƳƛƴŜƴ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ ƻǾŀǘ ƻƭƭŜŜǘ 

ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎƪƻƘǘŜƛǘŀΦ YŀǳǇǳƴƎƛƴ ƧƻƘǘƻǊȅƘƳŅ 

ƻƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘŅƴȅǘ ǾΦ нлмр ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǾŀƭǘŀƛǎŜƴ ǊƛǎƪƛƪŀǊπ

ǘƻƛǘǳƪǎŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŜƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀΣ Ƨƻǘŀ ƧŀǘƪŜǘŀŀƴ ǾΦ нлмс ŀƛƪŀƴŀΦ   

YŀǳǇǳƴƎƛƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳŅǎǎŅ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴǘŀƻƘƧŜƭƳŀǎπ

ǎŀ ƻƴ ƳŀƛƴƛǧǳΣ ŜǧŅ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŜǎǝ ƳŜǊƪƛǧŅǾƛƛƴ ǘƻƛƳƛŜƭƛƴ- ǘŀƛ 

ǾƛǊŀƴƘŀƭǝƧŀǇŅŅǘǀƪǎƛƛƴ ƭƛƛǘŜǘŅŅƴ ŀǊǾƛƻ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ǎƛǎŅƭǘŅƳƛǎǘŅ 

ǊƛǎƪŜƛǎǘŅΦ ¢ŅƭǘŅ ƻǎƛƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝǇǊƻǎŜǎǎƛǎǎŀ ƻƴ ƪŜƘƛǘŜǧŅǾŅŅΦ 

 

hƳŀƛǎǳǳŘŜƴ ƘŀƴƪƛƴƴŀƴΣ ƭǳƻǾǳǘǳƪǎŜƴ Ƨŀ ƘƻƛŘƻƴ ǾŀƭǾƻƴǘŀ 

¢ƛƭƛƪŀǳŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ƻƳŀƛǎǳǳŘŜƴ ƘŀƴƪƛƴƴŀǎǎŀΣ ƭǳƻǾǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘŀƛ 

ƪŅȅǧǀŀǊǾƻǎǎŀ ǘƻǘŜǳǘǳƴŜŜǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ ƳŜƴŜǘȅƪǎŜǘ ƻƴ ƛƭƳƻƛπ

ǘŜǧǳ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪŜǊǘƻƳǳƪǎŜǎǎŀ ƪǳƴƪƛƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀƴ ǘŀƛ ǘƻƛƳƛƴǘŀȅƪπ

ǎƛƪǀƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀΦ 

YŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ǝŜŘƻǎǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƻƳŀƛǎǳǳŘŜƴ ƘŀƴƪƛƴƴŀƴΣ 

ƭǳƻǾǳǘǳƪǎŜƴ ǘŀƛ ƘƻƛŘƻƴ ǾŀƭǾƻƴƴŀƴ ƻǎŀƭǘŀ ƭŀƛƳƛƴƭȅǀƴǝŅ ǘŀƛ 

Ƴǳǳǘŀ ǾƛǊƘŜŜƭƭƛǎǘŅ ƳŜƴŜǧŜƭȅŅΣ Ƨƻǎǘŀ ǎŀŀǧŀƛǎƛ ŀƛƘŜǳǘǳŀ ƪŀǳπ

ǇǳƴƎƛƭƭŜ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅ ƪƻǊǾŀǳǎǾŀǎǘǳǳ ǘŀƛ Ƴǳǳ ƻƛƪŜǳŘŜƭƭƛƴŜƴ Ǿŀǎπ

ǘǳǳΦ  

 

{ƻǇƛƳǳǎǘƻƛƳƛƴǘŀ 

{ƻǇƛƳǳǎǘƻƛƳƛƴƴŀƴ Ǿŀǎǘǳǳǘ ƻƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅΦ ¢ƛŜŘƻǎǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǎƻπ

ǇƛƳǳƪǎƛǎǘŀ ŀƛƘŜǳǘǳƴŜƛǘŀ ƴŜƎŀǝƛǾƛǎƛŀ ǎŜǳǊŀŀƳǳƪǎƛŀ ǝƭƛƪŀǳŘŜƴ 

ŀƛƪŀƴŀΦ  

{ƻǇƛƳǳƪǎƛŀ Ƙŀƭƭƛǘŀŀƴ ǎŅƘƪǀƛǎŜƭƭŅ 5ȅƴŀǎǘȅ -

ǎƻǇƛƳǳǎƘŀƭƭƛƴǘŀƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƭƭŅΣ Ƨƻƴƪŀ ŀǾǳƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǾŀƭǾƻŀ Ƨŀ 

ǎŜǳǊŀǘŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀ ƪƻƻǘǳǎǝΦ {ƻǇƛƳǳǎǊŜƪƛǎǘŜǊƛƴ ȅƭƭŅǇƛŘƻǎǎŀ 

ƘŀǾŀƛǩƛƴ ǝƭƛƪŀǳŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ǇǳǳǧŜƛǘŀΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŜƴ ǾŅƭƛǊŀπ

ǇƻǊǝǎǎŀ ǝƭƛƪŀǳŘŜƴ нлмр ǝƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ǘȅǀƻƘƧŜƭƳŀƴ ǘƻǘŜǳπ

ǘǳƳƛǎŜǎǘŀ ƻƴ ƳƳΦ ǘƻŘŜǧǳΣ ŜǧŅ έYŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎƻǇƛƳǳǎǊŜƪƛǎǘŜπ

ǊƛŅ ȅƭƭŅǇƛŘŜǘŅŅƴ 5ȅƴŀǎǘȅ -ǎƻǇƛƳǳǎƘŀƭƭƛƴǘŀƻǎƛƻƭƭŀΦ WŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ 

ǎƛǎŅƭǘŅƳŅǘ ŀǳǘƻƳŀŀǩƘŅƭȅǘȅƪǎŜǘ ǎƻǇƛƳǳǎǘŜƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀƻƭƻŀƧŀƴ 

ǳƳǇŜǳǘǳƳƛǎŜǎǘŀ ŜƛǾŅǘ ƻƭƭŜŜǘ ƪŅȅǘǀǎǎŅΦ {ǳƻǎƛǧŜƭŜƳƳŜΣ ŜǧŅ 

ƪŀǳǇǳƴƎƛǎǎŀ ǾŀǊƳƛǎǘǳǘŀŀƴ ǎƛƛǘŅΣ ŜǧŅ ƴȅƪȅƛƴŜƴ ƪŅȅǘŅƴǘǀ ƻƴ 

ǊƛƛǧŅǾŅ ǾŀǊƳƛǎǘŀƳŀŀƴΣ ŜǧŅ ǝŜǘƻ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ ǇŅŅǧȅƳƛǎŜǎǘŅ Ƨŀ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛƴŜƴ ǊŜŀƎƻƛƴǝ ǎƛƛƘŜƴ ǘǳƭŜŜ ǾŀǎǘǳǳƘŜƴƪƛƭǀƛƭƭŜ ǊƛƛǧŅǾŅƴ 

ŀƧƻƛǎǎŀΦ ±ƻƛƳŀǎǎŀƻƭŜǾƛŜƴ ǎƻǇƛƳǳǎǘŜƴ ǊŜƪƛǎǘŜǊǀƛƴǝ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭπ

ƳŅŅƴ ƻƴ ǎȅȅǘŅ ǾŀǊƳƛǎǘŀŀΦ {ǳƻǎƛǧŜƭŜƳƳŜ ǾŀǊƳƛǎǘǳƳŀŀƴΣ ŜǧŅ 

ƳŜƴŜǧŜƭȅǘ ǎƻǇƛƳǳǎǘŜƴ ǾƛŜƳƛǎŜƪǎƛ ǊŜƪƛǎǘŜǊƛƛƴ ƻǾŀǘ ǊƛƛǧŅǾŅƴ 

ǎŜƭƪŜŅǘ Ƨŀ ƻƘƧŜƛǎǘŜǘǳǘΦέ  

{ƻǇƛƳǳǎǊŜƪƛǎǘŜǊƛƴ ƪŅȅǧǀŅ ǘǳƭŜŜ ǘŜƘƻǎǘŀŀΦ IŅƭȅǘȅƪǎƛŅ Ŝƛ ǘŅƭƭŅ 

ƘŜǘƪŜƭƭŅ ƧǳǳǊƛƪŀŀƴ ƪŅȅǘŜǘŅ ƻǳǘƭƻƻƪ-ǎŅƘƪǀǇƻǎǝƴ ǘŅȅǧȅƳƛǎŜƴ 

ǾǳƻƪǎƛΣ ƧƻǘŜƴ Ƨŀǘƪƻǎǎŀ ƻƴ ƘȅǾŅ ǎŜƭǾƛǧŅŅΣ ƻƭƛǎƛƪƻ Ƴǳǳǘŀ Ǌŀǘƪŀƛπ

ǎǳŀ ƘŅƭȅǘȅǎǘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘƻƻƴΦ YŀǳǇǳƴƪƛƪƻƴǎŜǊƴƛƭƭŜ ǘǳƭƛǎƛ ƭŀŀǝŀ 

ǎƻǇƛƳǳǎƻƘƧŜΣ Ƨƻǎǎŀ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅŅƴ ǎƻǇƛƳǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛŜƴ ƪǳƭƪǳΦ 

Yǳƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎƻǇƛƳǳǎƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ǎƛƛǊǘƻ ǳǳǘŜŜƴ a-CƛƭŜǎ-

ƻƘƧŜƭƳŀŀƴ ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴΣ ƴƛƛƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘȅǀƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǘǳƭƛǎƛ 

ǎŜƭǾƛǧŅŅ Ƴȅǀǎ ƪƻƴǎŜǊƴƛȅƘǝǀƛŘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴǘǳƭƻ a-CƛƭŜǎƛƴ 

ƪŅȅǧŅƧŅƪǎƛΦ  

¸ƘŅ ǎǳǳǊŜƳǇƛ ƻǎŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀ ƻƴ ƪȅǘƪǀƪǎƛǎǎŅ ǎƻǇƛπ

ƳǳƪǎƛƛƴΣ ƧƻǘŜƴ ǎƻǇƛƳǳǎǘŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀ ƻƴ ȅƘŅ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅƳǇƛ ƻǎŀ 

ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ Ƨŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǘƻƛƳƛŀƭƻƧŜƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎǘŀΦ 

{ƻǇƛƳǳǎŜƘŘƻƛǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ 

ƭƛǎŅƪǎƛ Ǌƛǎƪƛǘ Ƨŀ ǾŀƭǾƻƴƴŀƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǘ ŜƘŘƻǘΦ Yŀǳπ

ǇǳƴƎƛƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƭǘŅ ŜŘŜƭƭȅǘŜǘŅŅƴ ȅƘŅ ŜƴŜƳƳŅƴ ǎƻǇƛƳǳǎπ

ƻǎŀŀƳƛǎǘŀΣ ƧƻǘŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǾŀǊƳƛǎǘŀƳƛǎŜƪǎƛ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƭƭŜ 

ǘǳƭŜŜ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ǎƻǇƛƳǳǎƪƻǳƭǳǘǳǎǘŀΦ 

 

!ǊǾƛƻ ǎƛǎŅƛǎŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜǎǘŅ 

{ƛǎŅƛƴŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎ ƻƴ ƻǎŀ ǎƛǎŅƛǎǘŅ ǾŀƭǾƻƴǘŀŀΣ Ƨƻǘŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴπ

Ƙŀƭƭƛǘǳǎ Ƨŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƧƻƘǘŀƧŀ ƪŅȅǧŅǾŅǘ ǘƻǘŜǳǧŀŜǎǎŀŀƴ ǾŀƭǾƻƴπ

ǘŀǾŜƭǾƻƭƭƛǎǳǳǧŀŀƴΦ {ƛǎŅƛǎŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ ŀǊǾƛƻƛπ

Řŀ Ƨŀ ǾŀǊƳŜƴǘŀŀ ǎƛǎŅƛǎŜƴ ǾŀƭǾƻƴƴŀƴ ǘƻƛƳƛǾǳǳǧŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴπ

ƧƻƘǘŀƧŀƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳŅƴ ǘȅǀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ [ŀǇǇŜŜƴπ

Ǌŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎƛǎŅƛǎŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎΣ 

ǘƻƛƳƛǾŀƭǘŀ Ƨŀ Ǿŀǎǘǳǳ ƻƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ Ƙȅπ

ǾŅƪǎȅƳŅǎǎŅ ǎƛǎŅƛǎŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǎŅŅƴƴǀǎǎŅΦ  

{ƛǎŅƛƴŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎ ƻƴ ǘƻǘŜǳǧŀƴǳǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƧƻƘǘŀƧŀƴ ǾŀƘǾƛǎπ

ǘŀƳŀƴ ǘȅǀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜǘ ǎŜƪŅ ȅƪǎƛǧŅƛǎƛπ

ƴŅ ǘƻƛƳŜƪǎƛŀƴǘƻƛƴŀ ǇȅȅŘŜǘȅǘ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǘΦ {ƛǎŅƛπ

ƴŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎ ƻƴ Ƙƻƛǘŀƴǳǘ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳ- 

Ƨŀ ǎƛƘǘŜŜǊƛǘŜƘǘŅǾŅǘΦ {ƛǎŅƛǎŜǎǎŅ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭŜŜ 

ǎƛǎŅƛƴŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀ Ƨŀ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎǇŅŅƭƭƛƪƪǀΦ IŜƛŘŅƴ ǘȅǀǇŀƴƻƪǎŜǎπ

ǘŀŀƴ мΣнр ƘǘǾΥǧŀ ƻƴ ƪƻƘŘŜƴƴŜǧǳ ǎƛǎŅƛǎŜŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜŜƴ Ƨŀ 

лΣтр ƘǘǾ ǳƭƪƻƛǎŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ǘŜƘǘŅǾƛƛƴ Ŝƭƛ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀπ

ƪǳƴƴŀƴ ǘŜƘǘŅǾƛƛƴ Ƨŀ ǝƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ŀǾǳǎǘŀƳƛǎŜŜƴΦ [ŀǇǇŜŜƴπ

Ǌŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛǎǎŀ ǎƛǎŅƛǎŜƴ Ƨŀ ǳƭƪƻƛǎŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƘŜƴƪƛπ

ƭǀǎǘǀ ƻƴ ȅƘǘŜƛǎǘŅΦ  



 

мп  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

{ƛǎŅƛƴŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎ ƻƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƴǳǘ ǘŜƘǘŅǾŅŀƭǳŜŜƴǎŀ ƪŜƘƛǧŅπ

ƳƛǎǘȅǀƘǀƴ ƳƳΦ ŀƴǘŀƳŀƭƭŀ ƭŀǳǎǳƴǘƻƧŀ Ƨŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳŀƭƭŀ ƪŀǳπ

ǇǳƴƪƛƻǊƎŀƴƛǎŀŀǝƻƴ Ƨŀ -ƪƻƴǎŜǊƴƛƴ ǎŅŅƴǘǀƧŜƴ Ƨŀ ƻƘƧŜƛŘŜƴ Ǿŀƭπ

ƳƛǎǘŜƭǳǘȅǀƘǀƴ ǎŜƪŅ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ƻƘƧŀǳǎǊȅƘπ

ƳŅƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅȅƴΦ YŀǳǇǳƴƪƛƪƻƴǎŜǊƴƛƴ ƳŀǘƪǳǎǘŀƳƛǎǘŀ ƪƻǎπ

ƪŜǾŀ ƻƘƧŜ ƻƴ ǇŅƛǾƛǘŜǧȅΦ {ƛǎŅƛƴŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭƛ ȅƘŘŜǎǎŅ 

ǘƻƛƳƛŀƭƻƧŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎƛǎŅƛǎŜƴ ǾŀƭǾƻƴƴŀƴ ǎŜƭƻƴǘŜƪƻ-

ƻǎƛƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪŜǊǘƻƳǳƪǎŜŜƴΦ aŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ ƻƴ 

ǘŜƘǘȅ 9ƪǎƻǘŜƴ Ƨŀ LƳŀǘǊŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎǘƻƛƳƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ  

±ǳƻƴƴŀ нлмр ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜǘ ƪƻƘŘƛǎǘǳƛǾŀǘ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ǇŅŅπ

ǘǀƪǎŜƴǘŜƪƻǇǊƻǎŜǎǎƛƛƴ ǎŜƪŅ Ƙŀƴƪƛƴǘŀ- Ƨŀ ƘŀƴƪŜǘƻƛƳƛƴƴŀƴΣ ƻǎπ

ǘƻǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴΣ ǎŀŀǘŀǾƛŜƴ ǇƻƛǎǘƻƧŜƴΣ ƪŀǳǇǳƴƪƛƪƻƴǎŜǊƴƛƴ ƻǎǘƻƭŀǎπ

ƪǳƧŜƴ όƳǳƪŀŀƴ ƭǳƪƛŜƴ ƭǳƻǧƻƪƻǊǩƻǎǘƻǘ Ƨŀ ŜŘǳǎǘǳǎƪǳƭǳǘύΣ 

ƪŅȅǧǀƻƳŀƛǎǳǳŘŜƴ ƳȅȅƴƴƛƴΣ ƛǊǘŀƛƳƛǎǘƻƴ Ƨŀ ǎŜƴ ƪƛǊƧŀŀƳƛǎƪŅȅπ

ǘŅƴǘǀƧŜƴΣ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴΣ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀ- Ƨŀ ǇŀƭƪƪŀǝŜǘƻπ

ƧŜƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳƛǎƪŅȅǘŅƴǘǀƧŜƴΣ ǘƻƛƳƛŀƭƻƧŜƴ ƭŜŀǎƛƴƎǾǳƻƪǊƛŜƴ ǎŜƪŅ 

9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ ¢ȅǀƪǳƴǘƻ hȅΥƴ ǘŀƭƻǳŘŜƴ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǘŀǊƪŀǎǘŀπ

ƳƛǎŜŜƴΦ {ƛǎŅƛƴŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎ ŀƴǘƻƛ ǊŀǇƻǊǘŜƛǎǎŀŀƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎƪƻƘπ

ǘŜƛƭƭŜ ǎǳƻǎƛǘǳƪǎƛŀ ǎƛǎŅƛǎŜƴ ǾŀƭǾƻƴƴŀƴ Ƨŀ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ƪŜπ

ƘƛǧŅƳƛǎŜƪǎƛΦ 9ŘŜƭƭŅ Ƴŀƛƴƛǘǳƛǎǎŀ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎƛǎǎŀ ƳŜǊƪƛǧŅǾƛŅ 

ǇǳǳǧŜƛǘŀ ǎƛǎŅƛǎŜǎǎŅ ǾŀƭǾƻƴƴŀǎǎŀ Ŝƛ ƘŀǾŀƛǧǳΦ {ŅŅƴƴǀƭƭƛƴŜƴ 

ǊŀǇƻǊǘƻƛƴǝ ǘŀǇŀƘǘǳǳ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƧƻƘǘŀƧŀƭƭŜΦ ¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴπ

ƴŀƭƭŜ ǘŜƘŘŅŅƴ Ǿǳƻǎƛǧŀƛƴ ƪƛǊƧŀƭƭƛƴŜƴ ȅƘǘŜŜƴǾŜǘƻǊŀǇƻǊǩ ǎƛǎŅƛπ

ǎŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ǘȅǀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜǎǘŀΦ aŀŀƪǳƴπ

ƴŀƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎκŀǊǾƛƻƛƴǝ ƪƻƘŘƛǎǘǳƛ 9ƪǎƻǘŜƴ ƭƻƎƛǎǝƛƪŀƴ Ƨŀ 

ƘŀƴƪƛƴǘƻƧŜƴ ƴȅƪȅǝƭŀƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝƛƴΦ  



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  мр 

¢¦[hY{9b a¦h5h{¢¦aLb9b W! ¢hLaLbb!b w!IhL¢¦{ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ŜǊƻǘǳƭƻǘ ƪŀǎǾƻƛǾŀǘ ŜŘŜƭƭƛǎŜŜƴ ǾǳƻǘŜŜƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ нΣр ҈Φ ¢ŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻǎǎŀ ƪŀǎǾǳƪǎƛ Ŝƴƴŀƪƻƛǘƛƛƴ мΣн ҈Σ ƧƻǘŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǾŜǊƻǘǳƭƻǘ 

ȅƭƛǘǘƛǾŅǘ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƴ рΣт ƳƛƭƧƻƻƴŀƭƭŀ ŜǳǊƻƭƭŀΦ 9ǘŜƴƪƛƴ ȅƘǘŜƛǎǀǾŜǊƻƴ ǘǳƻǘǘƻ ƻƭƛ Ŝƴƴŀƪƻƛǘǳŀ ǇŀǊŜƳǇƛ Ƨŀ ȅƭƛǘǘƛ мрΣо ҈ ōǳŘƧŜǘƻƛŘǳƴ 

ǘǳƻǘƻƴΦ YǳƴƴŀƭƭƛǎǾŜǊƻƴ ǘǳƻǘǘƻ ƻƭƛ мΣл ҈ ōǳŘƧŜǘƻƛǘǳŀ ǇŀǊŜƳǇƛΦ YƛƛƴǘŜƛǎǘǀǾŜǊƻŀ ƪŜǊǘȅƛ ōǳŘƧŜǘƻƛŘǳǎǘƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ŀƭǘƛƻƴƻǎǳǳŘŜǘ ǾŅƘŜƴƛǾŅǘ нΣл ҈ ŜŘŜƭƭƛǎǾǳƻǘŜŜƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀΦ ±ŅƘŜƴƴȅǎ ƻƭƛ нΣл ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΦ ¢ŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻǎǎŀ ƻƭƛ ǾŀǊŀǳŘǳǘǘǳ 

ǾƛŜƭŅ ǎǳǳǊŜƳǇŀŀƴ ǾŀƭǘƛƻƴƻǎǳǳƪǎƛŜƴ ƭŜƛƪƪŀǳƪǎŜŜƴΣ ƧƻǘŜƴ ƭƻǇǳƭǘŀ Ǿŀƭǘƛƻƴƻǎǳǳƪǎƛŀ ƪŜǊǘȅƛ лΣф ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀ ōǳŘƧŜǘƻƛǘǳŀ ŜƴŜƳπ

ƳŅƴΦ ±ŀƭǘƛƻƴƻǎǳǳƪǎƛŀ ƭŜƛƪŀǘǘƛƛƴ Ǿŀƭǘƛƻƴ ōǳŘƧŜǘƛǎǎŀ ǾǳƻŘŜƭƭŜ нлмр ƪŀƛƪƪƛŀŀƴ муу ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΦ [Ŝƛƪƪŀǳǎ ƪƻƘŘŜƴǘǳƛ ƪǳƴǘƛƛƴ 

ŀǎǳƪŀǎƭǳǾǳƴ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀΣ ƧƻǘŜƴ ǾŀƭǘƛƻƴƻǎǳǳǎƭŜƛƪƪŀǳƪǎŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƭƭŜ ƻƭƛ нΣр ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΦ ±ǳƻŘŜƴ нлмр Ǿŀƭǘƛƻƴπ

ƻǎǳǳŘŜǘ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘƛƛƴ ǳǳǎƛǘǘǳƧŜƴ ƭŀǎƪŜƴƴŀƭƭƛǎǘŜƴ ƪǊƛǘŜŜǊŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀŀƴΦ YǊƛǘŜŜǊƛŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ Ŝƛ ǾŅƘŜƴǘŅƴȅǘ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ Ǿŀƭǘƛƻƴπ

ƻǎǳǳƪǎƛŀΦ 

 

±ǳƻŘŜƴ нлмр ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜǎǎŅ ƻƴ мΣс ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀ ƪŅȅǘǘǀƻƳŀƛǎǳǳŘŜƴ ƳȅȅƴǘƛǘǳƻǘǘƻƧŀΦ YƛƛƴǘŜƛǎǘǀƧŜƴ ƳȅȅƴǘƛǘǳƻǘǘƻƧŀ Ŝƛ ƻƭŜ 

ƪŜǊǘȅƴȅǘ ƻŘƻǘŜǘǳǎǘƛΣ ƳƛƴƪŅ Ǿǳƻƪǎƛ Ǿŀƭǘǳǳǎǘƻ ǘŀǊƪƛǎǘƛ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƧŜƴ Ƴȅȅƴƴƛƴ ǘǳƻǘǘƻǘŀǾƻƛǘŜǘǘŀ сΣр ƳƛƭƧƻƻƴŀǎǘŀ ŜǳǊƻǎǘŀ мΣн ƳƛƭƧƻƻπ

ƴŀŀƴ ŜǳǊƻƻƴΦ 



 

мс  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƻƛƳƛŀƭŀǘ ǇȅǎȅƛǾŅǘ ƘȅǾƛƴ ōǳŘƧŜǘŜƛǎǎŀŀƴΣ ŜƛƪŅ ƭƛǎŅǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƛǘŀ ǘŀǊǾƛǘǘǳ ƪǳƛƴ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƧŜƴ ƳȅȅƴǘƛǘǳƻǘǘƻǘŀǾƻƛǘǘŜŜƴ ŀƭŜƴǘŀƳƛǎŜƴ 

ƻǎŀƭǘŀΦ ¢ƻƛƳƛŀƭƻƧŜƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƛŘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜ ŀƭƛǘǘǳƛ ȅƘǘŜŜƴǎŅ тΣл ƳƛƭƧƻƻƴŀƭƭŀ ŜǳǊƻƭƭŀΦ 

 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ ǾŅƘŜƴƛǾŅǘ пΣп ҈ ƧƻƘǘǳŜƴ ƭŅƘƛƴƴŅ ŜŘŜƭƭƛǎǾǳƻǘǘŀ ǇƛŜƴŜƳƳƛǎǘŅ ƻƳŀƛǎǳǳŘŜƴ ƳȅȅƴǘƛǘǳƻǘƻƛǎǘŀΦ ¢ƻƛƳƛƴǘŀƳŜƴƻƧŜƴ 

ƪŀǎǾǳ ƻƭƛ мΣт ҈Φ ƛƭƳŀƴ 9ƪǎƻǘŜƴ Ƴŀƪǎǳƻǎǳǳǘǘŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳƧŜƴ ƪŀǎǾǳ ƻƭƛ Ǿŀƛƴ лΣр ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀ Ŝƭƛ лΣнр ҈Φ 

 

IŜƴƪƛƭǀǎǘǀƪǳƭǳǘ ǇƛŜƴŜƴƛǾŅǘ мΣр ҈Φ ±ŅƘŜƴƴȅƪǎŜǎǘŅ ƴƻƛƴ ǇǳƻƭŜǘ ƧƻƘǘǳǳ ǘƛƭŀƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘƻƴ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴǳǘǘŀƳƛǎŜƴ ǳǳŘŜƭπ

ƭŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƻƛƳƛǎŜǎǘŀΣ ƳƛǎǎŅ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀŅ ǎƛƛǊǘȅƛ ƪƻƴǎŜǊƴƛȅƘǘƛǀƛƘƛƴΦ !ƛƪŀǾŅƭƛƭƭŅ нлмоςнлмр ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƳŅŅǊŅ ƻƴ ǇƛŜπ

ƴŜƴǘȅƴȅǘ мрн ƘŜƴƪƛƭǀƭƭŅΣ Ƨƻǎǘŀ сн ƘŜƴƪƛƭǀŅ ƻƴ ǎƛƛǊǘȅƴȅǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻǳǳŘƛǎǘǳǎǘŜƴ ƳȅǀǘŅ ƳǳǳŀƭƭŜ ƪƻƴǎŜǊƴƛƛƴΦ IŀƭƭƛƴǘƻƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ 

ƳŅŅǊŅ ƻƴ ǾŅƘŜƴǘȅƴȅǘ но ƘŜƴƪƛƭǀƭƭŅΦ 9ǊƛƭƭƛƴŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƪŜǊǘƻƳǳǎ ŀƴŀƭȅǎƻƛ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƳŜƴƻƧŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǘǘŀ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴΦ 

 

YŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛ- Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎǇŀƭǾŜƭǳǘ Ŝƭƛ Ƴŀƪǎǳƻǎǳǳǎ 9ƪǎƻǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛǎǘŀ ƪŀǎǾƻƛ нΣл ҈Φ  YŀǳǇǳƴƎƛƴ Ƴǳǳǘ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƻǎǘƻǘ ƪŀǎπ

ǾƻƛǾŀǘ оΣо ҈Φ YŀǎǾǳ ƧƻƘǘǳǳ ǘƛƭŀƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƳǳǳǘƻƪǎŜǎǘŀΦ LƭƳŀƴ ǘƛƭŀƪŜǎƪǳǎǘŀ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƻǎǘƻǘ ǾŅƘŜƴƛǾŅǘ пΣо ҈Φ ¢ŀǊǾƛπ

ƪŜƻǎǘƻǘ ƻƭƛǾŀǘ ǎǳǳƴƴƛƭƭŜŜƴ ŜŘŜƭƭƛǎŜƴ ǾǳƻŘŜƴ ǘŀǎƻƭƭŀΦ !ǾǳǎǘǳǎƳŜƴƻƧŜƴ млΣр ҈ ƭŀǎƪǳǎǘŀ ǇǳƻƭŜǘ ƧƻƘǘǳǳ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ōǊǳǘǘƻƳŀƭπ

ƭƛƛƴ ǎƛƛǊǘȅƳƛǎŜǎǘŅΦ ¢ƻƛƴŜƴ ǎŜƭƛǘǘŅǾŅ ǘŜƪƛƧŅ ƻƴ ǇŜƭŀǎǘǳǎǘƻƛƳŜƴ ƪƛǊƧŀǳǎǘŀǾŀƴ ƳǳǳǘƻǎΣ ƳƛƪŅ ƻƴ ǎƛƛǊǘŅƴȅǘ ŀǾǳǎǘǳǎƳŜƴƻŀ ǇŀƭǾŜƭǳƴ ƻǎπ

ǘƻƪǎƛΦ  

 

YŀǳǇǳƴƎƛƴ ƳŜƴƻǊŀƪŜƴƴŜ Ǉŀƛƴƻǘǘǳǳ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƳǳǳǘƻƪǎƛǎǘŀ ƧƻƘǘǳŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƳŜƴƻƧŜƴ ǎƛƧŀǎǘŀ ƻǎǘƻǇŀƭǾŜƭǳƛƘƛƴΦ 



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  мт 

YŀǳǇǳƴƎƛƴ ƳŜƴƻƧŜƴ ƪŀǎǾǳ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ǾǳƻŘŜǎǘŀ нлмо ŀƭƪŀŜƴ ŜǊƛǘǘŅƛƴ Ƴŀƭǘƛƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ 9ƪǎƻǘŜƴ Ƴŀƪǎǳƻǎǳǳǘǘŀ ƭǳƪǳǳƴ ƻǘǘŀƳŀǘǘŀ ƭŅƘŜƭƭŅ 

ƴƻƭƭŀŀ Ƨŀ ƻǎƛƴ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛƴŜƴƪƛƴΦ aŜƴƻƧŜƴ ǎǳǇƛǎǘŀƳƛƴŜƴ ƻƴ Ƨŀǘƪƻǎǎŀ ŜƴǘƛǎǘŅ ǾŀƛƪŜŀƳǇŀŀΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ƘǳƻƭŜǎǘǳǘǘŀǾŀŀ ƻƴΣ ŜǘǘŅ ǘǳƭƻǇƻƘƧŀ 

ǳƘƪŀŀ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƘŜƛƪŜƴǘȅŅ ŜŘŜƭƭŜŜƴΦ 

 

YƻǊƪƻǘŀǎƻ ƻƭƛ ǇƻƛƪƪŜǳƪǎŜƭƭƛǎŜƴ Ƴŀǘŀƭŀ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ƪƻƪƻ ǾǳƻŘŜƴ нлмр Ƨŀ ƪƻǊƪƻƪǳƭǳǘ ƻƭƛǾŀǘ ǎŜƭǾŅǎǘƛ ǇƛŜƴŜƳƳŅǘ ƪǳƛƴ ŜŘŜƭƭƛǎŜƴŅ 

ǾǳƻƴƴŀΦ YƻǊƪƻǎǳƻƧŀǳƪǎƛƛƴ ƪŅȅǘŜǘǘƛƛƴ Ƨƻƴƪƛƴ ǾŜǊǊŀƴ ǾŅƘŜƳƳŅƴ ƪǳƛƴ ŜŘŜƭƭƛǎŜƴŅ ǾǳƻƴƴŀΦ wŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ ǇƛŜπ

ƴŜƴƛǾŅǘ ǎƛǘŜƴ лΣт ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀ Ƨŀ ƧŅƛǾŅǘ лΣн ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀ ŀƭƭŜ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƴΦ aǳƛǎǎŀ ǊŀƘƻƛǘǳǎǘǳƻǘƻƛǎǎŀ ƻƴ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ 

9ƴŜǊƎƛŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƭƭŜ ƳŀƪǎŀƳŀŀ ƻǎƛƴƪƻŀ сΣс ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀΦ 

 

YŀǳǇǳƴƎƛƴ ǾǳƻǎƛƪŀǘŜ ƻƭƛ нсΣт ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΦ YŀǳǇǳƴƎƛƴ ƴŜǘǘƻƛƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛǘ ƻƭƛǾŀǘ нпΣн ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΣ ƧƻǘŜƴ ǘǳƭƻǊŀƘƻƛǘǳǎ 

Ǌƛƛǘǘƛ ƪŀǘǘŀƳŀŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǘƛƳŜƴƻǘΦ {ǳǳǊƛƳƳŀǘ ƪƻƘǘŜŜǘ ƻƭƛǾŀǘ ƪŀǎǾŀǘǳǎ- Ƨŀ ƻǇŜǘǳǎǘƻƛƳŜƴ ǇŜǊǳǎƪƻǊƧŀǳǎ- Ƨŀ ǳǳŘƛǎǊŀƪŜƴπ

ƴǳǎƛƴǾŜǎǘƻƛƴǘŜƧŀ όaȅƭƭȅƳŅŜƴ ǇŅƛǾŅƪƻǘƛ Ƨŀ ƪƻǳƭǳƴ ƭŀŀƧŜƴƴǳǎΣ [ŀǳǊƛǘǎŀƭŀƴ ŀƭŀƪƻǳƭǳΣ YŜǎŅƳŅŜƴ ƪƻǳƭǳƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎ оύΣ ȅƘǘŜŜƴǎŅ рΣс 

ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀΣ ƭŅƴǎƛŀƭǳŜŜƴ ǇŀƭƻŀǎŜƳŀ Ƨŀ YŜƘǊǳǳƘǳƻƴŜΦ ¢ŀƭƻƴǊŀƪŜƴƴǳǎƛƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛǘ ƻƭƛǾŀǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ млΣт ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀ Ƨŀ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀπ

ǘŜƪƴƛƛƪŀƴ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛǘ уΣт ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀΦ  

 

{ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ Ǉƻƛǎǘƻǘ ƻƭƛǾŀǘ мфΣт ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǘŜƘǘƛƛƴ мΣл ƳƛƭƧƻƻƴŀƴ ŜǳǊƻƴ ƭƛǎŅǇƻƛǎǘƻǘ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛǎǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ 

ƻǾŀǘ ǇƻƛǎǘǳƴŜŜǘ ǘǳƻǘŀƴǘƻƪŅȅǘǀǎǘŅΦ {ŜƴƛƻǊƛ-{ŀƛƳŀŀƴ ǘŀǎŜŀǊǾƻǎǘŀ ƪƛǊƧŀǘǘƛƛƴ мΣн ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀ ŀǊǾƻƴŀƭŜƴǘǳƳƛǎǘŀΦ 

 

YŀǳǇǳƴƎƛƴ ƭŀƛƴŀƳŅŅǊŅ ƻƭƛ ǾǳƻŘŜƴ ǾŀƛƘǘŜŜǎǎŀ нлоΣу ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀ Ŝƭƛ нΦтфт ŜǳǊƻŀκŀǎǳƪŀǎΦ YŀǳǇǳƴƎƛƴ ƭŀƛƴŀƪŀƴǘŀ ǇƛŜƴŜƴƛ ŜŘŜƭƭƛǎŜǎǘŅ 

ǾǳƻŘŜǎǘŀ мрΣр ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀ Ŝƭƛ тΣм ǇǊƻǎŜƴǘǘƛŀΦ {ǳƻƳŜƴ ƪǳƴǘŀǎŜƪǘƻǊƛƴ ƭŀƛƴŀƪŀƴǘŀκŀǎǳƪŀǎ ƻƴ ŜƴƴŀƪƪƻǘƛŜǘƻƧŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƴƻƛƴ 

нΦулл ŜǳǊƻŀκŀǎǳƪŀǎ Ƨŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎƭŀƛƴŀƪŀƴǘŀ ƪŀǎǾƻƛ оΣф ǇǊƻǎŜƴǘǘƛŀΦ 

 

¢ŀƭƻǳŘŜƴ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻǘǘŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ŜŘŜƴƴȅǘ ƳŅŅǊŅǘƛŜǘƻƛǎŜǎǘƛ ƪǳƭǳǾŀƭƭŀ ǾŀƭǘǳǳǎǘƻƪŀǳŘŜƭƭŀΦ ±ŜƭƪŀŀƴǘǳƳƛƴŜƴ ƻƴ ǘŀƛǘǘǳƴǳǘ Ƨŀ ƪŀƘǘŜƴŀ 

ǘƛƭƛƪŀǳǘŜƴŀ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛǘ ƻƴ Ǉȅǎǘȅǘǘȅ ǊŀƘƻƛǘǘŀƳŀŀƴ ǘǳƭƻǊŀƘƻƛǘǳƪǎŜƭƭŀΦ [ŅƘƛǾǳƻǎƛƴŀ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǘƛǘŀǎƻ ƧŅƭƭŜŜƴ ƴƻǳǎŜŜ ƛǎƻƧŜƴ ƪƻǳƭǳ- Ƨŀ 

ǇŅƛǾŅƪƻǘƛƘŀƴƪƪŜƛŘŜƴ ƳȅǀǘŅΦ ¢ŅƳŅ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅŅ ǾǳƻǎƛƪŀǘǘŜŜƴ ǎŅƛƭȅǘǘŅƳƛǎǘŅ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƴȅƪȅƛǎŜƭƭŅ ǘŀǎƻƭƭŀΣ Ƨƻǘǘŀ ǾŜƭŀƴ ƳŅŅǊŅ Ŝƛ ŀƭŀ 

ƧŅƭƭŜŜƴ ƴƻǳǎǘŀΦ YŀǳǇǳƴƎƛƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƳƛǘŅŅƴ Ƴǳǳǘŀ ƪŜƛƴƻŀ ǇȅǎȅŅ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǎǘƛ ƪŜǎǘŅǾŅƴ ƪŜƘƛǘȅƪǎŜƴ ǳǊŀƭƭŀ ƪǳƛƴ ŜƭŅŅ ǘǳƭƻƧŜƴǎŀ Ƴǳπ

ƪŀŀƴΦ  



 

му  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

¢¦[h{[!{Y9[a! W! {9b ¢¦bb¦{[¦±¦¢ 

    нлмр нлмп 

    ƳƛƭƧΦϵ ƳƛƭƧΦϵ 

      

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ  поΣу прΣу 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎ ƻƳŀŀƴ ƪŅȅǧǀǀƴ  нмΣс ннΣм 

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ   пптΣл ппмΣу 

      

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜ   -оумΣс -отоΣф 

      

±ŜǊƻǘǳƭƻǘ   нфтΣл нуфΣу 

±ŀƭǝƻƴƻǎǳǳŘŜǘ  мллΣл млнΣл 

      

wŀƘƻƛǘǳǎǘǳƻǘƻǘ Ƨŀ -ƪǳƭǳǘ    

 YƻǊƪƻǘǳƻǘƻǘ  уΣр уΣп 

 aǳǳǘ ǊŀƘƻƛǘǳǎǘǳƻǘƻǘ  тΣп пΣу 

 YƻǊƪƻƪǳƭǳǘ  оΣп пΣл 

 aǳǳǘ ǊŀƘƻƛǘǳǎƪǳƭǳǘ  мΣл мΣм 

      

±ǳƻǎƛƪŀǘŜ   нсΣт нсΣл 

      

tƻƛǎǘƻǘ Ƨŀ ŀǊǾƻƴŀƭŜƴǘǳƳƛǎŜǘ  ннΣм мфΣп 

{ŀǘǳƴƴŀƛǎŜǘ ŜǊŅǘ   оΣф 

      

¢ƛƭƛƪŀǳŘŜƴ ǘǳƭƻǎ  пΣс нΣт 

      

tƻƛǎǘƻŜǊƻƴ Ƴǳǳǘƻǎ  -лΣм -лΣп 

±ŀǊŀǳǎǘŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ  лΣн лΣм 

wŀƘŀǎǘƻƧŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ    

      

¢ƛƭƛƪŀǳŘŜƴ ȅƭƛƧŅŅƳŅκŀƭƛƧŅŅƳŅ  пΣт нΣп 

¢¦[h{[!{Y9[a!b ¢¦bb¦{[¦±¦¢     

  нлмр нлмп 

      

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘκǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘΣ  ҈ млΣо  млΣф  

±ǳƻǎƛƪŀǘŜκǇƻƛǎǘƻǘΣ  ҈ мнмΣл  мооΣф  

±ǳƻǎƛƪŀǘŜΣ ŜǳǊƻŀκŀǎǳƪŀǎ оссΣт  ортΣо  

!ǎǳƪŀǎƳŅŅǊŅ тн ууф  тн уол  



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  мф 

w!IhL¢¦{[!{Y9[a! W! {9b ¢¦bb¦{[¦±¦¢ 

  нлмр  нлмп 

  ƳƛƭƧΦ ϵ  ƳƛƭƧΦ ϵ 

¢ƻƛƳƛƴƴŀƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ     

±ǳƻǎƛƪŀǘŜ  нсΣт  нсΣл 

{ŀǘǳƴƴŀƛǎŜǘ ŜǊŅǘ     -оΣф 

¢ǳƭƻǊŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴ ƪƻǊƧŀǳǎŜǊŅǘ  -мΣф  -пΣо 

¢ƻƛƳƛƴǘŀ ȅƘǘŜŜƴǎŅ  нпΣу  мтΣу 

     

LƴǾŜǎǘƻƛƴǝŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ     

LƴǾŜǎǘƻƛƴǝƳŜƴƻǘ  -нуΣн  -нсΣс 

wŀƘƻƛǘǳǎƻǎǳǳŘŜǘ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝƳŜƴƻƛƘƛƴ  мΣу  нΣт 

tȅǎȅǾƛŜƴ ǾŀǎǘŀŀǾƛŜƴ ƘȅǀŘȅƪƪŜƛŘŜƴ ƭǳƻǾǳǘǳǎǘǳƭƻǘ  нΣо  рΣл 

  -нпΣм  -муΣф 

     

¢ƻƛƳƛƴƴŀƴ Ƨŀ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ  лΣт  -мΣм 

     

wŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ     

!ƴǘƻƭŀƛƴŀǳƪǎŜƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ     

!ƴǘƻƭŀƛƴŀǎŀŀƳƛǎǘŜƴ ƭƛǎŅȅƪǎŜǘ    -лΣо 

!ƴǘƻƭŀƛƴŀǎŀŀƳƛǎǘŜƴ ǾŅƘŜƴƴȅƪǎŜǘ     лΣп 

  лΣл  лΣм 

[ŀƛƴŀƪŀƴƴŀƴ  ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ     

tƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎǘŜƴ ƭŀƛƴƻƧŜƴ ƭƛǎŅȅǎ  поΣр  нлΣл 

tƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎǘŜƴ ƭŀƛƴƻƧŜƴ ǾŅƘŜƴƴȅǎ  -рсΣм  -нсΣм 

[ȅƘȅǘŀƛƪŀƛǎǘŜƴ ƭŀƛƴƻƧŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ  -лΣр  мрΣу 

  -моΣм  фΣт 

     

hƳŀƴ ǇŅŅƻƳŀƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ     

     

aǳǳǘ ƳŀƪǎǳǾŀƭƳƛǳŘŜƴ  ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ     

±ŀƛƘǘƻ-ƻƳŀƛǎǳǳŘŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ  лΣу   

{ŀŀƳƛǎǘŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ  мпΣс  лΣс 

YƻǊƻǧƻƳƛŜƴ  ǾŜƭƪƻƧŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ  -пΣл  мΣт 

  ммΣп  нΣо 

     

wŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ  -мΣт  мнΣм 

     

wŀƘŀǾŀǊƻƧŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ  -мΣл  ммΣл 

     

wŀƘŀǾŀǊŀǘ омΦмнΦ  нфΣр  олΣр 

wŀƘŀǾŀǊŀǘ мΦмΦ  олΣр  мфΣр 

  -мΣл  ммΣл 

w!IhL¢¦{[!{Y9[a!b ¢¦bb¦{[¦±¦¢         

  нлмр нлмр нлмп нлмп 

  
  
ƛƭƳŀƴ ƪƻƴ- 
ǎŜǊƴƛǝƭƛŅ   

ƛƭƳŀƴ ƪƻƴ- 
ǎŜǊƴƛǝƭƛŅ 

¢ƻƛƳƛƴƴŀƴ Ƨŀ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀκƪŜǊǘȅƳŅ р Ǿ -суΣм    -тоΣф    

LƴǾŜǎǘƻƛƴǝŜƴ ǘǳƭƻǊŀƘƻƛǘǳǎΣ ҈ млмΣо    млуΣф    

[ŀƛƴŀƴƘƻƛǘƻƪŀǘŜ лΣф    лΣф    

Yŀǎǎŀƴ ǊƛƛǧŅǾȅȅǎΣ ǇǾ нм  л  но  о  

!ǎǳƪŀǎƳŅŅǊŅ омΦмнΦ тн ууф    тн уол    



 

нл  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

¢!{9 W! {9b ¢¦bb¦{[¦±¦¢ 

 ±!{¢!!±!!     нлмр  нлмп  

       ƳƛƭƧΦϵ  ƳƛƭƧΦϵ  

 t¸{¸±&¢ ±!{¢!!±!¢        

           

 !ƛƴŜŜǧƻƳŀǘ ƘȅǀŘȅƪƪŜŜǘ    оΣп  нΣл  

  !ƛƴŜŜǧƻƳŀǘ ƻƛƪŜǳŘŜǘ    лΣм  лΣо  

  aǳǳǘ ǇƛǘƪŅǾŀƛƪǳǧŜƛǎŜǘ ƳŜƴƻǘ   оΣо  мΣт  

           

 !ƛƴŜŜƭƭƛǎŜǘ ƘȅǀŘȅƪƪŜŜǘ    нфсΣм  нфпΣс  

  aŀŀ- Ƨŀ ǾŜǎƛŀƭǳŜŜǘ    смΣп  рфΣн  

  wŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ    мроΣл  мруΣп  

  YƛƛƴǘŜŅǘ ǊŀƪŜƴǘŜŜǘ Ƨŀ ƭŀƛǧŜŜǘ   тоΣр  тнΣл  

  YƻƴŜŜǘ Ƨŀ ƪŀƭǳǎǘƻ    нΣн  оΣс  

  aǳǳǘ ŀƛƴŜŜƭƭƛǎŜǘ ƘȅǀŘȅƪƪŜŜǘ   лΣм  лΣм  

  9ƴƴŀƪƪƻƳŀƪǎǳǘ Ƨŀ ƪŜǎƪŜƴŜǊŅƛǎŜǘ Ƙŀƴƪƛƴƴŀǘ рΣф  мΣо  

           

 {ƛƧƻƛǘǳƪǎŜǘ     ннуΣу  ннтΣт  

  hǎŀƪƪŜŜǘ Ƨŀ ƻǎǳǳŘŜǘ    млфΣл  млуΣм  

  aǳǳǘ ƭŀƛƴŀǎŀŀƳƛǎŜǘ    ммфΣс  ммфΣс  

  aǳǳǘ ǎŀŀƳƛǎŜǘ    лΣн  лΣн  

           

 ¢hLa9Y{L!b¢hW9b ±!w!¢    лΣо  лΣо  

           

  ±ŀƭǝƻƴ ǘƻƛƳŜƪǎƛŀƴƴƻǘ    лΣн  лΣн  

  [ŀƘƧƻƛǘǳǎǊŀƘŀǎǘƻƧŜƴ ŜǊƛǘȅƛǎƪŀǧŜŜǘ   лΣм  лΣм  

           

 ±!LI¢¦±!¢ ±!{¢!!±!¢        

           

 ±ŀƛƘǘƻ-ƻƳŀƛǎǳǳǎ     лΣм  лΣф  

  !ƛƴŜŜǘ Ƨŀ ǘŀǊǾƛƪƪŜŜǘ    лΣм  лΣф  

           

           

 {ŀŀƳƛǎŜǘ     мнΣо  нтΣл  

           

  tƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎŜǘ ǎŀŀƳƛǎŜǘ   оΣм  оΣм  

  [ŀƛƴŀǎŀŀƳƛǎŜǘ    оΣл  оΣм  

  aǳǳǘ ǎŀŀƳƛǎŜǘ    лΣм    

           

  [ȅƘȅǘŀƛƪŀƛǎŜǘ ǎŀŀƳƛǎŜǘ   фΣн  ноΣф  

  aȅȅƴǝǎŀŀƳƛǎŜǘ    оΣп  рΣт  

  [ŀƛƴŀǎŀŀƳƛǎŜǘ    лΣм  фΣф  

  aǳǳǘ ǎŀŀƳƛǎŜǘ    рΣр  сΣт  

  {ƛƛǊǘƻǎŀŀƳƛǎŜǘ    лΣн  мΣс  

           

 wŀƘŀǘ Ƨŀ ǇŀƴƪƪƛǎŀŀƳƛǎŜǘ    нфΣр  олΣр  

           

 ±!{¢!!±!! ¸I¢99b{&    ртлΣр  руоΣл  

           



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  нм 

¢!{9 W! {9b ¢¦bb¦{[¦±¦¢ 

 ±!{¢!¢¢!±!!     нлмр  нлмп  

       ƳƛƭƧΦϵ  ƳƛƭƧΦϵ  

           

 ha! t&&ha!     нтпΣм  нсфΣр  

           

 tŜǊǳǎǇŅŅƻƳŀ     нмтΣо  нмтΣо  

 9ŘŜƭƭƛǎǘŜƴ ǝƭƛƪŀǳǎƛŜƴ ȅƭƛƧŅŅƳŅ όŀƭƛƧŅŅƳŅύ  рнΣм  пфΣу  

 ¢ƛƭƛƪŀǳŘŜƴ ȅƭƛƧŅŅƳŅ όŀƭƛƧŅŅƳŅύ   пΣт  нΣп  

           

 thL{¢h9wh W! ±!t!!9I¢hL{9¢ ±!w!¦Y{9¢  нΣр  нΣр  

  tƻƛǎǘƻŜǊƻ     мΣу  мΣс  

  ±ŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎŜǘ ǾŀǊŀǳƪǎŜǘ   лΣт  лΣф  

           

 t!Yh[[L{9¢ ±!w!¦Y{9¢    лΣр  лΣр  

  9ƭŅƪŜǾŀǊŀǳƪǎŜǘ    лΣп  лΣп  

  aǳǳǘ ǇŀƪƻƭƭƛǎŜǘ ǾŀǊŀǳƪǎŜǘ   лΣм  лΣм  

           

 ¢hLa9Y{L!b¢hW9b t&&ha!¢    лΣр  лΣс  

  ±ŀƭǝƻƴ ǘƻƛƳŜƪǎƛŀƴƴƻǘ    лΣн  лΣн  

  [ŀƘƧƻƛǘǳǎǊŀƘŀǎǘƻƧŜƴ ǇŅŅƻƳŀǘ   лΣо  лΣп  

           

 ±L9w!{ t&&ha!     нфнΣф  олфΣф  

           

 tƛǘƪŅŀƛƪŀƛƴŜƴ     нллΣс  мфоΣр  

  WƻǳƪƪƻǾŜƭƪŀƪƛǊƧŀƭŀƛƴŀǘ   прΣл  нлΣл  

  [ŀƛƴŀǘ ǊŀƘƻƛǘǳǎ- Ƨŀ Ǿŀƪǳǳǘǳǎƭŀƛǘƻƪǎƛƭǘŀ  мнпΣо  мпнΣн  

  aǳǳǘ ǇƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎŜǘ ǾŜƭŀǘ   омΣо  омΣо  

           

 [ȅƘȅǘŀƛƪŀƛƴŜƴ     фнΣо  ммсΣп  

  [ŀƛƴŀǘ ǊŀƘƻƛǘǳǎ- Ƨŀ Ǿŀƪǳǳǘǳǎƭŀƛǘƻƪǎƛƭǘŀ  опΣс  ртΣм  

  [ŀƛƴŀǘ Ƴǳƛƭǘŀ ƭǳƻǘƻƴŀƴǘŀƧƛƭǘŀ   нфΣо  нтΣл  

  {ŀŀŘǳǘ Ŝƴƴŀƪƻǘ    лΣм  лΣм  

  hǎǘƻǾŜƭŀǘ     тΣо  млΣл  

  aǳǳǘ ƭȅƘȅǘŀƛƪŀƛǎŜǘ ǾŜƭŀǘ   рΣл  пΣт  

  {ƛƛǊǘƻǾŜƭŀǘ     мсΣл  мтΣр  

           

 ±!{¢!¢¢!±!! ¸I¢99b{&    ртлΣр  руоΣл  

           

¢!{99b ¢¦bb¦{[¦±¦¢         

  нлмр нлмр нлмп нлмп 

  
  
ƛƭƳŀƴ ƪƻƴ- 
ǎŜǊƴƛǝƭƛŅ   

ƛƭƳŀƴ ƪƻƴ- 
ǎŜǊƴƛǝƭƛŅ 

hƳŀǾŀǊŀƛǎǳǳǎŀǎǘŜΣ ҈ пуΣр  рмΣм  псΣт  пуΣф  

{ǳƘǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǾŜƭƪŀŀƴǘǳƴŜƛǎǳǳǎΣ ҈ ссΣп  рфΣу  тлΣу  спΣт  

YŜǊǘȅƴȅǘ ȅƭƛ-κŀƭƛƧŅŅƳŅΣ ƳƛƭƧΦϵ рсΣу    рнΣм    

YŜǊǘȅƴȅǘ ȅƭƛ-κŀƭƛƧŅŅƳŅΣ ϵκŀǎǳƪŀǎ ттф    тмс    

[ŀƛƴŀǘΣ ŜǳǊƻŀκŀǎǳƪŀǎ о мфф  н тфс  о оун  о лмм  

[ŀƛƴŀƪŀƴǘŀ омΦмнΦΣ ƳƛƭƧΦϵ нооΣн  нлоΣу  нпсΣо  нмфΣо  

[ŀƛƴŀǎŀŀƳƛǎŜǘ омΦмнΦΣ ƳƛƭƧΦϵ ммфΣр    ммфΣс    

!ǎǳƪŀǎƳŅŅǊŅ омΦмнΦ тн ууф    тн уол    



 

нн  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

Y!¦t¦bDLb YhYhb!L{¢¦[h¢ W! ςa9bh¢ 

   ǾΦ нлмр    ǾΦ нлмп  

         

¢¦[h¢ Ƴϵ  ҈  Ƴϵ  ҈ 

         

±ŀǊǎƛƴŀƛƴŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ        

 ¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ поΣу  уΣт  прΣу  фΣс 

 ±ŜǊƻǘǳƭƻǘ нфсΣф  рфΣм  нуфΣф  смΣл 

 ±ŀƭǝƻƴƻǎǳǳŘŜǘ мллΣл  мфΣф  млнΣл  нмΣр 

 YƻǊƪƻǘǳƻǘƻǘ уΣр  мΣт  уΣр  мΣу 

 aǳǳǘ ǊŀƘƻƛǘǳǎǘǳƻǘƻǘ тΣп  мΣр  пΣу  мΣл 

 {ŀǘǳƴƴŀƛǎŜǘ ǘǳƻǘƻǘ        

 ¢ǳƭƻǊŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴ ƪƻǊƧŀǳǎŜǊŅǘ        

 -  tȅǎȅǾƛŜƴ ǾŀǎǘŀŀǾƛŜƴ ƭǳƻǾǳǘǳǎǾƻƛǘƻǘ -нΣл  -лΣп  -пΣм  -лΣф 

LƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛǘ        

 wŀƘƻƛǘǳǎƻǎǳǳŘŜǘ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝƳŜƴƻƛƘƛƴ мΣу  лΣп  нΣт  лΣс 

 tȅǎȅǾƛŜƴ ǾŀǎǘŀŀǾƛŜƴ Ƴȅȅƴǝǘǳƭƻǘ нΣо  лΣр  рΣл  мΣм 

wŀƘƻƛǘǳǎǘƻƛƳƛƴǘŀ        

 !ƴǘƻƭŀƛƴŀǎŀŀƳƛǎǘŜƴ ǾŅƘŜƴƴȅƪǎŜǘ   лΣл  лΣп  лΣм 

 tƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎǘŜƴ ƭŀƛƴƻƧŜƴ ƭƛǎŅȅǎ поΣр  уΣт  нлΣл  пΣн 

 [ȅƘȅǘŀƛƪŀƛǎǘŜƴ ƭŀƛƴƻƧŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ   лΣл    лΣл 

 hƳŀƴ ǇŅŅƻƳŀƴ ƭƛǎŅȅǎ   лΣл    лΣл 

Yƻƪƻƴŀƛǎǘǳƭƻǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ рлнΣн  мллΣл  птрΣл  мллΣл 

         

         

         

a9bh¢ Ƴϵ  ҈  Ƴϵ  ҈ 

         

±ŀǊǎƛƴŀƛƴŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ        

 ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ пптΣл  усΣф  ппмΣу  фпΣт 

 -  ±ŀƭƳƛǎǘǳǎ ƻƳŀŀƴ ƪŅȅǧǀǀƴ -нмΣс  -пΣн  -ннΣм  -пΣт 

 YƻǊƪƻƪǳƭǳǘ оΣр  лΣт  пΣм  лΣф 

 aǳǳǘ ǊŀƘƻƛǘǳǎƪǳƭǳǘ мΣл  лΣн  мΣм  лΣн 

 ¢ǳƭƻǊŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴ ƪƻǊƧŀǳǎŜǊŅǘ        

 {ŀǘǳƴƴŀƛǎŜǘ ƪǳƭǳǘ   лΣл  оΣф  лΣу 

 -  tŀƪƻƭƭƛǎǘŜƴ ǾŀǊŀǳǎǘŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ   лΣл  лΣн  лΣл 

 -  tȅǎȅǾƛŜƴ ǾŀǎǘŀŀǾƛŜƴ ƭǳƻǾǳǘǳǎǘŀǇǇƛƻǘ -лΣм  лΣл     лΣл 

LƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛǘ        

 YŅȅǧǀƻƳŀƛǎǳǳǎƛƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛǘ нуΣн  рΣр  нсΣс  рΣт 

wŀƘƻƛǘǳǎǘƻƛƳƛƴǘŀ        

 !ƴǘƻƭŀƛƴŀǎŀŀƳƛǎǘŜƴ ƭƛǎŅȅƪǎŜǘ    лΣл  лΣп  лΣм 

 tƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎǘŜƴ ƭŀƛƴƻƧŜƴ ǾŅƘŜƴƴȅǎ рсΣм  млΣф  нсΣм  рΣс 

 [ȅƘȅǘŀƛƪŀƛǎǘŜƴ ƭŀƛƴƻƧŜƴ ǾŅƘŜƴƴȅǎ лΣр  лΣм  -мрΣу  -оΣп 

 YƻƪƻƴŀƛǎƳŜƴƻǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ рмпΣс  мллΣл  пссΣо  мллΣл 



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  но 

¢L[LY!¦59b ¢¦[hY{9b Y&{L¢¢9[¸ 

Yǳƴǘŀƭŀƛƴ сф ϠΥƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀπ

ƪŜǊǘƻƳǳƪǎŜǎǎŀ ǘŀƛ ǎŜƴ ŀƴǘŀƳƛǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǘŜƘǘŅǾŅ Ŝǎƛǘȅǎ 

ǝƭƛƪŀǳŘŜƴ ǘǳƭƻƪǎŜƴ ƪŅǎƛǧŜƭȅŅ ǎŜƪŀ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻƛǧŀƳƛǎπ

ǘŀ ƪƻǎƪŜǾƛƪǎƛ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛƪǎƛΦ  

IȅǾŅƪǎȅǧŅǾŅƪǎƛ ŜǎƛǘŜǘȅǎǎŅ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜǎǎŅ ǝƭƛƪŀǳŘŜƴ ǘǳƭƻǎ 

ƻƴ  п сот нфмΣсм  ŜǳǊƻŀ ȅƭƛƧŅŅƳŅƛƴŜƴΦ 

YŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳǎ ŜǎƛǧŅŅ ǝƭƛƪŀǳŘŜƴ ǘǳƭƻƪǎŜƴ ƪŅǎƛǧŜƭȅƪǎƛ ǎŜǳπ

ǊŀŀǾŀŀΥ 

¶ YƛǊƧŀǘŀŀƴ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǘŜƛƘƛƴ ƭƛƛǧȅǾŅŅ ǇƻƛǎǘƻŜǊƻƴ ǾŅƘŜƴπ

ƴȅǎǘŅ ммф рсрΣрн ŜǳǊƻŀ 

¶ YƛǊƧŀǘŀŀƴ ǾŀǊŀǳǎǘŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ -мрт стуΣмр ŜǳǊƻŀ 

¶ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƪŀǳŘŜƴ ȅƭƛƧŅŅƳŅƪǎƛ Ǿǳƻπ

ŘŜƭǘŀ нлмр ƧŅŅ ŜŘŜƭƭŅ ƳŀƛƴƛǧǳƧŜƴ ƪƛǊƧŀǳǎǘŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ     

п стр плпΣнп ŜǳǊƻŀΣ Ƨƻƪŀ ǎƛƛǊǊŜǘŅŅƴ ŜŘŜƭƭƛǎǘŜƴ ǾǳƻǎƛŜƴ 

ȅƭƛƧŅŅƳŅŅƴΦ 



 

нп  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

[!tt99bw!bb!b Y!¦t¦bYLhwD!bL{!!¢Lh нлмр 



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  нр 

[!tt99bw!bb!b Y!¦t¦bDLb [¦h¢¢!a¦{9[LbhwD!bL{!!¢Lh нлмо-нлмс 



 

нс  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

[!tt99bw!b¢!-Yhb{9wbL нлмр 



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  нт 

Yhb{9wbLb ¢hLaLbb!b hIW!¦{ W! {9[hb¢9Yh Yhb{9wbL±![±hbb!b W&wW9{¢&aL{9{¢& 

¸ƭŜƛǎǘŅ  

YƻƴǎŜǊƴƛƻƘƧŀǳǎ ƧŀŜǘŀŀƴ ƻƳƛǎǘŀƧŀƻƘƧŀǳƪǎŜŜƴ Ƨŀ ǘȅǘŅǊȅƘǘŜƛǎǀπ

ƧŜƴ ǾŀƭǾƻƴǘŀŀ ƪƻǎƪŜǾƛŜƴ ƻƘƧŜƛŘŜƴ ŀƴǘŀƳƛǎŜŜƴΦ hƳƛǎǘŀƧŀƻƘπ

Ƨŀǳǎ ƻƴ ƪǳƴƴŀƴ ŜŘǳǎǘŀƧƛŜƴ ǇŅŅǘǀǎǾŀƭƭŀƴ ƪŅȅǘǀƴ ƻƘƧŀŀƳƛǎǘŀ 

ȅƘǝǀƪƻƪƻǳƪǎŜǎǎŀ ǘŀƛ ǾŀǎǘŀŀǾŀǎǎŀ ǘƻƛƳƛŜƭƛƳŜǎǎŅΦ ¢ȅǘŅǊȅƘǝǀƛπ

ŘŜƴ ǾŀƭǾƻƴǘŀŀ ƪƻǎƪŜǾƛŀ ƻƘƧŜƛǘŀ ǘŀŀǎ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ƪǳƴƴŀƴ ƻƳƛƭƭŜ 

ǘƻƛƳƛŜƭƛƳƛƭƭŜ Ƨŀ ǾƛǊŀƴƘŀƭǝƧƻƛƭƭŜΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƪŀǳǇǳƴƪƛ ŀƴǘŀŀ ǘŜƪƴƛǎ-

ƭǳƻƴǘŜƛǎǘŀ ƻƘƧŜƛǎǘǳǎǘŀ ǘȅǘŅǊȅƘǘŜƛǎǀƛƭƭŜ ǎƻǾƛǘǳƛǎǎŀ ƪƻƴǎŜǊƴƛƴ 

ǘƻƛƳƛƴƴƻƛǎǎŀ ƪǳǘŜƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎǊŀǇƻǊǘƻƛƴƴƛǎǎŀ ǘŀƛ ǊŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴ 

ǘŀƛƪƪŀ ƘŀƴƪƛƴǘƻƧŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜǎǎŅΦ YŀǳǇǳƴƎƛƴ ƪƻƴǎŜǊƴƛǾŀƭπ

Ǿƻƴƴŀƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴŀ ƻƴ ǾŀǊƳƛǎǘŀŀΣ ŜǧŅ ƪƻƴǎŜǊƴƛƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ 

ƻƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ ǘǳƭƻƪǎŜƭƭƛǎǘŀΣ ǇŅŅǘŜǘȅǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ ǎŀŀǾǳǘŜπ

ǘŀŀƴΣ ǇŅŅǘǀǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƴŀ ƻƭŜǾŀ ǝŜǘƻ ƻƴ ǊƛƛǧŅǾŅŅ Ƨŀ ƭǳƻπ

ǘŜǧŀǾŀŀ Ƨŀ ŜǧŅ ǎŅŅƴƴǀƪǎƛŅΣ ƻƘƧŜƛǘŀ Ƨŀ ǘƻƛƳƛŜƭƛƴǘŜƴ ǇŅŅǘǀƪǎƛŅ 

ƴƻǳŘŀǘŜǘŀŀƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƻƭƻǎǳƘǘŜƛŘŜƴ ƳǳǳǧǳŜǎǎŀ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅŅ 

ƪƛƛƴƴƛǧŅŅ ƘǳƻƳƛƻǘŀ ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǧŅ ƪƻǊƧŀŀǾƛƛƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǎƛƛƴ 

ǊȅƘŘȅǘŅŅƴ ǊƛƛǧŅǾƛǎǎŅ ƳŅŅǊƛƴΦ  

¢ƻƛƳƛǾŀƭƭŀƴ- Ƨŀ ǾŀǎǘǳǳƴƧŀƪƻ ƪƻƴǎŜǊƴƛƻƘƧŀǳƪǎŜǎǎŀ  

bƻǊƳƛǇƻƘƧŀ  

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƪƻƴǎŜǊƴƛƻƘƧŜ όƪƻƘǘŀ рύ ƳŅŅǊƛǧŅŅ 

ƪŀǳǇǳƴƎƛƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻƴ Ƨŀ ƪƻƴǎŜǊƴƛƧƻƘŘƻƴ ǘƻƛƳƛǾŀƭƭŀƴ Ƨŀ Ǿŀǎπ

ǘǳǳƴƧŀƻƴ ƪƻƴǎŜǊƴƛƻƘƧŀǳƪǎŜǎǎŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀǎǝΥ  

YŀǳǇǳƴƎƛƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻΥ  

¶ ƘȅǾŅƪǎȅȅ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ -ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴΣ ƧƻƘƻƴ ǎƛǎŅƭǘȅȅ 

Ƴȅǀǎ ǘȅǘŅǊȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǘΣ  

¶ ǇŅŅǧŅŅ ƪŀǳǇǳƴƪƛƪƻƴǎŜǊƴƛƭƭŜ Ƨŀ ǎŜƴ ǘȅǘŅǊȅƘǘŜƛǎǀƛƭƭŜ 

ŀǎŜǘŜǧŀǾƛǎǘŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛǎƛǎǘŀ Ƨŀ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎƛǎǘŀ ǘŀπ

ǾƻƛǧŜƛǎǘŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƴ ƪŅǎƛǧŜƭȅƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎπ

ǎŅΣ  

¶ ŀǊǾƛƻƛ ǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛǎǘŜƴ Ƨŀ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎǘŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ 

ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜƴ Ǿǳƻǎƛǧŀƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ƪŅǎƛǧŜƭȅƴ ȅƘπ

ǘŜȅŘŜǎǎŅ Ƨŀ  

¶ ƘȅǾŅƪǎȅȅ ƪƻƴǎŜǊƴƛƻƘƧŜŜǘΦ  

 

YŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳǎ ǘŀƛ ǎŜƴ ƪƻƴǎŜǊƴƛƧŀƻǎǘƻ ǎƛǘŜƴ ƪǳƛƴ ƪŀǳǇǳƴπ

ƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ƧƻƘǘƻǎŅŅƴƴǀǎǎŅ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ƳŅŅǊŅǘŅŅƴΥ  

¶ ǾŀƭƛǘǎŜŜ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ŜŘǳǎǘŀƧŀǘ ǎǳƻǊŀǎǎŀ ƻƳƛǎǘǳƪǎŜǎǎŀŀƴ 

ƻƭŜǾƛƛƴ ǘȅǘŅǊ- Ƨŀ ƻǎŀƪƪǳǳǎ- ǎŜƪŅ ȅƘǘŜƛǎȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴ ȅƘǝǀ-

ƪƻƪƻǳƪǎƛƛƴ ǘŀƛ ǾŀǎǘŀŀǾƛƛƴ ƪƻƪƻǳƪǎƛƛƴ ǎŜƪŅ ƴƛƳŜŅŅ ƪŀǳπ

ǇǳƴƎƛƴ ŜŘǳǎǘŀƧŀǘ ƴŅƛŘŜƴ ȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴ ƘŀƭƭƛǘǳƪǎƛƛƴΦ bƛƛŘŜƴ 

ȅƘǝǀƛŘŜƴ ǘŀƛ ȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴ ƘŀƭƭƛǘǳƪǎƛƛƴΣ Ƨƻǘƪŀ ƪŀǳǇǳƴƪƛ-

ƪƻƴǎŜǊƴƛ ƻƳƛǎǘŀŀ ƪƻƪƻƴŀŀƴΣ Ŝƛ ƴƛƳŜǘŅ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛπ

ǘǳƪǎŜƴ ƧŅǎŜƴƛŅ ǘŀƛ ǾŀǊŀƧŅǎŜƴƛŅΦ  

¶ ƪŅȅǧŅŅ ƻƳƛǎǘŀƧŀǇǳƘŜǾŀƭǘŀŀ ǘȅǘŅǊȅƘǘŜƛǎǀƛǎǎŅΣ ƪǳƴǘŀȅƘπ

ǘȅƳƛǎǎŅΣ ǎŅŅǝǀƛǎǎŅ Ƨŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƻǎŀƪƪǳǳǎ- ǎŜƪŅ ȅƘǘŜƛǎ-

ȅƘǘŜƛǎǀƛǎǎŅ ǎŜƪŅ ŀƴǘŀŀ ƻƘƧŜŜǘ ƪŀǳǇǳƴƪƛŀ ƴŅƛŘŜƴ Ƙŀƭƭƛƴπ

ǘƻŜƭƛƳƛǎǎŅ ŜŘǳǎǘŀǾƛƭƭŜ ƘŜƴƪƛƭǀƛƭƭŜ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƪŀƴƴŀƴ 

ƻǧŀƳƛǎŜǎǘŀ ƪŅǎƛǘŜƭǘŅǾƛƛƴ ŀǎƛƻƛƘƛƴΣ  

¶ Ǿŀǎǘŀŀ ǘȅǘŅǊȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴ ǾŀƭǾƻƴƴŀƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜǎǘŅ Ƨŀ 

ǎŀŀ ƪŅȅǧǀǀƴǎŅ ȅƘǘŜƛǎǀƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ Ƨŀ ǘǳƭƻǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴπ

ǝǊŀǇƻǊǝǘ Ǿǳƻǎƛǧŀƛƴ ǎŜƪŅ  

¶ ǊŀǇƻǊǘƻƛ ǾŀƭǘǳǳǎǘƻƭƭŜ Ǿǳƻǎƛǧŀƛƴ ȅƘǝǀƛƭƭŜ ŀǎŜǘŜǧǳƧŜƴ 

ǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛǎǘŜƴ Ƨŀ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎǘŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ǎŀŀǾǳǧŀπ

ƳƛǎŜǎǘŀΦ  

 

YŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ƻƭƭŀ ƭŅǎƴŅ Ƨŀ 

ƪŅȅǧŅŅ ǇǳƘŜǾŀƭǘŀŀ ǘȅǘŅǊȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴ ƘŀƭƭƛǘǳǎǘŜƴ ƪƻƪƻǳƪǎƛǎǎŀΦ  

YŀǳǇǳƴƎƛƴƧƻƘǘŀƧŀ  

¶ ƧƻƘǘŀŀ ƪŀǳǇǳƴƪƛƪƻƴǎŜǊƴƛŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ŀƭŀƛπ

ǎǳǳŘŜǎǎŀ Ƨŀ Ǿŀǎǘŀŀ ƪƻƴǎŜǊƴƛƻƘƧŀǳƪǎŜƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛǎŜǎπ

ǘŀΣ  

¶ ǾŀƭǾƻƻ ƪƻƴǎŜǊƴƛȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ Ƨŀ ƪƻƴǎŜǊƴƛƻƘπ

ƧŜŜƴ ƴƻǳŘŀǧŀƳƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ǘŜƪŜŜ ǾŀŀŘƛǧŀπ

Ǿƛǎǘŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǎǘŅ ŜƘŘƻǘǳƪǎƛŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƭƭŜ 

Ƨŀ  

¶ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ƭŅǎƴŅ Ƨŀ ƪŅȅǧŅŅ ǇǳƘŜǾŀƭǘŀŀ ǘȅǘŅǊȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴ 

ƘŀƭƭƛǘǳǎǘŜƴ ƪƻƪƻǳƪǎƛǎǎŀΦ  

 

9ǊƛƪǎŜŜƴ ƴƛƳŜǘȅǘ ǾƛǊŀƴƘŀƭǝƧŀǘ YŀǳǇǳƴƎƛƴǎƛƘǘŜŜǊƛΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ- Ƨŀ 

ǊŀƘƻƛǘǳǎƧƻƘǘŀƧŀΣ ǘŜƪƴƛƴŜƴ ƧƻƘǘŀƧŀΣ ƪŀǎǾŀǘǳǎ- Ƨŀ ƻǇŜǘǳǎǘƻƛƳŜƴ 

ƧƻƘǘŀƧŀ ǎŜƪŅ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƧƻƘǘŀƧŀ ǾŀǎǘŀŀǾŀǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƧƻƘǘŀƧŀƴ 

ŀƭŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ƪƻƴǎŜǊƴƛƻƘƧŀǳƪǎŜƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛǎŜǎǘŀ ǘƻƛƳŜƴƪǳπ

Ǿƛǎǎŀ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭȅƴ ǘŜƘǘŅǾŅƧŀƻƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ Ƨŀ ƘŜ 

ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ƭŅǎƴŅ Ƨŀ ƪŅȅǧŅŅ ǇǳƘŜǾŀƭǘŀŀ ǘƻƛƳƛ-ŀƭŀŀƴǎŀ ƪǳǳƭǳπ

ǾƛŜƴ ǘȅǘŅǊȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴ ƘŀƭƭƛǘǳǎǘŜƴ ƪƻƪƻǳƪǎƛǎǎŀΦ {ŀƳŀ ƪƻǎƪŜŜ 

ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƧƻƘǘŀƧŀƴ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ŜǊƛƪǎŜŜƴ ƳŅŅǊŅŅƳŅŅ ƪŀǳǇǳƴπ

Ǝƛƴ ƪŜǎƪǳǎƘŀƭƭƛƴƴƻƴ ǾƛǊŀƴƘŀƭǝƧŀŀΦ  

 

YŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ƧƻƘǘƻǎŅŅƴƴǀƴ п ϠΥƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƪŀǳǇǳƴπ

ƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ Ǿŀǎǘŀǘŀ ƻƳƛǎǘŀƧŀƻƘƧŀǳƪǎŜǎǘŀΦ 

WƻƘǘƻǎŅŅƴƴǀƴ р ϠΥƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳǎ ǊŀǘƪŀƛǎŜŜ ŀǎƛπ

ŀǘΣ Ƨƻǘƪŀ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ŜŘǳǎǘŀƧŀƛƴ ƴƛƳŜŅƳƛǎǘŅ ǘƻƛƳƛπ

ƪŀǳŘŜƪǎŜŜƴ ƻǎŀƪŜȅƘǝǀƛŘŜƴ ȅƘǝǀƪƻƪƻǳƪǎƛƛƴΣ Ƙŀƭƭƛǘǳƪǎƛƛƴ Ƨŀ 

ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ƳǳƛƘƛƴ ƪƻƪƻǳƪǎƛƛƴΣ ǘƻƛƳƛŜƭƛƳƛƛƴ Ƨŀ ǝƭŀƛǎǳǳƪǎƛƛƴΦ  

WƻƘǘƻǎŅŅƴƴǀƴ мр ϠΥƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƪƻƴǎŜǊƴƛƧŀƻǎǘƻƴ ȅƭŜƛǎŜƴŅ ǘŜƘǘŅπ

ǾŅƴŅ ƻƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭƭŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ƪŅǎƛǧŜƭȅŅ ǾŀǊǘŜƴ 



 

ну  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

ƪŀǳǇǳƴƪƛƪƻƴǎŜǊƴƛƛƴ ƪǳǳƭǳǾƛŜƴ ȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴ ƻƳƛǎǘŀƧŀƻƘƧŀǳƪǎŜŜƴ 

ƭƛƛǧȅǾŅǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ Ƨŀ ƪŀǳǇǳƴƪƛƪƻƴǎŜǊƴƛƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƳŜǊƪƛǧŅπ

ǾŅǘ Ƨŀ ƭŀŀƧŀƪŀƴǘƻƛǎŜǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŜǘ ŀǎƛŀǘΦ  

[ƛǎŅƪǎƛ ƪƻƴǎŜǊƴƛƧŀƻǎǘƻƴ ǘŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ 

ǇǳƻƭŜǎǘŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳŅŅ ƪƻƴǎŜǊƴƛƻƘƧŜǧŀ 

ǎŜƪŅ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳƛŅ Ƴǳƛǘŀ ƪƻƴǎŜǊƴƛŀ ƪƻǎπ

ƪŜǾƛŀ ƻƘƧŜƛǘŀ ƴƻǳŘŀǧŀŜƴ Ǿŀǎǘŀǘŀ ǎŜǳǊŀŀǾƛǎǘŀ ƪŀǳǇǳƴƪƛƪƻƴπ

ǎŜǊƴƛƛƴ ƪǳǳƭǳǾƛŜƴ ȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴ ƻƳƛǎǘŀƧŀƻƘƧŀǳƪǎŜŜƴ ƭƛƛǧȅǾƛǎǘŅ 

ǘŜƘǘŅǾƛǎǘŅΥ  

мΦ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭƭŀ ŜǎƛǘȅƪǎŜǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƭƭŜ ƪŀǳǇǳƴπ

ƎƛƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻƴ ƪŅǎƛǧŜƭȅŅ ǾŀǊǘŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƻƳƛǎǘŀƧŀǇƻπ

ƭƛǝƛƪŀƴ ƭƛƴƧŀǳƪǎƛǎǘŀ Ƨŀ ǘȅǘŅǊȅƘǘŜƛǎǀƛƭƭŜ Ƨŀ ǎŅŅǝǀƛƭƭŜ ŀǎŜπ

ǘŜǧŀǾƛǎǘŀ ǘŀǾƻƛǧŜƛǎǘŀΣ  

нΦ ƻƘƧŀǘŀΣ ŜǧŅ ƴŜ ȅƘǘŜƛǎǀǘΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƭƭŀ ƻƴ ƳŅŅπ

ǊŅȅǎǾŀƭǘŀŀΣ ǘƻƛƳƛǾŀǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻƴ Ƨŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ

-ƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ŀǎŜǧŀƳƛŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛǎǘŜƴ Ƨŀ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎπ

ǘŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΣ ǎŜƪŅ ƘǳƻƭŜƘǝŀ ƻǎŀƭǘŀŀƴ 

ƪƻƴǎŜǊƴƛǾŀƭǾƻƴƴŀƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛǎŜǎǘŀΣ  

оΦ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭƭŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƭƭŜ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴǾŀƭǘǳǳǎπ

ǘƻƴ ƪŅǎƛǧŜƭȅŅ ǾŀǊǘŜƴ ǘȅǘŅǊȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻǘŀ Ƨŀ -

ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀΣ ǇǳƻƭƛǾǳƻǝǎƪŀǘǎŀǳǎǘŀΣ ǘǳƭƻǎŜƴƴǳǎǘŜǧŀΣ 

ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎǘŅ Ƨŀ ǘǳƭƻǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝŀ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ŀǎƛŀǘ ǎŜƪŅ 

Ƴǳǳǘƻƛƴƪƛƴ ǎŜǳǊŀǘŀ ǘȅǘŅǊȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀΣ  

пΦ ŀƴǘŀŀ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ƻƘƧŜƛǘŀ ƪŀǳǇǳƴƪƛŀ ŜǊƛ ȅƘǘŜƛǎǀƛǎǎŅ Ƨŀ 

ǎŅŅǝǀƛǎǎŅ ŜŘǳǎǘŀǾŀƭƭŜ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƪŀƴƴŀƴ ƻǧŀƳƛǎŜƪǎƛ 

ƪŅǎƛǘŜƭǘŅǾƛƛƴ ŀǎƛƻƛƘƛƴΣ  

рΦ ǘŜƘŘŅ ǾŀŀǝƳǳǎ ȅƭƛƳŅŅǊŅƛǎŜƴ ȅƘǝǀƪƻƪƻǳƪǎŜƴ ǘŀƛ Ǿŀǎπ

ǘŀŀǾŀƴ ƪƻƪƻǳƪǎŜƴ ƪƻƻƭƭŜƪǳǘǎǳƳƛǎŜƪǎƛΣ  

сΦ ǇŅŅǧŅŅ ƪƻƴǎŜǊƴƛƻƘƧŜŜǎǎŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǳƴ ŜƴƴŀƪƪƻƘȅǾŅƪπ

ǎȅƴƴŅƴ ŀƴǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ǘȅǘŅǊȅƘǘŜƛǎǀƭƭŜ Ƴǳƛǎǎŀ ƪǳƛƴ ŜŘŜƭƭŅ 

м ƳƻƳŜƴǝǎǎŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǳƛǎǎŀ ŀǎƛƻƛǎǎŀΣ  

тΦ ǘŜƘŘŅ ŜǎƛǘȅƪǎƛŅ ȅƘǝǀƛŘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŀƳƛǎŜǎǘŀ Ƨŀ ƭŀƪƪŀǳǧŀπ

ƳƛǎŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ȅƘǝǀƛŘŜƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴ ƻǎŀƪƪŜƛŘŜƴ Ƨŀ 

ƻǎǳǳƪǎƛŜƴ ƻǎǘŀƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƳȅȅƳƛǎǘŅ ƪƻǎƪŜǾƛǎǘŀ ŀǎƛƻƛǎǘŀΣ  

уΦ ǘŜƘŘŅ ŜǎƛǘȅƪǎƛŅ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƭƭŜ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ 

ƻƳƛǎǘŀƧŀƻƘƧŀǳƪǎŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜǎǘŅ Ƨŀ  

фΦ Ƙƻƛǘŀŀ Ƴǳǳǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ǎƛƭƭŜ ƳŅŅǊŅŅƳŅǘ 

ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƻƳƛǎǘŀƧŀƻƘƧŀǳƪǎŜŜƴ ƪǳǳƭǳǾŀǘ ǘŜƘǘŅǾŅǘΦ  

 

YŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳǎ Ǿƻƛ ƳŅŅǊŅǘŅ Ƨŀ ƪƻƴǎŜǊƴƛƧŀƻǎǘƻ Ǿƻƛ ǎŀŀǧŀŀ 

ŀǎƛŀƴΣ Ƨƻƪŀ ƪƻƴǎŜǊƴƛƧŀƻǎǘƻƭƭŀ ƻƴ н ƳƻƳŜƴǝƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƻƛƪŜǳǎ 

ǊŀǘƪŀƛǎǘŀΣ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ƪŅǎƛǘŜƭǘŅǾŅƪǎƛΦ  

YƻƴǎŜǊƴƛƧŀƻǎǘƻ Ǿƻƛ ǇŅŅǘǀƪǎŜƭƭŅŅƴ ǎƛƛǊǘŅŅ ǇŅŅǘǀǎ- ǘŀƛ Ƴǳǳǘŀ 

ǘƻƛƳƛǾŀƭǘŀŀƴǎŀ ŀƭŀƛǎŜƭƭŜŜƴ ǾƛǊŀƴƘŀƭǝƧŀƭƭŜΦ  

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƪƻƴǎŜǊƴƛƻƘƧŜŜƴ όƪƻƘǘŀ ммύ Ƴǳπ

ƪŀŀƴ ǘȅǘŅǊȅƘǘŜƛǎǀƴ ǘǳƭŜŜ ǎŀŀŘŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ƪƻƴǎŜǊπ

ƴƛƧŀƻǎǘƻƴ ǘŀƛ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ŜƴƴŀƪƪƻƘȅǾŅƪǎȅƴǘŅ ǎŜǳπ

ǊŀŀǾƛƛƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǎƛƛƴΥ  

¶ ǘȅǘŅǊȅƘǘŜƛǎǀƴ ǇŜǊǳǎǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǘȅǘŅǊȅƘǘŜƛǎǀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ 

ƳǳǳǧŀƳƛƴŜƴΣ  

¶ ȅƘǘŜƛǎǀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ-ŀƧŀǘǳƪǎŜƴ ǘŀƛ ƻƳƛǎǘŀƧŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ 

ƳǳǳǧŀƳƛƴŜƴΣ  

¶ ȅƘǘŜƛǎǀƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƳǳǳǧŀƳƛƴŜƴ ǎƛǘŜƴΣ ŜǧŅ ȅƘǘŜƛǎǀ 

Ǿƻƛ ƳŜƴŜǧŅŅ ƘŀƴƪƛƴǘŀƭŀƛƴǎŅŅŘŅƴǘǀǀƴ ǘŀƛ ƻƛƪŜǳǎƪŅȅπ

ǘŅƴǘǀǀƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀƴ ǎƛŘƻǎȅƪǎƛƪƪǀŀǎŜƳŀƴǎŀ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ 

ƪǳƴǘŀŀƴΣ  

¶ ȅƘǝǀƧŅǊƧŜǎǘȅƪǎŜƴ Ƨŀ ǎŅŅƴǘǀƧŜƴ ƳǳǳǧŀƳƛƴŜƴΣ  

¶ ǇŅŅƻƳŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅ ƳǳǳǧŀƳƛƴŜƴΣ  

¶ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ ƴŅƘŘŜƴ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǘ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛǘΣ  

¶ ȅǊƛǘȅǎƪŀǳǇŀǘ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ ƴŅƘŘŜƴ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǘ ƪƛƛƴπ

ǘŜƛǎǘǀƪŀǳǇŀǘ  

¶ ƻǎŀƪƪŜƛŘŜƴ ƳŜǊƪƛƴǘŅΣ  

¶ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ ƴŅƘŘŜƴ ǘŅǊƪŜŅƴ ƻƳŀƛǎǳǳŘŜƴ ǘŀƛ ƻƛƪŜǳƪπ

ǎƛŜƴΣ Ƴǳƪŀŀƴ ƭǳƪƛŜƴ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛƻƛƪŜǳƪǎƛŜƴΣ Ƙŀƴƪƪƛπ

ƳƛƴŜƴΣ ƳȅȅƳƛƴŜƴΣ ǾǳƻƪǊŀŀƳƛƴŜƴ ǘŀƛ ǇŀƴǧŀŀƳƛƴŜƴΦ  

¶ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅ ƭŀƛƴŀƴƻǧƻ- Ƨŀ ŀƴǘƻ ǎŜƪŅ ǾŀƪǳǳƪǎƛŜƴΣ ǘŀπ

ƪŀǳƪǎƛŜƴ ǘŀƛƪƪŀ ƳǳƛŘŜƴ ȅƘǘŜƛǎǀƧŅ ǎƛǘƻǾƛŜƴ ƳŜǊƪƛǧŅǾƛŜƴ 

ǊŀƘŀǾŜƭǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ŀƴǘŀƳƛƴŜƴ ǘŀƛƪƪŀ ƴƛƛŘŜƴ ŜƘǘƻƧŜƴ 

ƻƭŜƴƴŀƛƴŜƴ ƳǳǳǧŀƳƛƴŜƴΣ  

¶ ǇŜǊƛŀŀǧŜŜƭƭƛǎŜǘ ǘŀƛ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǎǝ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǘ ǎƻǇƛƳǳƪπ

ǎŜǘ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƭŀŀƧŀƪŀƴǘƻƛǎŜǘ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘΣ  

¶ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǇƻƭƛƛǩǎŜƴ ǊŀǘƪŀƛǎǳǘΣ ǘƻƛƳƛǘǳǎ-

ƧƻƘǘŀƧŀƴ ǘŀƛ ǾŀǎǘŀŀǾŀƴ Ǿŀƭƛƴǘŀ Ƨŀ ǘǳƭƻǎǇŀƭƪƪƛƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭπ

ƳŅƴ ƪŅȅǧǀǀƴƻǧƻ Ƨŀ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ Ƨŀ  

¶ ȅƘǘŜƛǎǀƴ ƻƳŀƛǎǳǳŘŜƴ ƭǳƻǾǳǧŀƳƛƴŜƴ ƪƻƴƪǳǊǎǎƛƛƴ ǘŀƛ 

ǎŜƭǾƛǘȅǎǝƭŀŀƴ ǘŀƛƪƪŀ ǎŀƴŜŜǊŀǳǎƳŜƴŜǧŜƭȅȅƴ ƘŀƪŜǳǘǳπ

ƳƛƴŜƴΦ  

 

YƻƴǎŜǊƴƛƧƻƘǘƻ Ǿƻƛ ŜǊƛƪǎŜŜƴ ŀƴǘŀŀ ǘŅȅŘŜƴǘŅǾƛŅ ƳŅŅǊŅȅƪǎƛŅ 

ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛŘŜƴ ǎŀŀǧŀƳƛǎŜǎǘŀ Ŝƴƴŀƪƻƭǘŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪπ

ǎŜƴ ƪƻƴǎŜǊƴƛƧŀƻǎǘƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅǧŅǾŅƪǎƛΦ  

±ƛǊŀƴƘŀƭǝƧƻƛŘŜƴ ǘƻƛƳŜƴƪǳǾƛǎǎŀ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅŅƴ ƪƻƴǎŜǊƴƛƻƘƧŀǳƪπ

ǎŜƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛǎŜǎǘŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀƴ ǘŜƘǘŅǾŅƧŀƻƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΥ 

 

YŀǳǇǳƴƎƛƴƧƻƘǘŀƧŀ  

¶ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ [ƛƛƪŜǘƻƛƳƛƴƴŀǘ hȅ 

¶ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ¸Ǌƛǘȅǎǝƭŀ hȅ 

¶ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ CǊŜŜ ½ƻƴŜ hȅ [ǘŘ 

¶ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ [ŀƛǾŀǘ hȅ 



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  нф 

¶ YƛƛƴǘŜƛǎǘǀ hȅ {ŀƳƳƻƴǘƻǊƛ 

¶ ²ƛƭƭƛǇŀǊƪƪƛ hȅ 

¶ ²ƛǊƳŀ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ hȅ 

¶ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ¢ŜŀǧŜǊƛƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀ hȅ 

¶ YƛƛƴǘŜƛǎǘǀ hȅ {ŜƴƛƻǊƛ-{ŀƛƳŀŀ 

¶ 9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ ƭƛƛǧƻ 

 

IŜƴƪƛƭǀǎǘǀƧƻƘǘŀƧŀ  

¶ 9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ ¢ȅǀƪǳƴǘƻ hȅ 

 

YŀǳǇǳƴƎƛƴǎƛƘǘŜŜǊƛ  

¶ {ŀƛƳŀŀƴ ¢ǳƪƛǇŀƭǾŜƭǳǘ hȅ 

¶ {ŀƛƳŀŀƴ ǘŀƭƻǳǎ Ƨŀ ǝŜǘƻ hȅ 

 

YŀǎǾŀǘǳǎ- Ƨŀ ƻǇŜǘǳǎǘƻƛƳŜƴƧƻƘǘŀƧŀ  

¶ 9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ ƪƻǳƭǳǘǳǎƪǳƴǘŀȅƘǘȅƳŅ  

¶ {ŀƛƳŀŀƴ ŀƳƳŀǩƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳ hȅ 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ -Ƨŀ ǊŀƘƻƛǘǳǎƧƻƘǘŀƧŀ  

¶ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ !ǎǳƴǘƻǇŀƭǾŜƭǳ hȅ ς ƪƻƴǎŜǊƴƛ 

¶ [ŀǇǇŜŜƴ wŀƪŜƴƴǳǧŀƧŀ hȅ 

¶ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ 9ƴŜǊƎƛŀ hȅ ς ƪƻƴǎŜǊƴƛ 

¶ 9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛ- Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ƪǳƴǘŀȅƘǘȅπ

ƳŅ ό9ƪǎƻǘŜύ 

 

¢ŜƪƴƛƴŜƴ ƧƻƘǘŀƧŀ  

¶ {ŀƛƳŀŀƴ ±Ŝǎƛ- Ƨŀ ¸ƳǇŅǊƛǎǘǀǘǳǘƪƛƳǳǎ hȅ 

¶ 9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ WŅǘŜƘǳƻƭǘƻ hȅ 

 

¢ȅǘŅǊȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǘǳƭƻƪǎŜƭƭƛǎǳǳŘŜƴ Ƨŀ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜƴ 

ŀǎŜƳŀƴ ǎŜǳǊŀƴǘŀΣ ŀƴŀƭȅǎƻƛƴǝ Ƨŀ ǊŀǇƻǊǘƻƛƴǝ  

¢ŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ȅƪǎƛƪǀƛŘŜƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎǘŀ ƪŜƘƛπ

ǘȅǎǘŅ ǎŜƪŅ ǘǳƴƴǳǎƭǳƪǳƧŀ ǎŜǳǊŀǘŀŀƴ ǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎŜǎǝΦ wŀǇƻǊǘƻƛƴǝ 

ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƭƭŜκ ǾŀƭǘǳǳǎǘƻƭƭŜ ǘŀǇŀƘǘǳǳ ǇǳƻƭƛǾǳƻǝǎƪŀǘπ

ǎŀǳƪǎŜƴ ǎŜƪŅ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ 

  

YǳƴǘŀȅƘǘȅƳƛŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǘǳƭƻƪǎŜƭƭƛǎǳǳŘŜƴ Ƨŀ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜƴ 

ŀǎŜƳŀƴ ǎŜǳǊŀƴǘŀΣ ŀƴŀƭȅǎƻƛƴǝ Ƨŀ ǊŀǇƻǊǘƻƛƴǝ 

¢ŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ƪǳƴǘŀȅƘǘȅƳƛŜƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎǘŀ 

ƪŜƘƛǘȅǎǘŅ ǎŜƪŅ ǘǳƴƴǳǎƭǳƪǳƧŀ ǎŜǳǊŀǘŀŀƴ ǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎŜǎǝΦ {ƻǎƛŀŀƭƛ- 

Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎǇŀƭǾŜƭǳƛǘŀ ǘǳƻǧŀǾŀƴ 9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛ- Ƨŀ ǘŜǊπ

ǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ƪǳƴǘŀȅƘǘȅƳŅƴ ƻǎŀƭǘŀ ǎŜǳǊŀƴǘŀŀ ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ 

ƴŜƭƧŅ ƪŜǊǘŀŀ ǾǳƻŘŜǎǎŀ ǇƛŘŜǧŅǾƛŜƴ ǎŜǳǊŀƴǘŀǇŀƭŀǾŜǊƛŜƴ Ƴǳƻπ

ŘƻǎǎŀΦ Yŀƛƪƪƛ ƪǳƴǘŀȅƘǘȅƳŅǘ ǊŀǇƻǊǘƻƛǾŀǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƭπ

ƭŜκ ǾŀƭǘǳǳǎǘƻƭƭŜ ǘŀƭƻǳŘŜǎǘŀŀƴ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀŀƴ ǇǳƻƭƛǾǳƻǝǎƪŀǘπ

ǎŀǳƪǎŜƴ ǎŜƪŅ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ YǳƴǘŀȅƘǘȅƳŅƴ ƻƘπ

ƧŀǳƪǎŜǎǘŀ ǾŀǎǘŀŀǾŀ ǾƛǊŀƴƘŀƭǝƧŀ ǘǳƻ ŀƛƴŀ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ƪŜǎƪŜƛǎŜǘ 

ƻƳƛǎǘŀƧŀƻƘƧŀǳǎƪȅǎȅƳȅƪǎŜǘ ƪƻƴǎŜǊƴƛƧŀƻǎǘƻƴ Ƨŀκǘŀƛ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴπ

ƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ƪŅǎƛǘŜƭǘŅǾŅƪǎƛΦ 

 

YŜǎƪƛǘŜǧȅƧŜƴ ƪƻƴǎŜǊƴƛǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ Ƨŀ ƪƻƴǎŜǊƴƛǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ 

ƪŅȅǧǀ  

YƻƴǎŜǊƴƛƻƘƧŜŜǎǎŀ ƻƴ ƻƘƧŜƛǎǘŜǧǳ ǘȅǘŅǊȅƘǘŜƛǎǀƧŅ ƴƻǳŘŀǧŀƳŀƴ 

ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎƛƧƻƛǘǳǎǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǇŜǊƛŀŀǧŜƛǘŀ Ƨŀ ƪŜǎƪƛǧŅƳŅŅƴ 

ǊŀƘŀƭƛƛƪŜƴƴŜ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƪƻƴǎŜǊƴƛǝƭƛƭƭŜΦ Iŀƴƪƛƴƴƻƛǎǎŀ ƪŅȅǘŜπ

ǘŅŅƴ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ ƪŜǎƪƛǘŜǧȅŅ ƘŀƴƪƛƴǘŀǘƻƛƴǘŀΦ hƴƎŜƭƳŀƭƭƛǎƛǎǎŀ 

ƭŀƪƛŀǎƛƻƛǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƭŀƪƛȅƪǎƛƪǀƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛǘŀΦ  

 

wƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴǘŀƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ ǘƻƛƳƛǾǳǳǎ ǘȅǘŅǊȅƘǘŜƛǎǀƛǎǎŅ  

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻǎǎŀ ƘȅǾŅƪǎȅǩƛƴ оΦсΦнлмо 

ǳǳǎƛ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴǘŀƻƘƧŜƭƳŀΦ tŅƛǾƛǘȅƪǎŜƭƭŅ ǾŀǊƳƛǎǘŜǩƛƴΣ ŜǧŅ 

ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴǘŀƻƘƧŜƛǎǘǳǎ Ǿŀǎǘŀŀ ƪǳƴǘŀƭŀƛƴ Ƴǳǳǘƻƪπ

ǎŜƴ όмрΦсΦнлмнκонрύ ŀǎŜǧŀƳƛŀ ǾŀŀǝƳǳƪǎƛŀΦ [ŀƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ 

ƻƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ Ƨŀ ǎƛǎŅƛǎŜƴ ǾŀƭǾƻƴƴŀƴ ŀǎŜƳŀŀ 

ƪǳƴƴŀǎǎŀ Ƨŀ ƪǳƴǘŀƪƻƴǎŜǊƴƛǎǎŀ ǎŜƪŅ ȅƘŘŜƴƳǳƪŀƛǎǘŀŀ ǎƛǎŅƛǎŜƴ 

ǾŀƭǾƻƴƴŀƴ Ƨŀ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎǘŅΦ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ 

ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎǘŅ ƻƘƧŀŀ Ǿǳƻƴƴŀ нлмо 

ǇŅƛǾƛǘŜǧȅ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴǘŀƻƘƧŜƭƳŀΦ  

wƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴƴŀǎǎŀ ǇŀƴŜǳŘǳǘŀŀƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ƪƻƪƻƴŀƛǎǾŀƭǘŀƛǎŜƴ 

ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜŜƴΦ YŜƘƛǘȅǎǘȅǀƴ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ǾŀǊπ

ƳƛǎǘŀƳƛǎŜƪǎƛ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƧƻƘǘŀƧŀ ŀǎŜǩ Ǿǳƻƴƴŀ нлмм ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭπ

ƭƛƴƴŀƴ ƻƘƧŀǳǎǊȅƘƳŅƴ ƪŜƘƛǧŅƳŅŅƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀ 

ƪƻƴǎŜǊƴƛǘŀǎƻƭƭŀΦ  

YƻƴǎŜǊƴƛƴ ǘŀǾƻƛǘŜŀǎŜǘŀƴƴŀǎǘŀΣ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴΣ ǘǳƭƻƪǎŜƴ Ƨŀ ǊŀƘƻƛπ

ǘǳǎŀǎŜƳŀƴ ƪŜƘƛǧȅƳƛǎŜǎǘŅ ǎŜƪŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ ƭƛƛǧȅǾƛǎǘŅ ƻƭŜƴƴŀƛπ

ǎƛǎǘŀ ǊƛǎƪŜƛǎǘŅ ƻƴ ŜƴŜƳƳŅƴ ǎŜƭǾƛǘȅǎǘŅ ƪǳƴƪƛƴ ȅƘǝǀƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛπ

ǎǀƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛǎǎŅΦ 



 

ол  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

Yhb{9wbL¢¦[h{[!{Y9[a! W! {9b ¢¦bb¦{[¦±¦¢  

    нлмр  нлмп 

    ƳƛƭƧΦϵ  ƳƛƭƧΦϵ 

       

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ                 оноΣп                        онмΣт     

       

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ   -             сроΣр      -                спсΣу     

hǎǳǳǎ ƻǎŀƪƪǳǳǎȅƘǝǀƛŘŜƴ ǾƻƛǘƻǎǘŀκǘŀǇǇƛƻǎǘŀ                     лΣо                            лΣо     

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜ   -             онфΣт      -                онпΣу     

       

±ŜǊƻǘǳƭƻǘ                  нфпΣс                        нуфΣф     

±ŀƭǝƻƴƻǎǳǳŘŜǘ                 ммрΣл                        ммтΣу     

       

wŀƘƻƛǘǳǎǘǳƻǘƻǘ Ƨŀ -ƪǳƭǳǘ     

 YƻǊƪƻǘǳƻǘƻǘ                     лΣп                            лΣу     

 aǳǳǘ ǊŀƘƻƛǘǳǎǘǳƻǘƻǘ                     лΣр                            лΣп     

 YƻǊƪƻƪǳƭǳǘ  -                 уΣс      -                     фΣт     

 aǳǳǘ ǊŀƘƻƛǘǳǎƪǳƭǳǘ  -                 мΣм      -                     мΣн     

       

±ǳƻǎƛƪŀǘŜ                    тмΣн                          тоΣн     

       

tƻƛǎǘƻǘ Ƨŀ ŀǊǾƻƴŀƭŜƴǘǳƳƛǎŜǘ     

 {ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ Ǉƻƛǎǘƻǘ  -               рнΣн      -                   птΣт     

 hƳǎƛǘǳƪǎŜƴ ŜƭƛƳƛƴƻƛƴǝŜǊƻǘ                     лΣл       

 !ǊǾƻƴŀƭŜƴǘǳƳƛǎŜǘ  -                 мΣм      -                     лΣс     

 {ŀǘǳƴƴŀƛǎŜǘ ŜǊŅǘ                     лΣл      -                     оΣф     

       

¢ƛƭƛƪŀǳŘŜƴ ǘǳƭƻǎ                   мтΣф                          нмΣл     

       

¢ƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎǎƛƛǊǊƻǘ   -                 лΣл      -                     лΣм     

¢ƛƭƛƪŀǳŘŜƴ ǾŜǊƻǘ   -                 нΣл       

[ŀǎƪŜƴƴŀƭƭƛǎŜǘ ǾŜǊƻǘ   -                 мΣм       

±ŅƘŜƳƳƛǎǘǀƻǎǳǳŘŜǘ   -                 лΣн      -                     лΣр     

       

¢ƛƭƛƪŀǳŘŜƴ ȅƭƛƧŅŅƳŅκŀƭƛƧŅŅƳŅ                  мпΣр                          нлΣп     

¢¦[h{[!{Y9[a!b ¢¦bb¦{[¦±¦¢     

  нлмр нлмп 
      

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘκǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘΣ  ҈ пфΣр  пфΣт  

±ǳƻǎƛƪŀǘŜκǇƻƛǎǘƻǘΣ  ҈ мосΣп  мроΣр  

±ǳƻǎƛƪŀǘŜΣ ŜǳǊƻŀκŀǎǳƪŀǎ фтсΣт  м ллрΣм  

!ǎǳƪŀǎƳŅŅǊŅ тн ууф  тн уол  



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  ом 

Yhb{9wbLw!IhL¢¦{[!{Y9[a! 

     нлмр  нлмп 

     ƳƛƭƧΦ ϵ  ƳƛƭƧΦ ϵ 

¢ƻƛƳƛƴƴŀƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ       

 ±ǳƻǎƛƪŀǘŜ    тмΣн  тоΣн 

 {ŀǘǳƴƴŀƛǎŜǘ ŜǊŅǘ   лΣл  -оΣф 

 ¢ƛƭƛƪŀǳŘŜƴ ǾŜǊƻǘ   -нΣл   

 ¢ǳƭƻǊŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴ ƪƻǊƧŀǳǎŜǊŅǘ  -нΣм  -оΣп 

     стΣм  срΣф 

LƴǾŜǎǘƻƛƴǝŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ      

 LƴǾŜǎǘƻƛƴǝƳŜƴƻǘ   -улΣр  -умΣр 

 wŀƘƻƛǘǳǎƻǎǳǳŘŜǘ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝƳŜƴƻƛƘƛƴ пΣм  нΣу 

 tȅǎȅǾƛŜƴ ǾŀǎǘŀŀǾƛŜƴ ƘȅǀŘȅƪƪŜƛŘŜƴ ƭǳƻǾǳǘǳǎǘǳƭƻǘ рΣр  млΣо 

     -тлΣф  -суΣп 

        

¢ƻƛƳƛƴƴŀƴ Ƨŀ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ  -оΣф  -нΣр 

        

wŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ       

!ƴǘƻƭŀƛƴŀǳƪǎŜƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ      

 !ƴǘƻƭŀƛƴŀǎŀŀƳƛǎǘŜƴ ƭƛǎŅȅƪǎŜǘ  лΣл  -лΣо 

 !ƴǘƻƭŀƛƴŀǎŀŀƳƛǎǘŜƴ ǾŅƘŜƴƴȅƪǎŜǘ  лΣл  лΣп 

[ŀƛƴŀƪŀƴƴŀƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ      

 tƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎǘŜƴ ƭŀƛƴƻƧŜƴ ƭƛǎŅȅǎ  тмΣо  рфΣм 

 tƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎǘŜƴ ƭŀƛƴƻƧŜƴ ǾŅƘŜƴƴȅǎ  -упΣн  -руΣн 

 [ȅƘȅǘŀƛƪŀƛǎǘŜƴ ƭŀƛƴƻƧŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ  -мΣп  тΣм 

     -мпΣп  уΣл 

        

hƳŀƴ ǇŅŅƻƳŀƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ   нΣф  лΣл 

        

aǳǳǘ ƳŀƪǎǳǾŀƭƳƛǳŘŜƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ      

 ¢ƻƛƳŜƪǎƛŀƴǘƻƧŜƴ ǾŀǊƻƧŜƴ Ƨŀ ǇŅŅƻƳƛŜƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ -лΣм  лΣл 

 ±ŀƛƘǘƻ-ƻƳŀƛǎǳǳŘŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ  лΣн  лΣл 

 {ŀŀƳƛǎǘŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ   мпΣф  пΣу 

 YƻǊƻǧƻƳƛŜƴ ǾŜƭƪƻƧŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ  -нΣм  рΣо 

     мнΣф  млΣм 

        

wŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ    мΣп  муΣн 

        

wŀƘŀǾŀǊƻƧŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ    -нΣп  мрΣт 

        

wŀƘŀǾŀǊƻƧŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ       

 YŀǎǎŀǾŀǊŀǘ омΦмнΦ   ппΣо  псΣп 

 YŀǎǎŀǾŀǊŀǘ мΦмΦ   псΣу  олΣт 

     -нΣп  мрΣт 

w!IhL¢¦{[!{Y9[a!b ¢¦bb¦{[¦±¦¢     

  нлмр нлмп 
      

¢ƻƛƳƛƴƴŀƴ Ƨŀ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀκƪŜǊǘȅƳŅ р Ǿ ƳƛƭƧΦ ϵ -мстΣо  -нлуΣс  

LƴǾŜǎǘƻƛƴǝŜƴ ǘǳƭƻǊŀƘƻƛǘǳǎΣ ҈ фоΣн  фоΣм  

[ŀƛƴŀƴƘƻƛǘƻƪŀǘŜ лΣф  мΣн  

Yŀǎǎŀƴ ǊƛƛǧŅǾȅȅǎΣ ǇǾ нл  нм  



 

он  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

Yhb{9wbL¢!{9 W! {9b ¢¦bb¦{[¦±¦¢  

 

      нлмр  нлмп 

±!{¢!!±!!     ƳƛƭƧΦ ϵ  ƳƛƭƧΦ ϵ 

         

t¸{¸±&¢ ±!{¢!!±!¢     утуΣо  усрΣт 

         

!ƛƴŜŜǧƻƳŀǘ ƘȅǀŘȅƪƪŜŜǘ    ноΣт  нрΣп 

 !ƛƴŜŜǧƻƳŀǘ ƻƛƪŜǳŘŜǘ    нΣм  муΣп 

 YƻƴǎŜǊƴƛƭƛƛƪŜŀǊǾƻ    мрΣн  лΣл 

 aǳǳǘ ǇƛǘƪŅǾŀƛƪǳǧŜƛǎŜǘ ƳŜƴƻǘ   сΣм  сΣл 

 9ƴƴŀƪƪƻƳŀƪǎǳǘ    лΣо  мΣл 

         

!ƛƴŜŜƭƭƛǎŜǘ ƘȅǀŘȅƪƪŜŜǘ    тфоΣп  ттрΣф 

 aŀŀ- Ƨŀ ǾŜǎƛŀƭǳŜŜǘ    тсΣу  тпΣт 

 wŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ    пмсΣн  пннΣо 

 YƛƛƴǘŜŅǘ ǊŀƪŜƴǘŜŜǘ Ƨŀ ƭŀƛǧŜŜǘ   нолΣн  ннпΣо 

 YƻƴŜŜǘ Ƨŀ ƪŀƭǳǎǘƻ    онΣу  опΣу 

 aǳǳǘ ŀƛƴŜŜƭƭƛǎŜǘ ƘȅǀŘȅƪƪŜŜǘ   пΣл  оΣп 

 9ƴƴŀƪƪƻƳŀƪǎǳǘ Ƨŀ ƪŜǎƪŜƴŜǊŅƛǎŜǘ Ƙŀƴƪƛƴƴŀǘ  ооΣп  мсΣп 

         

{ƛƧƻƛǘǳƪǎŜǘ      смΣн  спΣп 

 hǎŀƪƪǳǳǎȅƘǘŜƛǎǀƻǎǳǳŘŜǘ   лΣл  опΣт 

 hǎŀƪƪŜŜǘ Ƨŀ ƻǎǳǳŘŜǘ    орΣп  нтΣн 

 WƻǳƪƪƻǾŜƭƪŀƪƛǊƧŀƭŀƛƴŀǎŀŀƳƛǎŜǘ   ноΣн  лΣл 

 aǳǳǘ ƭŀƛƴŀǎŀŀƳƛǎŜǘ    лΣп  лΣп 

 aǳǳǘ ǎŀŀƳƛǎŜǘ    нΣн  нΣм 

         

¢hLa9Y{L!b¢hW9b ±!w!¢    нΣф  сΣп 

         

±!LI¢¦±!¢ ±!{¢!!±!¢    мллΣо  млтΣм 

         

±ŀƛƘǘƻ-ƻƳŀƛǎǳǳǎ     сΣн  сΣп 

         

{ŀŀƳƛǎŜǘ      пфΣт  рпΣо 

tƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎŜǘ ǎŀŀƳƛǎŜǘ    оΣн  оΣр 

[ȅƘȅŀƛƪŀƛǎŜǘ ǎŀŀƳƛǎŜǘ     псΣс   рлΣу 

         

wŀƘƻƛǘǳǎƻƳŀƛǎǳǳǎŀǊǾƻǇŀǇŜǊƛǘ    мΣн  мΣн 

         

wŀƘŀǘ Ƨŀ ǇŀƴƪƪƛǎŀŀƳƛǎŜǘ    поΣм  прΣн 

         

±!{¢!!±!! ¸I¢99b{&    фумΣр  фтфΣн 



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  оо 

Yhb{9wbL¢!{9 W! {9b ¢¦bb¦{[¦±¦¢  

 

¢!{99b ¢¦bb¦{[¦±¦¢     

  нлмр нлмп 

      

hƳŀǾŀǊŀƛǎǳǳǎŀǎǘŜΣ ҈ нсΣм  нрΣл  

{ǳƘǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǾŜƭƪŀŀƴǘǳƴŜƛǎǳǳǎΣ ҈ фсΣо  фтΣп  

YŜǊǘȅƴȅǘ ȅƭƛ-κŀƭƛƧŅŅƳŅΣ ƳƛƭƧΦϵ онΣо  нмΣм  

YŜǊǘȅƴȅǘ ȅƭƛ-κŀƭƛƧŅŅƳŅΣ ϵκŀǎǳƪŀǎ ппоΣр  нуфΣн  

[ŀƛƴŀƪŀƴǘŀ омΦмнΦΣ ƳƛƭƧΦϵ росΣн  рпнΣп  

[ŀƛƴŀǘΣ ŜǳǊƻŀκŀǎǳƪŀǎ т оррΣф  т ппсΣу  

[ŀƛƴŀǎŀŀƳƛǎŜǘ омΦмнΦΣ ƳƛƭƧΦϵ лΣп  лΣо  

!ǎǳƪŀǎƳŅŅǊŅ омΦмнΦ тн ууф  тн уол  

±!{¢!¢¢!±!!     нлмр  нлмп 

      ƳƛƭƧΦ ϵ  ƳƛƭƧΦ ϵ 

         

ha! t&&ha!     нрпΣу  нпнΣу 

 tŜǊǳǎǇŅŅƻƳŀ    нмтΣо  нмтΣо 

 {ŅŅǝǀƛŘŜƴ Ƨŀ ȅƘŘƛǎǘȅǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎǇŅŅƻƳŀ  мΣл  лΣл 

 !ǊǾƻƴƪƻǊƻǘǳǎǊŀƘŀǎǘƻ    мΣл  мΣл 

 aǳǳǘ ƻƳŀǘ ǊŀƘŀǎǘƻǘ    оΣм  оΣр 

 9ŘŜƭƭƛǎǘŜƴ ǝƭƛƪŀǳǎƛŜƴ ȅƭƛ-ŀƭƛƧŅŅƳŅ   мтΣу  лΣс 

 ¢ƛƭƛƪŀǳŘŜƴ ȅƭƛ-κŀƭƛƧŅŅƳŅ   мпΣр  нлΣп 

         

±&I9aaL{¢mh{¦¦59¢    тΣо  уΣр 

         

t!Yh[[L{9¢ ±!w!¦Y{9¢    тΣл  сΣу 

 9ƭŅƪŜǾŀǊŀǳƪǎŜǘ    лΣп  лΣп 

 aǳǳǘ ǇŀƪƻƭƭƛǎŜǘ ǾŀǊŀǳƪǎŜǘ   сΣр  сΣп 

         

         

¢hLa9Y{L!b¢hW9b t&&ha!¢    оΣр  тΣн 

         

Yhb{9wbLw9{9w±L     мΣм  мΣм 

         

±L9w!{ t&&ha!     тлтΣф  тмнΣу 

tƛǘƪŅŀƛƪŀƛƴŜƴ ƪƻǊƻƭƭƛƴŜƴ ǾƛŜǊŀǎ ǇŅŅƻƳŀ   пстΣу  ппсΣу 

tƛǘƪŅŀƛƪŀƛƴŜƴ ƪƻǊƻǘƻƴ ǾƛŜǊŀǎ ǇŅŅƻƳŀ   тфΣн  трΣм 

[ȅƘȅǘŀƛƪŀƛƴŜƴ ƪƻǊƻƭƭƛƴŜƴ ǾƛŜǊŀǎ ǇŅŅƻƳŀ   суΣо  фрΣс 

[ȅƘȅǘŀƛƪŀƛƴŜƴ ƪƻǊƻǘƻƴ ǾƛŜǊŀǎ ǇŅŅƻƳŀ   фнΣс  фрΣо 

         

±!{¢!¢¢!±!! ¸I¢99b{&    фумΣр  фтфΣн 



 

оп  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

Y&¸¢¢m¢![h¦{h{!b ¢h¢9¦¢¦aLb9b 

YǳƭǳǾŀƴ ǾŀƭǘǳǳǎǘƻƪŀǳŘŜƴ ƪŀǧŀǾŀǎǎŀ ǘŀƭƻǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ 

ǇƛŘŜǘŅŅƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀΣ ŜǧŅ ƪǳƪƛƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀ ƪŀǧŀŀ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀƪπ

ǎŜƴ ƻǎƻƛǧŀƳŀƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻȅƭƛǘȅƪǎŜƴ ƧŅƭƧŜƭƭŅ ƻƭŜǾƛŜƴ ǾǳƻǎƛŜƴ 

ŀƛƪŀƴŀΦ ±ŀǎǘŀŀǾŀǎǝ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻŀƭƛǘǳƪǎŜƴ ǎŀŀ ƭƛǎŅƳŅŅǊŅǊŀƘŀƪǎƛ 

ǘǳƭŜǾƛƭƭŜ ǾǳƻǎƛƭƭŜΦ ±ǳƻŘŜƴ нлмп ǝƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ 

ǘƻƛƳƛŀƭƻƧŜƴ ǾǳƻŘŜƴ нлмр ƪŅȅǧǀǘŀƭƻǳŘŜƴ ǊŀŀƳŜƛƘƛƴ ƭƛǎŅǩƛƴ 

нΣф ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΦ  

¢ŀƭƻǳŘŜƴ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳŘŜƴ ŀƛƘŜǳǧŀƳŀƴ ǘƻƴǩƪȅǎȅƴƴŅƴ ǾŅƘŅƛπ

ǎȅȅŘŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƧŜƴ Ƴȅȅƴƴƛƴ ǘǳƻǧƻǘŀǾƻƛǘŜǧŀ Ƨƻǳπ

Řǳǩƛƴ ŀƭŜƴǘŀƳŀŀƴ рΣо ƳƛƭƧƻƻƴŀƭƭŀ ŜǳǊƻƭƭŀΦ !ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ōǳŘπ

ƧŜǩ ƻƭƛ ƪŀǎǾŀƴǳǘ сΣр ƳƛƭƧƻƻƴŀŀƴ ŜǳǊƻƻƴ ŀƛŜƳƳƛƭǘŀ Ǿǳƻǎƛƭǘŀ 

ǘƻǘŜǳǘǳƳŀǧŀ ƧŅŅƴŜƛŘŜƴ ǘǳƻǧƻǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ǎƛƛǊǊƻƴ ǾǳƻƪǎƛΣ 

ƳƛƪŅ ƻƭƛ ǾŀƭƭƛǘǎŜǾŀǎǎŀ ǝƭŀƴǘŜŜǎǎŀ ŜǇŅǊŜŀƭƛǎǝǎǘŀ ǎŀŀǾǳǧŀŀΦ 

YƛƛƴǘŜƛǎǘǀƧŜƴ ƳȅȅƴǝǘǳƻǧƻƧŀ ǘƻǘŜǳǘǳƛ ƭƻǇǳƭǘŀ мΣс ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ 

ŜǳǊƻŀ Ŝƭƛ лΣп ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀ ǘŀǊƪƛǎǘŜǧǳŀ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻǘŀ 

ŜƴŜƳƳŅƴΦ 

YŅȅǧǀǘŀƭƻǳǎ- Ƨŀ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝƻǎŀƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƻƭƛ ǘŀǊǾŜǧŀ ǘŜƘŘŅ Ǿŀƛƴ 

пфΦллл ŜǳǊƻƴ ǎƛƛǊǊƻǘΦ !ƭƪǳǇŜǊŅƛǎŜŜƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ 

ǘǳƭƻŀǊǾƛƻǘŀ ƻƴ ƪŀƛƪƪƛŀŀƴ ǇƛŜƴŜƴƴŜǧȅ тΣл ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀ Ƨŀ 

ƳŜƴƻƳŅŅǊŅǊŀƘŀŀ ƻƴ ƭƛǎŅǧȅ мΣн ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΦ ±ŀƛƪǳǘǳǎ 

ōǳŘƧŜǘƻƛǘǳǳƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪŀǧŜŜǎŜŜƴ ƻƴ уΣн ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΦ 

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜ ȅƭƛǧȅƛ ŀƭƪǳǇŜǊŅƛǎŜŜƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ мΣн 

ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΦ ¢ŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƳǳǳǘƻǎǘŜƴ ƧŅƭƪŜƛǎŜŜƴ ƪŅȅǧǀπ

ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴ ƴŅƘŘŜƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻ ŀƭƛǧǳƛ тΣл ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ Ŝǳπ

ǊƻŀΦ Yŀƛƪƪƛ ǾŀǊǎƛƴŀƛǎŜǘ ǘƻƛƳƛŀƭŀǘ ŀƭƛǩǾŀǘ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƴǎŀ ƭǳπ

ƪǳǳƴ ƻǧŀƳŀǧŀ ǘŜƪƴƛǎǘŅ ǘƻƛƳŜŀΣ Ƨƻƴƪŀ ȅƭƛǘȅǎ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ Ǿŀƛƴ 

нлΦллл ŜǳǊƻŀΦ aŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘƻƛƳƛƴƴŀƴ Ƴŀƪǎǳπ

ƻǎǳǳƪǎƛƛƴ ǎƛǎŅƭǘȅȅ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝŜƴ ǊŀƘƻƛǘǳǎƻǎǳǳǧŀ лΣт ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ 

ŜǳǊƻŀΦ 

¢ƻƛƳƛŀƭƻƧŜƴ ǾǳƻŘŜƴ нлмр ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƴ ǇƻƛƪƪŜŀƳŀŀ ǾŀǎǘŀŀǾŀ 

ǎǳƳƳŀ ǎƛƛǊǘȅȅ ǘƻƛƳƛŀƭƻƧŜƴ ǾǳƻŘŜƴ нлмс ǊŀŀƳŜƛƘƛƴΦ 

aŀŀƴƪŅȅǧǀǎƻǇƛƳǳƪǎƛƭƭŀ ǎŀŀǘŀǾŀǘ ƪƻǊǾŀǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ŀƛŜƳǇƛƴŀ 

Ǿǳƻǎƛƴŀ ǎƛǎŅƭǘȅƴŜŜǘ ǘŜƪƴƛǎŜƴ ǘƻƛƳŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǧƻƛƘƛƴΦ YƻǊπ

ǾŀǳƪǎŜǘ ǎƛŘƻǘŀŀƴ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛǎǎŀ ƴƛƳŜǧȅƛƘƛƴ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǘŜƛƘƛƴΦ 

{ŜƭǾȅȅŘŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ ŜǎƛǧŅƳƛǎǘŀǇŀŀ ƻƴ ƳǳǳǘŜǧǳ ǎƛǘŜƴΣ ŜǧŅ 

ƳŀŀƴƪŅȅǧǀǎƻǇƛƳǳǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǘǳƭƻǳǘŜǘǳǘ ƪƻǊǾŀǳƪǎŜǘ 

ƻǾŀǘ ƻƳŀƴŀ ƪƻƘǘŀƴŀŀƴΦ ¢ƻǘŜǳǘǳƴŜƛǘŀ ǘǳƻǧƻƧŀ ǾŀǎǘŀŀǾŀǘ ǎǳƳπ

Ƴŀǘ ƭƛǎŅǘŅŅƴ ƪƻƘǘŜƛŘŜƴ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝƳŅŅǊŅǊŀƘŀŀƴΦ  



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  ор 

¢![h¦{!w±Lhb ¢h¢9¦¢¦aLb9b  

¢ƻƛƳƛŀƭƻƧŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪŀǧŜŜǘ         

  м ллл ϵ !ƭƪǳǇΦ ¢! 
нлмр 

{ƛƛǊǊƻǘ 
ǾǳƻŘŜƭǘŀ 
нлмп 

aǳǳǘ ¢!-
ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ 

Y{ нлмр ¢t нлмр 9Ǌƻ Y{-¢t 
нлмр 

9Ǌƻ ҈ 9Ǌƻ !t ¢!-
¢t нлмр 

YƻƴǎŜǊƴƛƧƻƘǘƻ Ƨŀ -Ƙŀƭƭƛƴǘƻ                 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ п рор   -у п рнт р уоп м олт нуΣф м нфф 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -но лсп -м оуп фт -нп орм -нн орф м ффн -уΣн тлр 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜ -му рнф   уф -мф унп -мс рнр о нфф -мсΣс н ллп 

{ƻǎƛŀŀƭƛ- Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎǇŀƭǾŜƭǳǘ                 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ мл   -мл л су су   ру 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -нпм осп -нл мл -нпм отп -нпм нтн млн лΣл фн 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜ -нпм орп   л -нпм отп -нпм нлп мтл -лΣм мрл 

YƻǝƪǳƴǘŀƪƻǊǾŀǳƪǎŜǘ                 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ рур     рур ррф -нс -пΣп -нс 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -н фрт т   -н фрл -н тфо мрт -рΣо мсп 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜ -н отн   л -н оср -н ноп мом -рΣр моу 

YŀǎǾŀǘǳǎ- Ƨŀ ƻǇŜǘǳǎǘƻƛƳƛ                 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ р усс     р усс т тсл м уфп онΣо м уфп 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -млм пру -м мро нс -млн рур -мло оул -тфр лΣу -м фнн 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜ -фр рфн   нс -фс тмф -фр снл м лфф -мΣм -ну 

YǳƭǧǳǳǊƛǘƻƛƳƛ                 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ м нсп   -нрс м ллу м мту мтл мсΣф -ус 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -мм тпф -мсо нрс -мм срс -мм рмф мот -мΣн нол 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜ -мл пур   л -мл спу -мл опм олт -нΣф мпп 

bǳƻǊƛǎƻ- Ƨŀ ƭƛƛƪǳƴǘŀǘƻƛƳƛ                 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ н мнп   -сл н лсп н ммо пф нΣп -мм 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -мн омт -оу сл -мн нфр -мн моп мсм -мΣо муо 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜ -мл мфо   л -мл ном -мл лнм нмл -нΣм мтн 

¢ŜƪƴƛƴŜƴ ǘƻƛƳƛ ƛƭƳŀƴ ǝƭŀƪŜǎƪǳǎǘŀ                 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ мп ннф   -спн мо рут мо мну -прф -оΣп -м млм 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -нс спл -млн ссп -нс лту -нр соф поф -мΣт м ллм 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜ -мн пмм   нн -мн пфм -мн рмм -нл лΣн -млл 

¢ƛƭŀƪŜǎƪǳǎ                 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ он тнс   -омо он пмо оо офт фуп оΣл стм 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -нм онп   омо -нм лмм -нл тфо нму -мΣл ром 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜ мм плн   л мм плн мн слп м нлн млΣр м нлн 
aŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜƴ ǇŀƭǾΦǘƻƛƳΦ Ƴŀƪǎǳπ
ƻǎǳǳŘŜǘ                 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ л     л л л   л 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -у птп   -пр -у рмф -ф нну -тлф уΣо -трп 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜ -у птп   -пр -у рмф -ф нну -тлф уΣо -трп 

aŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘƻƛƳƛƴǘŀ                 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ мп фпп   -пру мп пус мр нрт ттм рΣо омо 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -мр нон   пуо -мп тпф -мп рфм мру -мΣм спм 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜ -нуу   нр -нсо ссс фнф -ороΣо фрп 

YƛƛƴǘŜƛǎǘǀƧŜƴ Ƴȅȅƴǝ                 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ с рлл   -р олл м нлл м тпм рпм прΣм -п трф 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ л     л -млс -млс   -млс 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜ с рлл   -р олл м нлл м сор пор осΣн -п уср 

YŅȅǧǀǘŀƭƻǳǎ                 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ ун туо л -т лпт тр тос ум лор р нфф тΣл -м тпу 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -псп оос -н уро м тлн -пср пут -псо умр м сто -лΣп рнн 
  ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜ -оум рро -н уро -р опр -оуф трм -оун ттф с фтн -мΣу -м ннс 



 

ос  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

  м ллл ϵ !ƭƪǳǇΦ ¢! 
нлмр 

{ƛƛǊǊƻǘ 
ǾǳƻŘŜƭǘŀ 
нлмп 

aǳǳǘ ¢!-
ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ 

Y{ нлмр ¢t нлмр 9Ǌƻ Y{-¢t 
нлмр 

9Ǌƻ ҈ 9Ǌƻ !t ¢!-
¢t нлмр 

                   

¢ŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƴ ƪŅȅǧǀǘŀƭƻǳǎƻǎŀƴ 
ǳƭƪƻǇǳƻƭƛǎŜǘ                 

aŀŀƴƪŅȅǧǀǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘΣ ǘǳƻǧƻ 
ǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ Ƴǳƪŀƛǎƛƛƴ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴπ                

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ       м мсл м мсл л лΣл   

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ       л л л     

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜ       м мсл м мсл л лΣл   

                    

YŅȅǧǀǘŀƭƻǳǎ ȅƘǘŜŜƴǎŅ                 

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ       тс уфс ун мфр р нфф сΣф   

  ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ       -пср пут -псо умр м сто -лΣп   
  ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜ       -оуу рфм -оум смф с фтн -мΣу   



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  от 

Yhb{9wbLWhI¢h W! -I![[Lb¢h 

Y!¦t¦bDLb±![¢¦¦{¢h 

±ǳƻŘŜƴ нлмн ƪǳƴƴŀƭƭƛǎǾŀŀƭŜƛǎǎŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ Ǿŀƭƛǩƛƴ 

рф ƧŅǎŜƴǘŅΦ YŀǳǇǳƴƎƛƴ ȅƭƛƴǘŅ ǇŅŅǘǀǎǾŀƭǘŀŀ ƪŅȅǧŅǾŅƴ ƭǳƻǧŀπ

ƳǳǎƘŜƴƪƛƭǀŜƭƛƳŜƴ ƪƻƪƻƻƴǇŀƴƻ ƻƭƛ ǾǳƻŘŜƴ нлмр ƭƻǇǳǎǎŀ ǎŜǳπ

ǊŀŀǾŀΥ 

 

{ǳƻƳŜƴ {ƻǎƛŀƭƛŘŜƳƻƪǊŀŀǩƴŜƴ ǇǳƻƭǳŜ {5t мп 

YŀƴǎŀƭƭƛƴŜƴ YƻƪƻƻƳǳǎ YhY мо 

{ǳƻƳŜƴ YŜǎƪǳǎǘŀ Y9{Y мо 

tŜǊǳǎǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜǘ   ф 

{ƛǘƻǳǘǳƳŀǘƻƴ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎƭƛƛƪŜ aȅǀ -ȅƘǘŜƛǎƭƛǎǘŀ   п 

{ǳƻƳŜƴ YǊƛǎǝƭƭƛǎŘŜƳƻƪǊŀŀǝǘ Y5   о 

±ƛƘǊŜŅ [ƛƛǧƻ ±LIw   о 

¸ƘǘŜŜƴǎŅ рф 

YŀǳǇǳƴƎƛƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴŀ ǘƻƛƳƛ ǘƻƛƳƛǘǳǎƧƻƘǘŀƧŀ 

IŜƛƪƪƛ WŅǊǾŜƴǇŅŅΣ L ǾŀǊŀǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴŀ ȅǊƛǧŅƧŅ WǳƘŀ ¢ǳǊƪƛŀ Ƨŀ 

LL ǾŀǊŀǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴŀ ƻǇƛǎǘƻǳǇǎŜŜǊƛ ŜǾǇ ¢ŀǇƛƻ !ǊƻƭŀΦ ±ŀƭπ

ǘǳǳǎǘƻ Ǉƛǝ ƪŜǊǘƻƳǳǎǾǳƻƴƴŀ ф ƪƻƪƻǳǎǘŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ ƪƛǊƧŀǩƛƴ ȅƘπ

ǘŜŜƴǎŅ мнр ǇȅƪŅƭŅŅΦ 

 

Y!¦t¦bDLbI![[L¢¦{ W! W!h{¢h¢ 

YŀǳǇǳƴƎƛƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻ ǾŀƭƛǘǎŜŜ ǘƻƛƳƛƪŀǳŘŜƪǎŜŜƴ мм ƧŅǎŜƴǘŅ ƪŀǳπ

ǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜŜƴΦ YŀǳǇǳƴƎƛƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘΣ 

Ƨƻƛƭƭŀ ƻƴ ƪƻƪƻǳƪǎƛǎǎŀ ǇǳƘŜƻƛƪŜǳǎΣ ǾƻƛǾŀǘ Ƴȅǀǎ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ Ƙŀƭƭƛπ

ǘǳƪǎŜƴ ƪƻƪƻǳƪǎƛƛƴΦ ±ǳƻƴƴŀ нлмр ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳǎ ƪƻƪƻƻƴǘǳƛ 

пп ƪŜǊǘŀŀΦ Yƻƪƻǳƪǎƛǎǘŀ ƪƛǊƧŀǩƛƴ ȅƘǘŜŜƴǎŅ рот Ҍ мс ǇȅƪŅƭŅŅΦ 

YŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ƪƻƪƻƻƴǇŀƴƻ ǇǳƻƭǳŜƛǧŀƛƴ ƻƭƛ Ǿǳƻƴƴŀ 

нлмр ǎŜǳǊŀŀǾŀΥ 

 

{ǳƻƳŜƴ {ƻǎƛŀƭƛŘŜƳƻƪǊŀŀǩƴŜƴ ǇǳƻƭǳŜ {5t   о 

YŀƴǎŀƭƭƛƴŜƴ YƻƪƻƻƳǳǎ YhY   н 

{ǳƻƳŜƴ YŜǎƪǳǎǘŀ Y9{Y   н 

tŜǊǳǎǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜǘ   м 

{ƛǘƻǳǘǳƳŀǘƻƴ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎƭƛƛƪŜ aȅǀ -ȅƘǘŜƛǎƭƛǎǘŀ   м 

{ǳƻƳŜƴ YǊƛǎǝƭƭƛǎŘŜƳƻƪǊŀŀǝǘ Y5   м 

±ƛƘǊŜŅ [ƛƛǧƻ ±LIw   м 

¸ƘǘŜŜƴǎŅ мм 

 

YŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴŀ ǘƻƛƳƛ ǾŀǊŀǎǘƻƴƘƻƛǘŀƧŀ 

wƛǎǘƻ YŀƪƪƻƭŀΣ L ǾŀǊŀǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴŀ ƪŀƴǎŀƴŜŘǳǎǘŀƧŀ Wŀƴƛ aŅπ

ƪŜƭŅ Ƨŀ LL ǾŀǊŀǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴŀ ƪŀƴǎŀƴŜŘǳǎǘŀƧŀ !Ǌƛ ¢ƻǊƴƛŀƛƴŜƴΦ 

YŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ŀƭŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ǘƻƛƳƛƛ ƪƻƭƳŜ ƧŀƻǎǘƻŀΣ Ƨƻƛπ

ŘŜƴ ƧŅǎŜƴŜǘ ƻǾŀǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ǾŀǊǎƛƴŀƛǎƛŀ ǘŀƛ ǾŀǊŀƧŅǎŜπ

ƴƛŅΦ т-ƧŅǎŜƴƛǎŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘƻ- Ƨŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƧŀƻǎǘƻƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀπ

ƴŀ ǘƻƛƳƛ ƪŜǊǘƻƳǳǎǾǳƻƴƴŀ ƭƛƛƪŜǘŀƭƻǳŘŜƴ ƻǇŜǧŀƧŀ WȅǊƛ IŅƴƴƛƴŜƴ 

Ƨŀ ǾŀǊŀǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴŀ ǇŀƪƻƭŀƛǎƻƘƧŀŀƧŀκƭƛƛƪƪŜŜƴƘŀǊƧƻƛǧŀƧŀ  

WǳƘŀ IŅǊƪǀƴŜƴΦ Iŀƭƭƛƴǘƻ- Ƨŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƧŀƻǎǘƻ ƪƻƪƻƻƴǘǳƛ мл 

ƪŜǊǘŀŀΦ Yƻƪƻǳƪǎƛǎǘŀ ƪƛǊƧŀǩƛƴ ȅƘǘŜŜƴǎŅ ммс Ҍ нп ǇȅƪŅƭŅŅΦ 

¢ǳƭŜǾŀƛǎǳǳǎƧŀƻǎǘƻƻƴ ƪǳǳƭǳǳ р ƧŅǎŜƴǘŅΦ tǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴŀ ǘƻƛƳƛ 

ƪŜǊǘƻƳǳǎǾǳƻƴƴŀ ǇŜǊƘŜƪƻŘƛƴ ƪŀǎǾŀǧŀƧŀ IŀǊǊƛ LƭƛƧƴ Ƨŀ ǾŀǊŀǇǳπ

ƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴŀ ƪŀƴǎŀƴŜŘǳǎǘŀƧŀ Wŀƴƛ aŅƪŜƭŅΦ ¢ǳƭŜǾŀƛǎǳǳǎƧŀƻǎπ

ǘƻƭƭŀ ƻƭƛ т ƪƻƪƻǳǎǘŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ ƪƛǊƧŀǩƛƴ ȅƘǘŜŜƴǎŅ рл ǇȅƪŅƭŅŅΦ 

YƻƴǎŜǊƴƛƧŀƻǎǘƻƴ ƧŅǎŜƴƳŅŅǊŅ ƻƴ с ƧŅǎŜƴǘŅΦ tǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴŀ 

ǘƻƛƳƛ ƪŀƴǎŀƴŜŘǳǎǘŀƧŀ !Ǌƛ ¢ƻǊƴƛŀƛƴŜƴ Ƨŀ ǾŀǊŀǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴŀ 

ƪŀƴǎŀƴŜŘǳǎǘŀƧŀ Wŀƴƛ aŅƪŜƭŅΦ YƻƴǎŜǊƴƛƧŀƻǎǘƻƴ ǇƛǘŅƳƛǎǘŅ мн 

ƪƻƪƻǳƪǎŜǎǘŀ ƪƛǊƧŀǩƛƴ уп Ҍ у ǇȅƪŅƭŅŅΦ 

YŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳǎ Ƨŀ ǎŜƴ Ƨŀƻǎǘƻǘ ǾŀǎǘŀŀǾŀǘ ƻƳŀƭǘŀ ƻǎŀƭǘŀŀƴ 

ƳƳΦ ƳŜǊƪƛǧŅǾƛŜƴ Ƨŀ ƭŀŀƧŀƪŀƴǘƻƛǎǘŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘŜƴ ŀǎƛƻƛŘŜƴ Ǿŀƭπ

ƳƛǎǘŜƭǳǎǘŀΣ ƧŅǊƧŜǎǘǀƧŜƴ Ƨŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǎǘŀ ǘǳƪŜƳƛπ

ǎŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ǝŜŘƻǘǳƪǎŜǎǘŀΦ  

 

Yhb{9wbLI![[Lb¢h 

YŀǳǇǳƴƎƛƴ ƘŀƭƭƛƴƴƻƭƭŜ ŀǎŜǘŜǧǳƧŜƴ ǎŅŅǎǘǀǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ǎŀŀǾǳǧŀπ

ƳƛǎŜƪǎƛ ǘƻƛƳƛŀƭƻƧŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘƻ ƻƴ ƪŜǎƪƛǘŜǧȅ ƪƻƴǎŜǊƴƛƘŀƭƭƛƴǘƻƻƴΣ 

Ƨƻƪŀ ǘǳƻǧŀŀ ǇŀƭǾŜƭǳǘ ǘƻƛƳƛŀƭƻƛƭƭŜΦ ¦ǳǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǝƻ ƪŅȅƴƴƛǎπ

ǘŜǩƛƴ ǾŀƛƘŜƛǧŀƛƴ ǎȅȅǎƪǳǳƴ нлмп ŀƭǳǎǘŀ ŀƭƪŀŜƴΦ YƻƴǎŜǊƴƛƘŀƭƭƛƴπ

ǘƻ Ƨŀƪŀǳǘǳǳ ƪŀƘǘŜŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǎƻƻƴΥ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŜŜƴ ƻƘƧŀǳƪǎŜƴ Ƨŀ 

ƻǇŜǊŀǝƛǾƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǘŀǎƻƛƘƛƴΦ ±ŀƭǘǳǳǎǘƻƪŀǳŘŜƴ ƭƻǇǇǳǳƴ 

ƳŜƴƴŜǎǎŅ ǘǳƭƭŀŀƴ ǎŀŀǾǳǧŀƳŀŀƴ ƘŀƭƭƛƴƴƻƭƭŜ ŀǎŜǘŜǧǳ нΣу Ƴƛƭπ

Ƨƻƻƴŀƴ ŜǳǊƻƴ ǎŅŅǎǘǀǾŜƭǾƻƛǘŜΦ 



 

оу  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ 

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

¢ŀƭƻǳǎ- Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳǊŀƪŜƴƴŜƻƘƧŜƭƳŀΥ 
¢ƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ Ƙŀƭƭƛƴƴƻƴ ǊŀƪŜƴƴŜ- Ƨŀ 
ǇǊƻǎŜǎǎƛǳǳŘƛǎǘǳǎΣ Ƨƻƴƪŀ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ 
ƻƴ нΣу ƳƛƭƧƻƻƴŀƴ ŜǳǊƻƴ ǎŅŅǎǘǀƧŜƴ 
ǘƻǘŜǳǘǳƳƛƴŜƴ ǾǳƻŘŜƴ нлмс ƭƻǇǇǳǳƴ 
ƳŜƴƴŜǎǎŅΦ 

tǊƻǎŜǎǎŜƧŀ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇƻƧŀ ƻƴ ƪŜƘƛπ
ǘŜǧȅ ŜŘŜƭƭŜŜƴΦ [ǳƻƴƴƻƭƭƛǎǘŀ Ǉƻƛǎǘǳπ
Ƴŀŀ ƻƴ ƘȅǀŘȅƴƴŜǧȅΦ hǊƎŀƴƛǎŀŀǝƻπ
ǘƻƛƳƛƪǳƴǘŀ ƻƴ ŀƭƻƛǧŀƴǳǘ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳƴ 
ƪŀǳǇǳƴƪƛƻǊƎŀƴƛǎŀŀǝƻƴ ǳǳŘƛǎǘŀƳƛǎŜƪπ
ǎƛΦ 

¢ƻǘŜǳǘǳƴŜŜƭƭŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ǾŅƘŜƴŜπ
ƳƛǎŜƭƭŅ Ƨŀ ǝƭƻƧŜƴ ƪŅȅǘǀƴ ǝƛǾƛǎǘŅƳƛǎŜƭπ
ƭŅ ǎŀŀǾǳǘŜǘŀŀƴ ǾǳƻŘŜƴ нлмс ƭƻǇǇǳǳƴ 
ƳŜƴƴŜǎǎŅ ǘŀǾƻƛǘŜƭǘǳ ǎŅŅǎǘǀΦ 

9ƭƛƴƪŜƛƴƻ-ƻƘƧŜƭƳŀΥ ¦ǳŘƛǎǘŜǘŀŀƴ Ŝƭƛƴπ
ƪŜƛƴƻǊŀƪŜƴƴŜǧŀ ǘǳƪŜƳŀƭƭŀ ƻǎŀŀƳƛǎπ
ǇƻƘƧŀƛǎǘŜƴ Ƨŀ Ƴŀǘƪŀƛƭǳŀ ǘǳƪŜǾƛŜƴ 
ǇŀƭǾŜƭǳŀƭƻƧŜƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ǎȅƴǘȅƳƛǎπ
ǘŅ 

DǊŜŜƴ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ-ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘȅǀΦ 
L/¢-ŀƭŀƴ ȅƘǘŜƛƴŜƴ ǊŜƪǊȅǘƻƛƴǝƪŀƳǇŀƴπ
ƧŀΦ ¸ŘƛƴƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ƪŀǳǇŀƭƭƛǎǘŜƴ Ƨŀ 
ƪǳƭǧǳǳǊƛǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ 
ŜŘƛǎǘŅƳƛƴŜƴΦ 

тл ƻƘƧŜƭƳƛǎǘƻŀƭŀƴ ǳǳǧŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀŀ 
Ƨŀ ǳǎŜƛǘŀ ǎƛƧƻƛǧǳƴŜƛǘŀ ȅǊƛǘȅƪǎƛŅΦ Lǎƻ-
YǊƛǎǝƛƴŀƴ Ƨŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴǘŜŀǧŜǊƛƴ ƛƴπ
ǾŜǎǘƻƛƴǝŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛƴŜƴΦ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻƘƧŜƭƳŀΥ ±ŅƘŜƴƴŜǘŅŅƴ 
ǘȅǀǧǀƳȅȅǧŅ ƪŀƴƴǳǎǘŀƳŀƭƭŀ ŀƪǝƛǾƛπ
ǎŜŜƴ ǘȅǀŜƭŅƳŅŅƴ Ƨŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴΦ 

¢ŜƘǘȅ ŀƭƻƛǘŜ ¢9aΥƭƭŜ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅŘŜƴƘƻƛπ
Řƻƴ ƳŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘŀ ƳŀƭƭƛǎǘŀΦ {ŀŀπ
ǘŜǧǳ ƭƻǇǇǳǳƴ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎǇƻƭƛƛǩƴŜƴ 
ƪǳƴǘŀƪƻƪŜƛƭǳΦ ±ŀƭƳƛǎǘŀǳŘǳǧǳ Ƴƻƴƛŀπ
ƭŀƛǎŜƴ ȅƘǘŜƛǎǇŀƭǾŜƭǳƴƭŀƛƴǎŅŅŘŅƴǘǀπ
Ƴǳǳǘƻƪǎƛƛƴ Ƨŀ ƪŅȅƴƴƛǎǘŜǧȅ hƘƧŀŀƳƻ 
ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭƛ ƴǳƻǊƛǎƻǘŀƪǳǳƴ ǘƻπ
ǘŜǳǧŀƳƛǎŜƪǎƛΦ 

hƘƧŀŀƳƻ-ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭƛ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅƴȅǘ 
ǎȅȅǎƪǳǳǎǎŀ нлмрΦ ¢ȅǀƭƭƛǎȅȅŘŜƴ Ƴƻπ
ƴƛŀƭŀƛƴŜƴ ƧƻƘǘƻǊȅƘƳŅ ŀƭƻƛǧŀƴǳǘ ǘƻƛπ
Ƴƛƴƴŀƴ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƛ ƭŀƛƴǎŅŅŘŅƴǘǀŅ ƭŀŀπ
ƧŜƳƳŀƭƭŀ ǾŀƭǘǳǳŘŜƭƭŀ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅŘŜƴƘƻƛπ
Řƻƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜƴ ƪƻƻǊŘƛƴƻƛƧŀƴŀΦ 
¢ȅǀƭƭƛǎȅȅǎǝƭŀƴƴŜ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ƘŜƛƪƪƻ Ƨŀ 
ǘȅǀǧǀƳȅȅǎǇǊƻǎŜƴǩ ƴƻǳǎǎǳǘ мт 
҈ΥƛƛƴΦ 9ǘǎƛǘŅŅƴ ŀƪǝƛǾƛǎŜǎǝ ǳǳǎƛŀ ƪŜƛπ
ƴƻƧŀ ȅǊƛǘȅǎȅƘǘŜƛǎǘȅǀƘǀƴΦ 

9ƭƛƴƪŜƛƴƻ-ƻƘƧŜƭƳŀΥ ±ŀƘǾƛǎǘŜǘŀŀƴ 
ȅƘǘŜƛǎŜƪǎƛ ƪƻŜǧǳŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ Ƴǳƪŀƛǎπ
ǘŀ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ-ōǊŅƴŘƛŅΦ 

¢ƻǘŜǳǘŜǧǳ ŀƪǝƛǾƛǎǘŀ ƪŀǳǇǳƴƪƛ-Σ  Ƴŀǘπ
ƪŀƛƭǳ- Ƨŀ ǊŜƪǊȅǘƻƛƴǝƳŀǊƪƪƛƴƻƛƴǝŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ Ƴǳƪŀƛǎƛƴ ǇŀƛƴƻǇƛǎǘŜƛƴ ȅƘπ
ǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ŜǊƛ ǘƻƛƳƛƧƻƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

¢ƻǘŜǳǘŜǘǳƛƭƭŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛƭƭŅ ƪŀǳǇǳƴπ
Ǝƛƴ ōǊŅƴŘƛ ŜƭƛƴǾƻƛƳŀƛǎŜƴŀΣ ǘŀǇŀƘǘǳπ
ƳŀǊƛƪƪŀŀƴŀ Ƨŀ ǾƛƘǊŜŅƴŅ ƪŀǳǇǳƴƪƛƴŀΣ 
Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ǘȅǀƭƭƛǎǘȅŅ ƻƴ 
ǾŀƘǾƛǎǘǳƴǳǘΦ 

YŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎǘȅƳƛǎƻƘƧŜƭƳŀΣ ƪŀǳǇǳƴπ
ƪƛǊŀƪŜƴƴŜƻƘƧŜƭƳŀΥ tŀǊŀƴƴŜǘŀŀƴ 
ǊŀƧŀƴȅƭƛǘȅƪǎŜƴ ǎǳƧǳǾǳǳǧŀ Ƨŀ ŀƭǳŜŜƴ 
ǎŀŀǾǳǘŜǧŀǾǳǳǧŀ ŜŘǳƴǾŀƭǾƻƴƴŀƴΣ 
ŀƭǳŜŜƭƭƛǎŜƴ Ƨŀ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎȅƘǘŜƛǎǘȅǀƴ 
ƪŜƛƴƻƛƴΦ 

[ŜƴǘƻƪŜƴǘŅƴ ǎƛƛǊǘƻ ŀƭǳŜŜƭƭƛǎŜŜƴ ƻƳƛǎπ
ǘǳƪǎŜŜƴΦ bǳƛƧŀƳŀŀƴ ǳǳŘŜǘ ǝŜƭƛƛƪŜƴπ
ǘŜŜƴ ƪŀƛǎǘŀǘ ƴƻǇŜǳǧŀƴŜŜǘ ǊŀƧŀƴȅƭƛπ
ǘȅǎǘŅΦ 

bǳƛƧŀƳŀŀƭƭŀ Ƨŀ ±ŀƛƴƛƪƪŀƭŀǎǎŀ Ŝƛ ǊŀƧŀƭƛƛπ
ƪŜƴǘŜŜƴ ǊǳǳƘƪƛŀΦ [ŜƴǘƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎǎŅ 
ǾŅƭƛŀƛƪŀƛǎŜǎǝ ƘƛƭƧŜƴǘȅƴȅǘ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎπ
ǘŜƴ ƭŜƴǘƻƧŜƴ ǘŀǊƧƻƴǘŀΦ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻƘƧŜƭƳŀΥ 9ŘƛǎǘŜǘŅŅƴ 
ŀǾƻƛƳǳǳǧŀ Ƨŀ ƭŅƘƛŘŜƳƻƪǊŀǝŀŀ ǎŜƪŅ 
ƭŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀƭŀƛǎǘŜƴ ŀƪǝƛǾƛǎǘŀ ƻǎŀƭƭƛǎπ
ǘǳƳƛǎǘŀΦ 

!ǎǳƪŀǎǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀΣ ƭŅƘƛŘŜƳƻƪǊŀǝŀǎπ
ǘŀ Ƨŀ ǾŀƛƪǳǧŀƳƛǎŜǎǘŀ ǝŜŘƻǘŜǩƛƴ ŀƪπ
ǝƛǾƛǎŜǎǝ ƪǳƴǘŀƭŀƛǎƛŀΦ ¢ŜƪƴƛǎŜƴ ǘƻƛƳŜƴ 
ƻǎŀƭǘŀ ƻǘŜǩƛƴ ƪŅȅǧǀǀƴ ǳǳǎƛŀ ǘƻƛƳƛƴπ
ǘŀǘŀǇƻƧŀ ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘŀƳƛǎŜǎǘŀ 
ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǳƴ ŀƭǳǎǘŀ ŀƭƪŀŜƴΣ ƪǳǘŜƴ 
Ƴȅǀǎ ƪŀƛƪƪƛŀ ǘƻƛƳƛŀƭƻƧŀ ƪƻǎƪŜǾŀǎǎŀ 
[ŅƴǎƛŀƭǳŜŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳǾŜǊƪƪƻ-
ǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜǎǎŀΦ !ƭǳŜǊŀŀǝ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ǎŀƛ 
ŀƛƪŀŀƴ ǘǳƭƻƪǎƛŀΣ ŜǎƛƳΦ ¸ƭŅƳŀŀƴ ŀƭǳŜπ
ǊŀŀŘƛƴ ŀƭƻƛǘŜ ϧ ǘŀƭƪƻƻǘΦ IǳƻƳƛƻƛǝƛƴ 
ǳǳŘŜƴ ƪǳƴǘŀƭŀƛƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƳŀǘ ǳǳπ
ŘŜǘ ƻǎŀƭƭƛǎǘŀƳƛǎŜƴ ƪŜƛƴƻǘΦ 

YǳƴǘŀƭŀƛǎǘŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ŀǎǳƪŀǎǝπ
ƭŀƛǎǳǳƪǎƛƛƴ ƪŀǎǾƻƛ ммпс όмллпύΦ ¢ŜƘǘȅπ
ƧŜƴ ŀƭƻƛǧŜƛŘŜƴ ƳŅŅǊŅ ƪŀǎǾƻƛ нф όнпύΦ 
tŜǊǳǎǘŜǩƛƴ ƪŀƪǎƛ ǳǳǧŀ ŀǎǳƪŀǎǊŀŀǝŀΤ 
ƘŀƧŀ-ŀǎǳǘǳǎ Ƨŀ ƳƻƴƛƪǳƭǧǳǳǊƛƴŜƴΦ 



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  оф 

YƻƴǎŜǊƴƛƧƻƘǘƻ                    

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ  ммл  рсу  пру  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ   -м сор  -м отл  нср  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -м ппн  -м рнр  -улн  тно  

     

¢ŀǊƪŀǎǘǳǎǘƻƛƳƛ         

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ   л  л  л  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ   -нпт  -нлу  оф  

¢hLaLb¢!Y!¢9   -нпт  -нлу  оф  

     

YƻƴǎŜǊƴƛǇŀƭǾŜƭǳǘ         

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ   н тфо  н упр  рн  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ   -р нпл  -р лмм  ннф  

¢hLaLb¢!Y!¢9   -н ппт  -н мсс  нум  

     

YƻƴǎŜǊƴƛƴ ȅƘǘŜƛǎŜǘ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ     

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ   м снп  н пнм  тфт  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ   -мт нрл  -мр ттл  м пул  

¢hLaLb¢!Y!¢9 л  -мр снс  -мо опф  н нтт  

     

Yhb{9wbLWhI¢h W! -I![[Lb¢h ¸I¢99b{& όƪƻƪƻ ǘƻƛƳƛŀƭŀύ   

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ о нлт  п рнт  р уоп  м олт  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -нл нсо  -нп отн  -нн орф  н лмо  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -мт лрс  -мф упр  -мс рнр  о онл  



 

пл  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

{h{L!![L- W! ¢9w±9¸{t![±9[¦¢ 

tŜǊǳǎǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ н Ϡ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ 9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛ- Ƨŀ 

ǘŜǊǾŜȅǎǇƛƛǊƛΣ 9ƪǎƻǘŜ ƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƴȅǘ ŜǊƛƪƻƛǎǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛŘƻƴΣ ƪŜƘƛπ

ǘȅǎǾŀƳƳŀƛǎǘŜƴ ŜǊƛǘȅƛǎƘǳƻƭƭƻƴΣ ƪŀƴǎŀƴǘŜǊǾŜȅǎǘȅǀƴ Ƨŀ ǎƻǎƛŀŀƭƛπ

Ƙǳƻƭƭƻƴ ǎŜƪŅ ŜƘƪŅƛǎŜǾŅƴ ǘȅǀƴ ƭŀƪƛǎŅŅǘŜƛǎŜǘ ǇŀƭǾŜƭǳǘΦ {ƻǎƛŀŀƭƛ- 

Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƻƳƛǎǘŀƧŀƻƘπ

Ƨŀǳǎ ƻǾŀǘ Ǿǳƻƴƴŀ нлмр ǇŜǊǳǎǘǳƴŜŜǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ 

уΦмнΦнлмп ǾŀƘǾƛǎǘŀƳŀŀƴ ƪǳƴǘŀƪƻƘǘŀƛǎŜŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳǎƻǇƛƳǳƪπ

ǎŜŜƴΦ 

tŜǊǳǎǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ нн Ϡ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ 9ƪǎƻǘŜ ǊŀƘƻƛǧŀŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀƴπ

ǎŀ ƧŅǎŜƴƪǳƴƴƛƭǘŀ ǇŀƭǾŜƭǳǎƻǇƛƳǳǎǘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ ǇŜǊƛǧŅǾƛƭƭŅ 

Ƴŀƪǎǳƛƭƭŀ Ƨŀ ŀǎƛŀƪƪŀƛƭǘŀ ǇŜǊƛǧŅǾƛƭƭŅ ŀǎƛŀƪŀǎƳŀƪǎǳƛƭƭŀ ǎŜƪŅ 

Ƴǳƛƭƭŀ ǘǳƭƻƛƭƭŀΦ 9ƪǎƻǘŜƴ ǘǳƭŜŜ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ ǇŀƭǾŜƭǳǎƻǇƛƳǳǎǘŜƴ 

ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǇŀƭǾŜƭǳǘ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƻƴ ǎƛǎŅƭƭȅǘŜǧȅƧŜƴ ǘǳƭƻƧŜƴ 

ǇǳƛǧŜƛǎǎŀ ŜƛƪŅ ƧŅǎŜƴƪǳƴƴƛƭǘŀ ǇŜǊƛǧŅǾƛŜƴ ƳŀƪǎǳƧŜƴ ƳŅŅǊŅŅ Ǿƻƛ 

ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻǾǳƻŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ƳǳǳǧŀŀΣ ŜƭƭŜƛ ƧŅǎŜƴƪǳƴƴŀƴ ƪŀƴǎǎŀ 

ǎƛƛǘŅ ŜǊƛƪǎŜŜƴ ǎƻǾƛǘŀΦ 

9ƪǎƻǘŜƴ ƧŅǎŜƴƪǳƴƴŀǘ ƻǾŀǘ ŜŘŜƭƭȅǧŅƴŜŜǘ 9ƪǎƻǘŜƭǘŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀπ

ǇƻƧŀΣ Ƨƻƭƭŀ ǎƻǎƛŀŀƭƛ- Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎƳŜƴƻǘ ǎŀŀŘŀŀƴ ǾŀǎǘŀŀƳŀŀƴ ƪǳƴπ

ǝŜƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎǘŀ ƪŀƴǘƻƪȅƪȅŅΦ WŅǎŜƴƪǳƴǝŜƴ ȅƘǘŜŜƴƭŀǎƪŜǘǳǘ 

ƳŀƪǎǳƻǎǳǳŘŜǘ ǎŀŀǾŀǘ Ǿǳƻǎƛƴŀ нлмпςнлму ƻƭƭŀ ŜƴƛƴǘŅŅƴ 

нΦнтлΦмтлΦллл ŜǳǊƻŀΦ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ Ƴŀƪǎǳƻǎǳǳǎ Ǿǳƻƴƴŀ 

нлмр ƻƴ ǇŀƭǾŜƭǳǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ нпл фнп прм ŜǳǊƻŀΦ 9ƪπ

ǎƻǘŜƴ ǘǳƭŜŜ ǾǳƻŘŜƴ нлму ƭƻǇǇǳǳƴ ƳŜƴƴŜǎǎŅ ƪŀǧŀŀ ǎƛƭƭŜ Ǿǳƻπ

ŘŜƴ нлмо ǝƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜŜƴ ƪŜǊǘȅƴȅǘ ƪǳƳǳƭŀǝƛǾƛƴŜƴ ŀƭƛƧŅŅƳŅΦ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜƴ ǎŜǳǊŀŀƳƛǎŜƪǎƛ 9ƪǎƻǘŜƴ ƧƻƘǘƻ ǊŀǇƻǊπ

ǘƻƛ ƴŜƭƧŅƴƴŜǎǾǳƻǎƛǧŀƛƴ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƭπ

ƭŜ Ƨŀ ǇǳƻƭƛǾǳƻǎƛǧŀƛƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻƭƭŜ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ŜǘŜπ

ƴŜƳƛǎŜǎǘŅΦ wŀǇƻǊǘƻƛƴǝ ƻƴ ǘƻŜǘǳǘǳƴǳǘ ǎƻǾƛǘǳǎǝΦ ¢ƻƛƳƛƴǘŀ ƻƴ 

ǘƻŜǘǳǘǳƴǳǘ ƭŀƛƴǎŅŅŘŅƴƴǀƴ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

9ƪǎƻǘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪŜǊǘƻƳǳǎ ǾŀƭƳƛǎǘǳǳ ƘŜƭƳƛƪǳǳǎǎŀ нлмсΦ 

9ƪǎƻǘŜƴ ǾǳƻŘŜƴ нлмр ǘǳƭƻǎŜƴƴǳǎǘŜ ƻƴ мΣф ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀ 

ōǳŘƧŜǘƻƛǘǳŀ ǇŀǊŜƳǇƛ Ƨŀ ǾǳƻŘŜƴ нлмр ǘǳƭƻƪǎŜƴ ŜƴƴŀƪƻƛŘŀŀƴ 

ƻƭŜǾŀƴ млΣр ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀ ȅƭƛƧŅŅƳŅƛƴŜƴΦ  

±ǳƻƴƴŀ нлмр {ƻǎƛŀŀƭƛ- Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎǘƻƛƳŜƴ ƻƳŀƴŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀƴŀ 

ƳȅǀƴƴŜǘȅǘ ƧŅǊƧŜǎǘǀŀǾǳǎǘǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ǘƻǘŜǳǘǳƴŜŜǘ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳǎπ

ǝΦ  {ƻǎƛŀŀƭƛ- Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎǘƻƛƳŜƴ ŀǾǳǎǘǳƪǎƛŀ ǎƻǇŜǳǘŜǘŀŀƴ Ǿŀƭǘǳǳǎπ

ǘƻƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ 

олл ллл ϵ Ǿǳƻǎƛƴŀ нлмпςнлмсΦ tŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ƻǎǘƻƻƴ ǾŀǊŀǘǳǘ 

ƳŅŅǊŅǊŀƘŀǘ ƻǾŀǘ ŀƭƛǧǳƴŜŜǘ ƴƻƛƴ мл ллл ŜǳǊƻŀΦ ±ŅƘŅǾŀǊŀƛǎǘŜƴ 

ƭŀǎǘŜƴ Ƨŀ ƴǳƻǊǘŜƴ ƘŀǊǊŀǎǘǳǎŀǾǳǎǘǳƪǎƛƛƴ ǾŀǊŀǩƛƴ рл ллл ŜǳǊƻƴ 

ƳŅŅǊŅǊŀƘŀΦ ±ǳƻŘŜƴ нлмр Ƙŀǳǎǎŀ ƘŀƪŜƳǳƪǎƛŀ ǘǳƭƛ ȅƘǘŜŜƴǎŅ 

фнΣ Ƨƻƛǎǘŀ тф ƻƭƛ ǘǳƪƛƪŜƭǇƻƛǎƛŀΦ IŀǊǊŀǎǘǳǎŀǾǳǎǘǳƪǎƛƛƴ Ƴȅǀƴπ

ƴŜǩƛƴ ȅƘǘŜŜƴǎŅ мт рлл ŜǳǊƻŀΦ  ±ǳƻŘŜƭǘŀ нлмп ǎƛƛǊǊŜǧȅŅ нл 

ллл ŜǳǊƻƴ ƳŅŅǊŅǊŀƘŀŀ Ŝƛ ƪŅȅǘŜǧȅΦ ¢ǳƭƻƧŀ ƻƴ ǘǳƭƭǳǘ ƻŘƻǘŜǧǳŀ 

ŜƴŜƳƳŅƴΦ 9ƭȅ-ƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ǘǳƭƻƧŀ Ŝƛ ōǳŘƧŜǝƴǘŜƪƻǾŀƛƘŜŜǎǎŀ 

Ǉȅǎǘȅǧȅ ŜƴƴŀƪƻƛƳŀŀƴΦ  

{ƻǎƛŀŀƭƛ- Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎǘƻƛƳƛƪǳƴǘŀ ƪƻƪƻƻƴǘǳƛ Ǿǳƻƴƴŀ нлмр ƪǳǳǎƛ 

ƪŜǊǘŀŀΦ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛ- Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎǘƻƛƳŜƴ 

ǘŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ ƻƭƭǳǘΥ 

- ƪǳƴǘŀƭŀƛǎǘŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝǘŀǊǇŜƛŘŜƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀπ

ƳƛƴŜƴ Ƨŀ ŀƴŀƭȅǎƻƛƳƛƴŜƴ 

- ǾŀǊƳƛǎǘŀŀ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎǘŜƴΣ ƭŀŀŘǳƪπ

ƪŀƛŘŜƴΣ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƘƻƪƪŀŀǎǝ ǘǳƻǘŜǧǳƧŜƴ Ƨŀ 

ƻƛƪŜƛƴ ƪƻƘŘŜƴƴŜǧǳƧŜƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛ- Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎǇŀƭπ

ǾŜƭǳƧŜƴ ǎŀŀǘŀǾǳǳǎ  

- ǾŀƭǾƻŀ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀ 9ƪǎƻǘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ Ƨŀ [ŀǇπ

ǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ǇŀƭǾŜƭǳǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎπ

ǘŀΦ  

¢ƻƛƳƛŀƭŀ ƻƴ Ǉȅǎȅƴȅǘ ƪŜƘȅƪǎŜǎǎŅŅƴΦ 9ƪǎƻǘŜƴ ƻƴ ǎƛǘƻǳǘǳƴǳǘ 

ƳŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜŜƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛ- Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ƪŀƴǘƻƪȅƪȅȅƴ 

Ƨŀ ƻƴƴƛǎǘǳƴǳǘ ƪŀǧŀƳŀŀƴ ŀƭƛƧŅŅƳŅŅ ŜǘǳǇŀƛƴƻǧŜƛǎŜǎǝΦ 9ƪǎƻǘŜ 

ǇȅǊƪƛƛ ǊŜŀƎƻƛƳŀŀƴ ƴƻǇŜŀǎǝ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻǇƻƛƪƪŜŀƳƛƛƴ Ƨŀ ƻƴ ǎƛπ

ǘƻǳǘǳƴǳǘ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻǧŀƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛŘŜƴ ǘŜƪŜƳƛǎŜŜƴ. {ƻǎƛŀŀπ

ƭƛ- Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎǘƻƛƳŜƴ ƻƳŀŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ Ŝƛ ƪƻƘŘƛǎǘǳ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎπ

ǇŀƛƴŜƛǘŀΦ 

 

 



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  пм 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ǇŜǊǳǎǘŜƘǘŅǾŅƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ 

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

9ƪǎƻǘŜƴ ǘǳƻǧŀǾǳǳǎƻƘƧŜƭƳŀ Ǿǳƻǎƛƴŀ 
нлмп-нлму ƭŅƘǘŜŜ ǘƻǘŜǳǘǳƳŀŀƴ 
ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳǎǝ ƧŅǎŜƴƪǳƴǝŜƴ ƪŀƴǎǎŀ 
ǇŅŅǘŜǘȅƭƭŅ ǘŀǾŀƭƭŀΦ 

9ƪǎƻǘŜ ƻƴ ǘƻǘŜǳǧŀƴǳǘ ǎƻǾƛǧǳŀ ǘŀπ
ƭƻǳǎƻƘƧŜƭƳŀŀ Ƨŀ ǊŀǇƻǊǘƻƛƴǳǘ ǎƛƛǘŅ 
ǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎŜǎǝ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƭƭŜ 
Ƨŀ -ǾŀƭǘǳǳǎǘƻƭƭŜΦ YŀǳǇǳƴƪƛ ƻƴ ǎŜǳǊŀƴπ
ƴǳǘ ŀƪǝƛǾƛǎŜǎǝ ǘŀƭƻǳǎƻƘƧŜƭƳŀƴ ǘƻǘŜǳπ
ǘǳƳƛǎǘŀΦ 

9ƪǎƻǘŜƴ ǘǳƭƻǎ ƻƴ мΣф ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀ 
ƪŅȅǧǀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀ ǇŀǊŜƳǇƛΦ ±ǳƻπ
ŘŜƴ нлмр ǘƻǘŜǳƳŀ ƻƴ млΣр ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ 
ȅƭƛƧŅŅƳŅƛƴŜƴΦ bŜǧƻǘƻƛƳƛƴǘŀƳŜƴƻǘ 
ƪŀǎǾƻƛǾŀǘ нΣт ҈Φ ¢ŀƭƻǳŘŜƴ ǊŀǇƻǊǘƻƛƴǝ 
ƻƴ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳǎǝ ƪŀǳǇǳƴπ
Ǝƛƴ ŜǎƛǧŅƳŅƭƭŅ ǘŀƭƻǳǎǎŜǳǊŀƴƴŀƴ ƭƻπ
ƳŀƪƪŜŜƭƭŀ Ƨŀ ǊŀǇƻǊǘƻƛƴǝ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳƭƭŀΦ 
YŀǧŀƳŀǘƻƴǘŀ ŀƭƛƧŅŅƳŅŅ ǾǳƻŘŜƴ ƭƻπ
Ǉǳǎǎŀ мпΣо ƳƛƭƧƻƻƴŀ ŜǳǊƻŀΦ 

  

{ƻǎƛŀŀƭƛ- Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎǇƛƛǊƛƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘǳƻπ
ǘŀƴǘƻ ƭŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀƭŀƛǎƛƭƭŜ ǘƻǘŜǳǘǳǳ 
Ƙƻƛǘƻ- Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳǘŀƪǳǳƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ 

tŀƭǾŜƭǳƻƘƧŀǳǎ Ƨŀ ƳŀǘŀƭŀƴƪȅƴƴȅƪǎŜƴ 
ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭƛǘ Ƨŀ ƛƴǘŜƎǊƻƛŘǳǘ Ǌŀǘƪŀƛπ
ǎǳǘ ƻǾŀǘ ǘŜƘƻǎǘŀƴŜŜǘ 

ǇŀƭǾŜƭǳǘŀƪǳǳƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎǘŀΦ 

9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ ǘŜǊǾŜȅǎƪŜǎƪǳƪǎŜǎǎŀ 
ƪŜǎƪƛƳŅŅǊŅƛƴŜƴ ƻŘƻǘǳǎŀƛƪŀ ƪƛƛǊŜŜǧǀπ
ƳŅŅƴ Ƙƻƛǘƻƻƴ ǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛǘŀƧŀƴ Ǿŀǎπ
ǘŀŀƴƻǘƻƭƭŜ ƻƴ м-н Ǿƛƛƪƪƻŀ Ƨŀ ƭŅŅƪŅǊƛƴ 
ǾŀǎǘŀŀƴƻǘƻƭƭŜ ƻƴ о ǾƛƛƪƪƻŀΦ YŜǎƪƛƳŅŅπ
ǊŅƛƴŜƴ ƻŘƻǘǳǎŀƛƪŀ ƘŀƳƳŀǎƭŅŅƪŅǊƛƭƭŜ 
ƻƴ тΣр Ǿƛƛƪƪƻŀ Ƨŀ ǎǳǳƘȅƎƛŜƴƛǎǝƭƭŜ с 
ǾƛƛƪƪƻŀΦ 9ǊƛƪƻƛǎǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛŘƻƴ ǇǳƻƭŜƭπ
ƭŀ ƪƛƛǊŜŜǘǀƴ Ƙƻƛǘƻ ƻƴ Ǉȅǎǘȅǧȅ ǘǳǊǾŀŀπ
ƳŀŀƴΦ {ǳǳǊƛƳƳŀǘ Ƨƻƴƻǘǳǎ ŀƧŀǘ ƻǾŀǘ 
ǎƛƭƳŅǇƻƭƛƭƭŜ Ƨŀ ƻǊǘƻǇŜŘƛƴ Ǿŀǎǘŀŀƴƻǘƻƭπ
ƭŜΦ όIƻƛǘƻǘŀƪǳǳƴ ǝŜŘƻǘ ǇŅƛǾƛǘŜǘŅŅƴ 
мрΦнΦнлмс ƧŅƭƪŜŜƴύ 

{ƻǎƛŀŀƭƛ- Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎǇƛƛǊƛƴ ǇŀƭǾŜƭǳǊŀπ
ƪŜƴƴŜƳǳǳǘƻǎ Ƨŀ ςǇǊƻǎŜǎǎƛǘ ŜǘŜƴŜǾŅǘ 
ƭŀƛǘƻǎǇŀƛƴƻǧŜƛǎŜǎǘŀ ŀǾƻƘƻƛǘƻƻƴ Ƨŀ 
ŜƘƪŅƛǎŜǾŅŅƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ 

aŀǘŀƭŀƴƪȅƴƴȅƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭƛǘ ς 
Ƨŀ ǇǊƻǎŜǎǎƛǘ 

ƪŜƘƛǧȅǾŅǘ ƭŀǎǘŜƴ Ƨŀ ƴǳƻǊǘŜƴǘŀƭƻǎǎŀΣ 
ŀƛƪǳƛǎǘŜƴƪŜǎƪǳƪǎŜǎǎŀ 

ǎŜƪŅ LǎƻŀǇǳ ǇŀƭǾŜƭǳƪŜǎƪǳƪǎŜǎǎŀΦ ¸Ƙπ
ǘŜƛǎǘȅǀ ŜǊƛ ǘƻƛƳƛƧƻƛŘŜƴ 

ƪŀƴǎǎŀ hƘƧŀŀƳƻ-ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ Ƨŀ 

tƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎǘȅǀǧǀƳȅȅŘŜƴ ƘƻƛŘƻǎǎŀ 
ǝƛǾƛǎǘȅȅΦ 

[ŀƛǘƻǎƘƻƛǘƻŀ ǇǳǊŜǧǳΦ нлмр ǎǳƭƧŜǩƛƴ 
WƻǳǘǎŜƴƻƴ ǾǳƻŘŜƻǎŀǎǘƻΦ aŀǘŀƭŀƴƪȅƴπ
ƴȅƪǎŜƴ ƛƴǘŜƎǊƻƛŘǳǘ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭƛǘ 
ƻǾŀǘ ƪŜƘƛǧȅƴŜŜǘ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ ǝƛǾƛǎπ
ǘŜǧȅ ŜǊƛ ǘƻƛƳƛƧƻƛŘŜƴ ƪŜǎƪŜƴΦ !ƛƪǳƛǎπ
ǘŜƴǘŀƭƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭƛ Ƨŀ ǇǊƻǎŜǎǎƛ 
ƻǾŀǘ ǾƛŜƭŅ ƪŜƘƛǧȅƳŅǎǎŅΦ LǎƻŀǇǳ Ǉŀƭπ
ǾŜƭǳƪŜǎƪǳǎ ƻƴ ǝƛǾƛǎǘŅƴȅǘ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ 
ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ƪǳƴǘƻǳǘǳƪǎŜƴ Ƨŀ оΦǎŜƪǘƻǊƛƴ 
ƪŀƴǎǎŀΦ [ŀǎǘŜƴ- Ƨŀ ƴǳƻǊǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳǎǎŀ 
ƻƴ ǘŜƘƻǎǘŜǧǳ ǇŜǊƘŜǘȅǀǘŅ Ƨŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜƴ 
ǘǳŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛǘŀΦ 9ƴƴŀƭǘŀŜƘƪŅƛǎŜǾŅƴ 
ǘȅǀƴ ƻǘŜ ƴŅƪȅȅ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ƭŀǎǘŜƴπ
ǎǳƻƧŜƭǳǎǎŀΦ [ŀǎǘŜƴ ƭǳƪǳƳŅŅǊŅΣ Ƨƻƛǎǘŀ 
ƭŀǎǘŜƴǎǳƻƧŜƭǳƛƭƳƻƛǘǳǎ ƻƴ ǘŜƘǘȅΣ  ƻƴ 
ƘƛŜƳŀƴ ƴƻǳǎǎǳǘ όфмфύΣ Ƴǳǧŀ Ƙǳƻǎπ
ǘŀŀƴƻǧƻƧŀ ƻƭƛ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀǎǎŀ Ƨŀ 
ƪƻƪƻ 9ƪǎƻǘŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ нΦ 



 

пн  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ 

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻƘƧŜƭƳŀΥ tŀƭǾŜƭǳǘŀƪǳǳƴ 
ǘƻǘŜǳǘǳƳƛƴŜƴ 

tŀƭǾŜƭǳƻƘƧŀǳǎ Ƨŀ ƳŀǘŀƭŀƴƪȅƴƴȅƪǎŜƴ 
ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭƛǘ Ƨŀ ƛƴǘŜƎǊƻƛŘǳǘ Ǌŀǘƪŀƛπ
ǎǳǘ ƻǾŀǘ ǘŜƘƻǎǘŀƴŜŜǘ 

ǇŀƭǾŜƭǳǘŀƪǳǳƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎǘŀΦ 

9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ ǘŜǊǾŜȅǎƪŜǎƪǳƪǎŜǎǎŀ 
ƪŜǎƪƛƳŅŅǊŅƛƴŜƴ ƻŘƻǘǳǎŀƛƪŀ ƪƛƛǊŜŜǧǀπ
ƳŅŅƴ Ƙƻƛǘƻƻƴ ǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛǘŀƧŀƴ Ǿŀǎπ
ǘŀŀƴƻǘƻƭƭŜ ƻƴ м-н Ǿƛƛƪƪƻŀ Ƨŀ ƭŅŅƪŅǊƛƴ 
ǾŀǎǘŀŀƴƻǘƻƭƭŜ ƻƴ о ǾƛƛƪƪƻŀΦ YŜǎƪƛƳŅŅπ
ǊŅƛƴŜƴ ƻŘƻǘǳǎŀƛƪŀ ƘŀƳƳŀǎƭŅŅƪŅǊƛƭƭŜ 
ƻƴ тΣр Ǿƛƛƪƪƻŀ Ƨŀ ǎǳǳƘȅƎƛŜƴƛǎǝƭƭŜ с 
ǾƛƛƪƪƻŀΦ 9ǊƛƪƻƛǎǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛŘƻƴ ǇǳƻƭŜƭπ
ƭŀ ƪƛƛǊŜŜǘǀƴ Ƙƻƛǘƻ ƻƴ Ǉȅǎǘȅǧȅ ǘǳǊǾŀŀπ
ƳŀŀƴΦ {ǳǳǊƛƳƳŀǘ ƧƻƴƻǘǳǎŀƧŀǘ ǎƛƭƳŅπ
ǇƻƭƛƭƭŜ Ƨŀ ƻǊǘƻǇŜŘƛŀŀƴΦ !ǊǾƛƻ Ƙƻƛǘƻǘŀπ
ƪǳǳƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜǎǎŀ фф-млл҈ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻƘƧŜƭƳŀΥ bǳƻǊƛǎƻǘŀƪǳǳƴ 
ǘƻǘŜǳǘǳƳƛƴŜƴ 

9ƪǎƻǘŜ ƻƴ Ƴǳƪŀƴŀ ǾŀƭǝƻǾŀǊŀƛƴƳƛƴƛǎπ
ǘŜǊƛǀƴ ƴǳƻǊƛǎƻǘŀƪǳǳƴ ƪǳƴǘŀƪƻƪŜƛƭǳǎπ
ǎŀ Ƨŀ hƘƧŀŀƳƻ-ƘŀƴƪƪŜŜǎǎŀ ȅƘŘŜǎǎŅ 
[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 
hƘƧŀŀƳƻǎǎŀ ǘƻǘŜǳǘŜǧǳ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ƭȅπ
ƘȅǘƪŜǎǘƻƛǎƛŀ ƪƻƪŜƛƭǳƧŀ ƴǳƻǊǘŜƴ Ŝƴƴŀƭπ
ǘŀŜƘƪŅƛǎŜǾƛƛƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛƘƛƴΦ 

hƘƧŀŀƳƻ-ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅƛ ǎȅȅǎπ
ƪǳǳǎǎŀ нлмрΦ YŅȅƴǘŜƧŅ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴπ
ƴŀƴ ǘƻƛƳƛǇƛǎǘŜŜǎǎŅ ƻƭƛ ȅƘǘŜŜƴǎŅ оус 
Ƨŀ ȅƪǎƛƭǀŀǎƛŀƪƪŀƛǘŀ ƴƻƛƴ слΦ {ƻǎƛŀŀƭƛ- 
Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ŀƳƳŀǩƘŜƴƪƛƭǀǘ 
ƻǾŀǘ ƻƭƭŜŜǘ ƪƻŜƭǳƻƴǘŀƛǎŜǎǝ ƻƘƧŀŀπ
Ƴƻǎǎŀ ǎȅƪǎȅƴ ŀƛƪŀƴŀΦ ±ŀƪƛƛƴǘǳƴǳǘ 
ƪŅȅǘŅƴǘǀ ƳƻƴƛŀƭŀƛǎŜǎǘŀ ŜƴƴŀƭǘŀŜƘƪŅƛπ
ǎŜǾŅǎǘŅ ǇŀƭǾŜƭǳǎǘŀ ƻƴ ǾƛŜƭŅ Ƴǳƻǘƻǳπ
ǘǳƳŀǎǎŀΦ 

bǳƻǊǘŜƴ ǇŀƧŀ ǎƛƛǊǘȅƴȅǘ ǎŀƳƻƛƘƛƴ ǝƭƻƛπ
Ƙƛƴ hƘƧŀŀƳƻƴ ƪŀƴǎǎŀΦ !ƭƭŜ  нр-
Ǿǳƻǝŀƛǘŀ ǘȅǀǧǀƳƛŅ ƻƭƛ фул Ƨƻǳƭǳπ
ƪǳǳǎǎŀ нлмр όуртκнлмпύΦ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻƘƧŜƭƳŀΥ hƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧƛŜƴ 
ǘǳƪŜƳƛƴŜƴ 

hƳŀƛǎƘƻƛǘƻŀ ƻƴ ƪŜƘƛǘŜǧȅ ƳƳΦ ƳŀƘπ
Řƻƭƭƛǎǳǳǧŀ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜƴ ōǳŘƧŜπ
ǘƻƛƴƴƛƴ ǘŀǇŀƛǎŜŜƴ ǾŀǇŀŀǇŅƛǾŅƻƛƪŜǳπ
ŘŜƴ ƪŅȅǧǀǀƴ ǘŜǎǘŀǧǳΦ hƳŀƛǎƘƻƛǘŀπ
ƧƛŜƴ ƭǳƪǳƳŅŅǊŅŅ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ƪŀǎǾŀǧŀπ
Ƴŀŀƴ Ƨŀ ƧŀƪǎŀƳƛǎǘŀ ǘǳƪŜƳŀŀƴ όƳƳΦ 
ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǘŀǊƧƻŀƳŀ ǎǇƻǊǩǇŀǎǎƛύΦ Lǎƻ 
ŀǇǳ ǇŀƭǾŜƭǳƪŜǎƪǳƪǎŜǎǎŀ ƻƴ ǘƻǘŜǳπ
ǘŜǧǳ ƻƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧƛŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝǘŀǊπ
ƪŀǎǘǳƪǎƛŀΦ 

hƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧƛŜƴ ǘŜǊǾŜȅǎǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜǘ 
ƻƴ ŀƭƻƛǘŜǧǳΦ tŀƭǾŜƭǳǎŜǘŜƭƛǾŀƭƛƪƻƛƳŀŀ 
ƻƴ ƭŀŀƧŜƴƴŜǧǳ Ƨŀ ǇŅƛǾŅǘƻƛƳƛƴǘŀŀ 
ǘŜƘƻǎǘŜǧǳΦ LǎƻŀǇǳ ǇŀƭǾŜƭǳƪŜǎƪǳƪǎŜǎπ
ǎŀ ƻƴ ŀƭƻƛǧŀƴǳǘ ƳƳΦ ƪǳƴǘƻǎŀƭƛǊȅƘƳŅΦ 
YŀǳǇǳƴƪƛ ƻƴ ǘǳƪŜƴǳǘ ƻƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧƛŜƴ 
ǾŀǇŀŀ-ŀƧŀƴ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ 
ǎǇƻǊǩǇŀǎǎƛƴ ŀǾǳƭƭŀ Ƨŀ ƻǎƻƛǧŀƴǳǘ Ǌŀπ
Ƙƻƛǘǳǎǘŀ ǇŅƛǾŅƪŜǎƪǳǎǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ tŜπ
ǊƛƴǘǀƪŀŀǊŜƴǾŀǊƻƛǎǘŀΦ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻƘƧŜƭƳŀΥ YƻŘƛƴƻƳŀƛǎŜƴ 
ŀǎǳƳƛǎŜƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛƴŜƴ 

{ŅŅƴƴǀƭƭƛǎŜƴ ƪƻǝƘƻƛŘƻƴ Ƨŀ ƻƳŀƛǎƘƻƛπ
Řƻƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ 

ƪŀǧŀǾǳǳǧŀ ƻƴ ƭƛǎŅǧȅΦ [ŀƛǘƻǎƘƻƛǘƻŀ 
ƻƴ ǇǳǊŜǧǳ Ƨŀ 

ǇŀƭǾŜƭǳǎŜǘŜƭƛǾŀƭƛƪƻƛƳŀŀ ƭŀŀƧŜƴƴŜǧǳΦ 
±ŀƳƳŀƛǎǇŀƭǾŜƭǳƛǎǎŀ ƻƴ ƪƻƪŜƛƭǘǳ ƳƳΦ 
ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎǘŀ ōǳŘƧŜǘƻƛƴǝŀΦ 

[ŀƛǘƻǎƘƻƛǘƻŀ ƻƴ ǇǳǊŜǧǳ Ƴŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛπ
ǎŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻƘƧŜƭƳŀΥ ¢ƻƛƳƛŀƭƻƧŜƴ Ƨŀ 
9ƪǎƻǘŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƴ ǝƛǾƛǎǘŅƳƛƴŜƴ 

9ǘǎƛǘŅŅƴ ȅƘŘŜǎǎŅ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀ ǾŀŀǝǾƛŜƴ 
ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƴ 

ƻƴƎŜƭƳƛƛƴΦ ¢ƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ ȅƘǘŜƛǎƘŀƴƪπ
ƪŜƛǘŀ Ƨŀ ƭƛǎŅǘŅŅƴ 

ǘƻƛƳƛŀƭƻƧŜƴ ǊŀƧŀǇƛƴƴƻƛƭƭŀ ǘŜƘǘŅǾŅŅ 
ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅΦ 

9ƪǎƻǘŜ Ƨŀ ƪŀǳǇǳƴƪƛ ƻǾŀǘ ȅƘŘŜǎǎŅ Ƴǳπ
ƪŀƴŀ ±aΥƴ ƪǳƴǘŀƪƻƪŜƛƭǳƴ ƴǳƻǊƛǎƻǘŀπ
ƪǳǳƻǎƛƻǎǎŀΦ ±ǳƻŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ƻƴ ƪŅȅƴπ
ƴƛǎǘȅƴȅǘ ȅƪǎƛ ȅƘǘŜƛǎƘŀƴƪŜ όhƘƧŀŀƳƻ 
9{wύ Ƨŀ ƘŀŜǧǳ ǊŀƘƻƛǘǳǎǘŀ ƪŀƘǘŜŜƴ 
ƘŀƴƪƪŜŜǎŜŜƴΥ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜƴ ȅǊƛπ
ǘȅƪǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŀƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƳŀŀƘŀƴπ
ƳǳǳǧŀƧŀǇŜǊƘŜƛŘŜƴ ƪƻǘƻǳǧŀƳƛǎŜƴ 
ŜŘƛǎǘŅƳƛǎŜŜƴΦ 



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  по 

hƳƛǎǘŀƧŀƻƘƧŀǳǎ όнлпύ       

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ оо  л  су  су  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -отл  -пмп  -опу  сс  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -оот  -пмп  -нул  моп  

     

     

tŀƭǾŜƭǳǎƻǇƛƳǳǎ όнллύ       

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ л  л  л  л  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -нос нрф  -нпл фсл  -нпл фнр  ор  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -нос нрф  -нпл фсл  -нпл фнр  ор  

     

     

{h{L!![L- W! ¢9w±9¸{t![±9[¦¢ ¸I¢99b{&     

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ оо  л  су  су  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -нос снф  -нпм отп  -нпм нтн  млн  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -нос рфс  -нпм отп  -нпм нлп  мтл  



 

пп  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

Y!{±!¢¦{ς W! ht9¢¦{¢hLaL 

¢ƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀ ƻƴ ƪŜǎƪƛǘȅǧȅ ŜƴǎƛǎƛƧŀƛǎŜǎǝ ƭŀƪƛǎŅŅǘŜƛǎǘŜƴ ǾŜƭπ

ǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ǘŅȅǧŅƳƛǎŜŜƴΦ bŅƛǘŅ ƻǾŀǘ ǾŀǊƘŀƛǎƪŀǎǾŀǘǳǎƭŀƛƴ Ƴǳπ

ƪŀƛǎŜƴ ǾŀǊƘŀƛǎƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴ ǎŜƪŅ ǇŜǊǳǎƻǇŜǘǳǎ- 

Ƨŀ ƭǳƪƛƻƭŀƛƴ ƳǳƪŀƛǎŜƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴΦ tŅƛǾŅƘƻƛŘƻƴ 

ƪȅǎȅƴǘŅ ƻƴ Ƨŀǘƪŀƴǳǘ ƪŀǎǾǳŀŀƴΣ ǇŅƛǾŅƘƻƛŘƻǎǎŀ ƻƭŜǾƛŜƴ ƭŀǎǘŜƴ 

ƭǳƪǳƳŅŅǊŅ ƻƭƛ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊƛƴ ƴƻƛƴ нΣс ҈ ŜŘŜƭƭƛǎǾǳƻǧŀ ǎǳǳǊŜƳǇƛΦ 

tŅƛǾŅƘƻƛŘƻƴ ƪȅǎȅƴǘŅ ǾŀƛƘǘŜƭŜŜ ǾǳƻŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ YȅǎȅƴƴŅƴ Ƨŀ 

ǘŀǊƧƻƴƴŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭƛǎƛƛƴ Ƴǳǳǘƻƪǎƛƛƴ ǾŀǎǘŀŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ƻƭƭǳǘ Ƙŀŀǎπ

ǘŜŜƭƭƛǎǘŀΦ IŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ƪŀŀǾŀƛƭŜƳŀ ƭŀǎǘŜƴ ƪƻǝƘƻƛǘƻŀ ƪƻǎƪŜǾŀƴ 

ƭŀƛƴ Ƴǳǳǘƻǎ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘ Ǿǳƻƴƴŀ нлмр Ƨŀ ǾŀǊƘŀƛǎƪŀǎǾŀǘǳǎƭŀƛƴ 

ǎǳōƧŜƪǝƛǾƛǎǘŀ ǇŅƛǾŅƘƻƛǘƻ-ƻƛƪŜǳǧŀ ǊŀƧƻƛǧŀǾŀ ƭŀƛƴǎŅŅŘŅƴǘǀ ǾŀƘπ

ǾƛǎǘŜǩƛƴ Ǿŀǎǘŀ Ƨƻǳƭǳƪǳǳƴ ƭƻǇǳǎǎŀΦ  tŜǊǳǎƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ƪƻƪƻ ƻǇπ

ǇƛƭŀǎƳŅŅǊŅ ƪŀǎǾƻƛ лΣс ҈Φ YŀǎǾǳŀ ƻƭƛ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ Ǿǳƻǎƛƭǳƻƪƛƭƭŀ м-

сΦ [ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƳŅŅǊŅ ǎŅƛƭȅƛ ŜƴƴŀƭƭŀŀƴΦ Yŀƛƪƪƛ 

ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ǾŀǇŀŀǘ ƻǇǇƛƭŀǎǇŀƛƪŀǘ ǘŅȅǧȅƛǾŅǘ Ŝƭƻƪǳǳǎǎŀ 

ŀƭƪŀƴŜŜǎǎŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǎǎŀΦ 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ нлну ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎŜƪŅ ƪŀǎǾŀǘǳǎ- Ƨŀ ƻǇŜǘǳǎƭŀǳǘŀπ

ƪǳƴƴŀƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳŅ ǘƻƛƳŜƴǇƛŘŜƻƘƧŜƭƳŀ нлмо - нлмс ƻǾŀǘ 

ǎǳǳƴƴŀƴƴŜŜǘ ǘƻƛƳƛŀƭŀƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅŅΦ [ŀǎǘŜƴ Ƨŀ ƴǳƻǊǘŜƴ ȅƪπ

ǎƛǀƭƭƛǎŜƴ ƪŀǎǾǳƴ ǘǳƪŜƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƴǳƻǊǘŜƴ ǎȅǊƧŅȅǘȅƳƛǎŜƴ ǾŅƘŜƴπ

ǘȅƳƛǎŜŜƴ ǘŅƘǘŅŅǾŅǘ ƳƳΦ ǊŀǘƪŀƛǎǳƪŜǎƪŜƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛƴ 

ƻƳŀƪǎǳƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǘŜƴ ƛƘƳƛǎǎǳƘǘŜƛŘŜƴ ǘŀǊƧƻŀƳƛƴŜƴΦ 

wŀǘƪŀƛǎǳƪŜǎƪŜƛǎŜŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇŀŀƴ ƻƴ ƪƻǳƭǳǘŜǧǳ ǇŜǊǳǎƻǇŜπ

ǘǳƪǎŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ Ƴȅǀǎ ǾŀǊƘŀƛǎƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ Ƨŀ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ 

ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀŅΦ 

[ŀǎǘŜƴ Ƨŀ ƴǳƻǊǘŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎǘŀ ƻƴ ŜŘƛǎǘŜǧȅ ǇŜǊǳǎƻǇŜǘǳǎƭŀƛƴ 

ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ ƪƻǳƭǳƪƻƘǘŀƛǎŜƭƭŀ ƻǇǇƛƭŀǎƪǳƴǘŀǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭŀΦ ±ǳƻǊƻπ

Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ƭŀǎǘŜƴ Ƨŀ ƴǳƻǊǘŜƴ ǎŜƪŅ ƘǳƻƭǘŀƧƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƻƴ ǘƻǘŜǳπ

ǘŜǧǳ ǇŅƛǾƛǧŅƛǎŜǎǎŅ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀΦ ¢ƻƛƳƛŀƭŀ ƻƴ ƪŜǊŅƴƴȅǘ Ǉŀπ

ƭŀǳǘŜǧŀ ǇŜǊǳǎƪƻǳƭǳƴ рΦ Ƨŀ фΦ ƭǳƻƪƪŀƭŀƛǎƛƭǘŀ ǎŜƪŅ ƭǳƪƛƻƴ ǘƻƛǎŜƴ 

ǾǳƻǎƛƪǳǊǎǎƛƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭǘŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝǇǊƻŬƛƭƛƪȅǎŜƭȅƧŜƴ ŀǾǳƭƭŀΦ 

¢ƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ Ƴȅǀǎ [ŀǎǘŜƴ ǇŀǊƭŀƳŜƴǝƴ ǎŜƪŅ 

bǳƻǊƛǎƻǾŀƭǘǳǳǎǘƻƴ ƴŅƪŜƳȅƪǎƛŅΦ [ŀǎǘŜƴ ŀƧŀǘǳƪǎƛŀ Ƨŀ ŜƘŘƻǘǳƪπ

ǎƛŀ ƻƴ ƪǳǳƭǘǳ ǾŀǊƘŀƛǎƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ ǊȅƘƳŅƪƻƘǘŀƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ 

ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǎŀΦ 

IǳƻƭǘŀƧƛŜƴ ƴŅƪŜƳȅƪǎƛŅ ǾŀǊƘŀƛǎƪŀǎǾŀǘǳǎ- Ƨŀ ƻǇŜǘǳǎǇŀƭǾŜƭǳƛǎǘŀ 

ƻƴ ƪȅǎȅǧȅ ŀǎƛŀƪŀǎǘȅȅǘȅǾŅƛǎȅȅǎƪȅǎŜƭȅƭƭŅΣ Ƴǳǧŀ ƘǳƻƭǘŀƧŀƪȅπ

ǎŜƭȅȅƴ Ǿŀǎǘŀǎƛ Ǿŀƛƴ ƴƻƛƴ ƴŜƭƧŅƴƴŜǎ ƘǳƻƭǘŀƧƛǎǘŀΦ 

±ǳƻƴƴŀ нлмс ǾƻƛƳŀŀƴ ǘǳƭŜǾŀŀƴ ǘǳƴǝƧŀƻƴ Ƨŀ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭπ

ƳƛŜƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜŜƴ ƻƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀǳŘǳǧǳΦ 9ǎƛƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ƻǇŜǘǳǎπ

ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ǾŀƘǾƛǎǘŜǩƛƴ Ƨŀ ƻǘŜǩƛƴ ƪŅȅǧǀǀƴΦ tŜǊǳǎƻǇŜǘǳƪπ

ǎŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘȅǀ ƻƴ Ƨŀǘƪǳƴǳǘ ǝƛǾƛƛƭƭŅ ƪƻǳƭǳƪƻƘǘŀƛπ

ǎŜƭƭŀ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅƭƭŅΦ  aȅǀǎ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭπ

Ƴŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘ ǾŀƘǾƛǎǘŜǩƛƴ ǎȅƪǎȅƭƭŅ нлмр Ƨŀ ǳǳŘƛǎǘǳǎǘȅǀ 

ƪŅȅƴƴƛǎǘȅƛ Ƴȅǀǎ ƭǳƪƛƻƛǎǎŀΦ wŜƘǘƻǊƛǘ ƻǾŀǘ ǘƻǘŜǳǧŀƴŜŜǘ ƻǇŜǘǳǎπ

ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǳǳŘƛǎǘǳǎǘŀ ƪƻǳƭǳƛǎǎŀŀƴ ȅƘŘŜǎǎŅ ƻǇŜǘǳǎƘŜƴƪƛπ

ƭǀǎǘǀƴǎŅ ƪŀƴǎǎŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘŀ Ƨŀ Ƴȅǀǎ ƘǳƻƭǘŀƧƛŀ ƪǳǳƭƭŜƴΦ 

tŜǊǳǎƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ 

ƻƴ ǳǳŘƛǎǘŀŀ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǎǝ ƪƻǳƭǳƧŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛŀ Ƨŀ ǇŜπ

ŘŀƎƻƎƛǎƛŀ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀΦ YŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ ǘŅƳŅ ǘŀǊƪƻƛǧŀŀ ǎƛǘŅΣ ŜǧŅ 

ƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ǘǳƭŜŜ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ƻƭƭŀ ŜƴǝǎǘŅ ŜƴŜƳƳŅƴ ǘƻƛπ

ƳƛƴƴŀƭƭƛǎǘŀΣ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǧŜƛǎǘŀ Ƨŀ ƻǇǇƛƭŀƛŘŜƴ ƻƳŀǘƻƛƳƛǎŜŜƴΣ 

ǘŀǾƻƛǧŜŜƭƭƛǎŜŜƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅȅƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀŀΦ YƻƴƪǊŜŜǩǎƛŀ ǳǳπ

ǎƛŀ ǎƛǎŅƭǘǀƧŅ ƻǾŀǘ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƻƘƧŜƭƳƻƛƴƴƛƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƴ ŀƭƻƛǧŀπ

ƳƛƴŜƴ Ƨƻ ŀƭŀƪƻǳƭǳǎǎŀ Ƨŀ Ƴǳǳǘƻƛƴƪƛƴ ƻǇŜǘǳǎǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀƴ ŀƛƪŀƛπ

ǎŜƳǇŀŀ ƭŀŀƧŜƳǇƛ ƪŅȅǧǀΣ ƭƛƛƪǳƴƴŀƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǝŜƴ 

ǳǳŘƛǎǘǳƳƛƴŜƴΣ ǘƻƛǎŜƴ ƪƻǝƳŀƛǎŜƴ ƪƛŜƭŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƴ ŀƭƻƛǧŀƳƛπ

ƴŜƴ сΦ ƭǳƻƪŀƭƭŀΦ  

tŜǊǳǎƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘƻǘŜǳǘŜǩƛƴ ǳǎŜƛǘŀ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎƘŀƴƪƪŜƛǘŀΦ 

Yŀƛƪƪƛ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ǇŜǊǳǎƪƻǳƭǳǘ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƛǾŀǘ [ƛƛƪƪǳǾŀ ƪƻǳπ

ƭǳ-ƻƘƧŜƭƳŀŀƴ ǾǳƻŘŜƴ нлмр ŀƛƪŀƴŀ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǩǾŀǘ Ǿŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛπ

ǎŜƴ [ƛƛƪƪǳǾŀ ƪƻǳƭǳ-ƴȅƪȅǝƭŀƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴΦ Yƻǳƭǳǘ ƳŅŅǊƛǧŜƭƛǾŅǘ 

ƪŜƘƛǘȅǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ Ƨŀ ƪƛǊƧŀǎƛǾŀǘ ƴŜ 

ǾǳƻǎƛǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴΦ ±ŀǊƘŀƛǎƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜǎǎŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǩƛƴ Lƭƻ 

ƪŀǎǾŀŀ ƭƛƛƪƪǳŜƴ ςǘƻƛƳƛƴǘŀƻƘƧŜƭƳŀŀƴΣ Ƨƻƴƪŀ ǇǳƛǧŜƛǎǎŀ [ŀǇπ

ǇŜŜƴ ǇŅƛǾŅƪƻǝ Ǉŀƭƪƛǩƛƴ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜƭƭŀ Lƭƻ ƪŀǎǾŀŀ ƭƛƛƪƪǳŜƴ-

ǘǳƴƴǳǎǘǳƪǎŜƭƭŀΦ hǇŜǘǳǎƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ŜŘƛǎǘŜǩƛƴ ƳƳΦ 

ƳŜƴǘƻǊƻƛƴǝŀ ƪŜƘƛǧŅƳŅƭƭŅΦ   YƻǳƭǳƧŜƴ ƪŜǊƘƻǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƪŜπ

ƘƛǧŅƳƛǎǘŅ ƧŀǘƪŜǩƛƴ Ƨŀ ǎȅƪǎȅǎǘŅ нлмр ƪŅȅƴƴƛǎǘŜǩƛƴ ȅƘŘŜǎǎŅ 

ǘŀƛǘŜŜƴ ǇŜǊǳǎƻǇŜǘǳǎǘŀ ŀƴǘŀǾƛŜƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƪƻǳƭǳπ

ǇŅƛǾŅƴǊŀƪŜƴƴŜƪƻƪŜƛƭǳΣ Ƨƻƴƪŀ ǇǳƛǧŜƛǎǎŀ ǘŀƛǘŜŜƴ ǇŜǊǳǎƻǇŜǘǳǎǘŀ 

ŀƴǘŀǾŀǘ ȅƪǎƛƪǀǘ ǘŀǊƧƻŀǾŀǘ ƪƻƭƳŜǎǎŀ ƪƻǳƭǳǎǎŀ ƻǇǇƛƭŀƛƭƭŜ ƪŜǊƘƻƧŀ 

ŜƴƴŜƴ ƪƻǳƭǳǇŅƛǾŅŅΣ ƪƻǳƭǳǇŅƛǾŅƴ ƪŜǎƪŜƭƭŅ ǘŀƛ ƪƻǳƭǳǇŅƛǾŅƴ ƧŅƭπ

ƪŜŜƴΦ 

tŜǊǳǎƪƻǳƭǳƴ ƪƛŜƭƛƻƘƧŜƭƳŀ ǳǳŘƛǎǘŜǩƛƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлмр Ƨŀ ƻƘƧŜƭπ

Ƴŀŀƴ ƭƛǎŅǩƛƴ !н-ƪƛŜƭŜƴ ǘŀǊƧƻƴǘŀŀƴ ǎŀƪǎŀƴΣ ǊŀƴǎƪŀƴΣ ǾŜƴŅƧŅƴ 

ǊƛƴƴŀƭƭŜ ƪŀƘǘŜŜƴ ƪƻǳƭǳǳƴ ŜǎǇŀƴƧŀƴ ƪƛŜƭƛΦ 

[ŀǎǘŜƴ Ƨŀ ƴǳƻǊǘŜƴ ƻǇǇƛƳƛǎȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŅ ƻƴ ƭŀŀƧŜƴƴŜǧǳ Ƴȅǀǎ 

ǇŅƛǾŅƪƻǝŜƴ Ƨŀ ƪƻǳƭǳƧŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŜΦ 9ǎƛƻǇǇƛƭŀŀǘ ǎŜƪŅ ǇŜǊǳǎπ

ƪƻǳƭǳƭŀƛǎŜǘ ƻǾŀǘ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƴŜŜǘ ƳƳΦ aŜǘƪǳƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳŅŅƴ 

ƪǳƭǧǳǳǊƛǇƻƭƪǳǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴΦ  tŜǊǳǎƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘƻǘŜǳǘŜǩƛƴ ƴƛƛƴ 

ǎŀƴƻǧǳ 5ht-ƪƻǳƭǳǘǳǎΣ Ƨƻƴƪŀ ǇǳƛǧŜƛǎǎŀ ƻǇŜǧŀƧŀǘ ǇŜǊŜƘǘȅƛǾŅǘ 

Ƨŀ ǘƻǘŜǳǩǾŀǘ ƻǇǇƛƭŀƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƛƭƳƛǀǇƻƘƧŀƛǎƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƧŀ LǘŅ-

{ǳƻƳŜƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧƻƛŘŜƴ ƻƘƧŀŀƳƛƴŀΦ ±ŀǊƘŀƛǎƪŀǎǾŀπ

ǘǳǎ ƻƴ Ƴǳƪŀƴŀ [ŀǎǘŜƴǘŀǊƘŀƴƻǇŜǧŀƧŀƭƛƛǘƻƴΣ !ƭƭŜǊƎƛŀƻƘƧŜƭƳŀƴ 

ǾŅŜǎǘǀǾƛŜǎǝƴǘŅƘŀƴƪƪŜŜƴ Ƨŀ 9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ !ƭƭŜǊƎƛŀ- Ƨŀ ¸ƳǇŅπ

Ǌƛǎǘǀƛƴǎǝǘǳǳǝƴ ŀƭƻƛǧŀƳŀǎǎŀ [ǳƻƴǘƻ ƭŅƘŜƭƭŜ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƪǎƛ ς 

ƘŀƴƪƪŜŜǎǎŀΣ Ƨƻƪŀ ƪŜǎǘŅŅ ǾǳƻŘŜǘ нлмп - нлмрΦ ¢ŀƭƻǳŘŜƭƭƛƴŜƴ 

ǝŜŘƻǘǳǎǘƻƛƳƛǎǘƻ ǇŜǊǳǎǝ Yŀŀƪƪƻƛǎ-{ǳƻƳŜƴ ¸ǊƛǘȅǎƪȅƭŅƴ [ŀǇπ

ǇŜŜƴǊŀƴǘŀŀƴ ƭǳƪǳǾǳƻǎƛƪǎƛ нлмр - нлмуΦ Yŀƛƪƪƛ ǇŜǊǳǎƪƻǳƭǳƴ сΦ 

ƭǳƻƪƪŀƭŀƛǎŜǘ ǇŅŅǎŜǾŅǘ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳŀŀƴ ȅǊƛǘȅǎƪȅƭŅǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴΦ 

¢ƻƛƳƛƴǘŀŀƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǾŀǘ Ƴȅǀǎ YƻǳǾƻƭŀƴΣ YƻǘƪŀƴΣ IŀƳƛƴŀƴΣ 

[ŀƘŘŜƴ Ƨŀ {ŀǾƻƴƭƛƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛǘ ǎŜƪŅ ƭǳƪǳƛǎŀ ƳŅŅǊŅ 9ǘŜƭŅ-

YŀǊƧŀƭŀƴΣ YȅƳŜƴƭŀŀƪǎƻƴΣ 9ǘŜƭŅ-{ŀǾƻƴ Ƨŀ tŅƛƧŅǘ-IŅƳŜŜƴ ƪǳƴπ



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  пр 

ǝŀΦ 

9ǎƛƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀΣ ǇŜǊǳǎƪƻǳƭǳƛǎǎŀ Ƨŀ ƭǳƪƛƻƛǎǎŀ ƻƴ Ƙŀƴƪƛǧǳ ǝŜǘƻ- 

Ƨŀ ǾƛŜǎǝƴǘŅǘŜƪƴƛƛƪŀƴ ǾŅƭƛƴŜƛǎǘǀŅ ǎŜƪŅ ƪƻǳƭǳǘŜǧǳ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀŅ 

ƘȅǀŘȅƴǘŅƳŅŅƴ ƭŀƛǧŜƛǘŀ ƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀΦ YƻǳƭǳǧŀƧƛƴŀ ƻƴ ǘƻƛƳƛπ

ƴǳǘ {ŀƛƳŀŀƴ aŜŘƛŀƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀΦ aŜŘƛŀƪŜǎƪǳǎ ǎŀŀ 

ǇŅŅŀǎƛŀƭƭƛǎŜƴ ǊŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴǎŀ ƘŀƴƪƪŜƛǎǘŀΣ Ƨƻƛǘŀ ƻǾŀǘ ƳƳΦ ¢ŀπ

ǇŜŘΣ aƻƭƭŀƴ ƪƻƭƳŜǘ ǇƻǊǘŀŀǘΣ a9ahΣ Yƻƪƻ {ǳƻƳƛ ƪƻƻŘŀŀΣ 

5ƛƎƛǾƛǊǘŀŀ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴΣ ¢Ŝƪƭŀ Ƨŀ tŜŘŀƎƻƎƛƴŜƴ L/¢ ƻƘƧŀǳǎ 

-ƘŀƴƪƪŜŜǘΦ hǇǇƛƭŀǎƪŅȅǧǀǀƴ ƻƴ Ƙŀƴƪƛǧǳ ƳƻōƛƛƭƛƭŀƛǧŜƛǘŀΣ ƪƻǎƪŀ 

ƴŜ ǾƻƛŘŀŀƴ ƻǧŀŀ ǇŜǊƛƴǘŜƛǘŅ ǝŜǘƻǘŜƪƴƛƛƪƪŀŀ ƧƻǳǎǘŀǾŀƳƳƛƴ 

ƪŅȅǧǀǀƴ ƪǳƭƭƻƛǎŜǎǎŀƪƛƴ ƻǇǇƛƳƛǎǝƭŀƴǘŜŜǎǎŀΦ aƻōƛƛƭƛǘŜƪƴƛƛƪƪŀ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ŀƧŀǎǘŀ Ƨŀ ŜǘŜƴƪƛƴ Ǉŀƛƪŀǎǘŀ ǊƛƛǇǇǳƳŀǧƻƳŀǘ ǘȅǀǘŀπ

ǾŀǘΦ [ŀƛǧŜƛŘŜƴ ƪŅȅǘǀƴ ƳȅǀǘŅ ƻƴ ƘŀǾŀƛǧǳ Ƴȅǀǎ ƻǇǇƛƭŀƛŘŜƴ 

ȅƘǘŜƛǎǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅƴŜŜƴΦ [ǳƪƛƻǘ ǊȅƘǘȅƛǾŅǘ Ǿŀƭπ

ƳƛǎǘŀǳǘǳƳŀŀƴ ǎŅƘƪǀƛǎǘŜƴ ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎƪƛǊƧƻƛǘǳǎǘŜƴ ǘǳƭƻƻƴ ƘŜƴƪƛπ

ƭǀǎǘǀƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƭƭŀ ǎŜƪŅ ƪƻŜǝƭƻƧŜƴ ǾŀǊǳǎǘŀƳƛǎŜŜƴ ǾŀǊŀǳǘǳƳƛπ

ǎŜƭƭŀΦ tŜǊǳǎƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀ ŀǊǾƛƻƛ ǝŜǘƻ- Ƨŀ ǾƛŜǎǝƴǘŅǘŜƪπ

ƴƛƛƪŀƴ ƻǇŜǘǳǎƪŅȅǘǀƴ ŀƳƳŀǩƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜƴ 

hǇŜƪŀ-ƪȅǎŜƭȅƴ ŀǾǳƭƭŀΦ 

tŅƛǾŅƪƻǝŜƴ Ƨŀ ƪƻǳƭǳƧŜƴ Ǿǳƻǎƛǧŀƛƴ ǘŜƪŜƳŅ ǊƛǎƪƛŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ƻƴ 

ǘŜƘǘȅ ǎŅƘƪǀƛǎŜƴ ƪȅǎŜƭȅƻƘƧŜƭƳŀƴ ŀǾǳƭƭŀΦ  

±ŀƭƳƛǎǘŀǾŀ ŜǎƛƻǇŜǘǳǎ ƻƴ ƪŜǎƪƛǘŜǧȅ {ƪƛƴƴŀǊƛƭŀƴ ǇŅƛǾŅƪƻǝƛƴΦ 

tŜǊǳǎƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ǊȅƘƳŅǘ ǘƻƛƳƛǾŀǘ WƻǳǘǎŜƴƻƴ Ƨŀ {ŀƳƳƻƴƭŀƘπ

ŘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳŀƭǳŜƛƭƭŀΦ {ȅƪǎȅƭƭŅ ǇŜǊǳǎǘŜǩƛƴ н ǳǳǧŀ ǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀƴ 

ƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ǊȅƘƳŅŅ WƻǳǘǎŜƴƻƴ ƪƻǳƭǳǳƴ ǘǳǊǾŀǇŀƛƪŀƴƘŀƪƛƧƻƛŘŜƴ 

ƳŅŅǊŅƴ ƪŀǎǾǳƴ ǾǳƻƪǎƛΦ 

YŀǳǇǳƴƎƛƴ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƻƳŀƛǎǳǳŘŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎǳǳŘŜƴ 

ǊŀŘƛƪŀŀƭƛŀ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛǎǘŀ ǘŀǾƻƛǘŜƭƭŀŀƴ ƪƻǳƭǳ- Ƨŀ ǇŅƛǾŅƪƻǝǾŜǊƪπ

ƪƻŀ ǳǳŘƛǎǘŀƳŀƭƭŀΦ ±ǳƻŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ǾŀƭƳƛǎǘǳƛ YŜǎŅƳŅŜƴ ƪƻǳƭǳƴ 

ǇŜǊǳǎƪƻǊƧŀǳǎ Ƨŀ aŅƴǘȅƭŅƴ ƪƻǳƭǳƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ȅƘŘƛǎǘŜǩƛƴ YŜǎŅπ

ƳŅŜƴ ƪƻǳƭǳǳƴΣ ƧƻƴƴŜ aŅƴǘȅƭŅƴ ƻǇǇƛƭŀŀǘ ǎƛƛǊǘȅƛǾŅǘ ƭǳƪǳǾǳƻŘŜƴ 

нлмр - нлмс ŀƭǳǎǘŀ ƭǳƪƛŜƴΦ 

[ŀǳǊƛǘǎŀƭŀƴ ƪƻǳƭǳƴ ŀƭƪǳƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ǾǳƻǎƛƭǳƻƪƛƭƭŜ ǎŜƪŅ ƪƻǝǘŀπ

ƭƻǳŘŜƴ Ƨŀ ǘŜƪƴƛǎŜƴ ǘȅǀƴ ƻǇŜǘǳǎǘŀ ǾŀǊǘŜƴ Ƙŀƴƪƛǩƛƴ ǝƭŀŜƭŜπ

ƳŜƴǝǘΣ ǎƛƭƭŅ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳƴ ŀƭŀƪƻǳƭǳǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ 

ŀƭƻƛǘǳǎ ǾƛƛǾŅǎǘȅƛ ƪŀŀǾŀǾŀƭƛǘǳƪǎŜƴ ǾǳƻƪǎƛΦ ¢ƛƭŀŜƭŜƳŜƴǝǘ ƻǘŜǩƛƴ 

ƪŅȅǧǀǀƴ ƭǳƪǳǾǳƻŘŜƴ ŀƭǳǎǎŀΦ {ȅƪǎȅƴ ŀƛƪŀƴŀ ƛƭƳŜƴƛ ǾŀƪŀǾƛŀ 

ǎƛǎŅƛƭƳŀƻƴƎŜƭƳƛŀ Ƴȅǀǎ Ƴǳƛǎǎŀ [ŀǳǊƛǘǎŀƭŀƴ ƪƻǳƭǳƴ ǝƭƻƛǎǎŀΦ 

{ƛǎŅƛƭƳŀǇǳƭƳƛǎǘŀ ƧƻƘǘǳǾƛŀ ǝƛǾƛǎǘȅǎƪƻǊƧŀǳƪǎŜǘ ŀƭƻƛǘŜǩƛƴ Ƨƻǳƭǳπ

ƪǳǳǎǎŀΦ 

tƻƴǘǳƪǎŜƴ ǇŅƛǾŅƪƻǝ-ƪƻǳƭǳƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳ Ƨŀ ƘŜƴƪƛπ

ƭǀǎǘǀƴ ƪƻǳƭǳǘǳǎ ƪŅȅƴƴƛǎǘŜǩƛƴΦ YŀƴŀǾŀƴǎǳǳƴΣ aǳǎǘƻƭŀƴΣ aǳǳπ

ƪƻƴƴƛŜƳŜƴ Ƨŀ tŀǊǘŀƭŀƴ ƪƻǳƭǳƛǎǘŀ ƳǳƻŘƻǎǘŜǩƛƴ ȅƪǎƛ Ƙŀƭƭƛƴƴƻƭπ

ƭƛƴŜƴ ȅƪǎƛƪƪǀΣ tƻƴǘǳƪǎŜƴ ƪƻǳƭǳΣ мΦуΦнлмр ƭǳƪƛŜƴΣ Ǿŀƛƪƪŀ ƪƻǳƭǳ 

ǘƻƛƳƛƛ ǳǎŜŀǎǎŀ ǘƻƛƳƛǇƛǎǘŜŜǎǎŅ ǳǳŘŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳπ

ƳƛǎŜŜƴ Ŝƭƛ ƭǳƪǳǾǳƻŘŜƴ нлмс- нлмт ƭƻǇǇǳǳƴ ǎŀŀƪƪŀΦ [ƛŜǎƘŀǊπ

Ƨǳƴ ǇŅƛǾŅƪƻǝ ȅƘŘƛǎǘŜǩƛƴ ƘŀƭƭƛƴƴƻƭƭƛǎŜǎǝ {ƪƛƴƴŀǊƛƭŀƴ ǇŅƛǾŅƪƻπ

ǝƛƴΦ 

 

{ŀƛǊŀŀƭŀƪƻǳƭǳ ǎƛƛǊǘȅƛ wŀƪǳǳƴŀƳŅŜƭƭŜ 9ƪǎƻǘŜƴ ƭŀǎǘŜƴ Ƨŀ ƴǳƻǊǘŜƴ 

ǘŀƭƻƴ ǾŅƭƛǧǀƳŅŅƴ ǘǳƴǘǳƳŀŀƴΦ 

tŀƭǾŜƭǳǾŜǊƪƪƻǇŅŅǘǀǎǘŜƴ ƳȅǀǘŅ ƳŅŅǊŅŀƛƪŀƛǎŜǎǝ ǘŅȅǘŜǧȅƧŅ 

ǾŀƪŀƴǎǎŜƧŀ ƻƴ Ǿƻƛǘǳ Ƨǳƭƛǎǘŀŀ ƘŀŜǧŀǾŀƪǎƛ Ǿŀƪƛƴŀƛǎǘŀ ǘŅȅǧŅƳƛǎǘŅ 

ǾŀǊǘŜƴΦ ±ŀǊƘŀƛǎƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘŅȅǘŜǩƛƴ ƴŜƭƧŅ ǇŅƛǾŅƪƻŘƛƴƧƻƘǘŀπ

Ƨŀƴ ǎŜƪŅ ƻǎǘƻǇŀƭǾŜƭǳƻƘƧŀŀƴ ǾƛǊƪŀΦ [ŀǎǘŜƴǘŀǊƘŀƴƻǇŜǧŀƧŀƴ ǘƻƛπ

Ƴƛŀ ǘŅȅǘŜǩƛƴ моΣ Ƴǳǧŀ ƻǎŀ ǘƻƛƳƛǎǘŀ ƧŅƛ ǘŅȅǧŅƳŅǧŅΣ ǎƛƭƭŅ Ŝǎƛπ

ƻǇŜǘǳƪǎŜŜƴ ƪŜƭǇƻƛǎƛŀ ƘŀƪƛƧƻƛǘŀ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ǊƛƛǧŅǾŅǎǝΦ ±ŀǊƘŀƛǎƪŀǎπ

ǾŀǘǳƪǎŜƴ ŜǊƛǘȅƛǎƻǇŜǧŀƧŀƴ ǘƻƛƳƛŀ ǘŅȅǘŜǩƛƴ пΣ ƭŀǎǘŜƴƘƻƛǘŀƧŀƴ 

ǘƻƛƳƛŀ с Ƨŀ ŀǾǳǎǘŀƧŀƴ ǘƻƛƳƛŀ нΦ tŜǊǳǎƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘŅȅǘŜǩƛƴ ол 

ƻǇŜǧŀƧŀƴ ǾƛǊƪŀŀ Ƨŀ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǎǎŀ мΦ  tŜǊǳǎƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ 

ǘŅȅǘŜǩƛƴ ȅƪǎƛ ǊŜƘǘƻǊƛƴ Ƨŀ ȅƪǎƛ ŀǇǳƭŀƛǎǊŜƘǘƻǊƛƴ ǾƛǊƪŀΦ 

¢ƻƛƳƛŀƭŀƴ ƳŜǊƪƛǧŅǾƛƳƳƛǎǘŅ ǊƛǎƪŜƛǎǘŅ Ƨŀ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǎǘŜƪƛƧǀƛǎǘŅ 

ǘƻǘŜǳǘǳƛ ǘƻƛƳƛǝƭƻƧŜƴ ƪǳƴǘƻƻƴ ǎŜƪŅ ǇŅƛǾŅƘƻƛŘƻƴ ǘŀǊǇŜƛǎƛƛƴ 

ǎƻǇƛǾƛŜƴ ǝƭƻƧŜƴ ƭǀȅǘŅƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǧȅǾƛŅ ǳƘƪƛŀΦ aȅǀǎ ƻǎŀ ǾŀǊƘŀƛǎπ

ƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ ƻǇŜǘǳǎǘŜƘǘŅǾŅǘƻƛƳƛǎǘŀ ƧŅƛ ǘŅȅǧŅƳŅǧŅ ǇŅǘŜǾƛŜƴ 

Ƨŀ ǎƻǇƛǾƛŜƴ ƘŀƪƛƧƻƛŘŜƴ ǇǳǳǧǳŜǎǎŀΦ 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƴ мпΦмлΦнлмо ǇŅŅǧŅƳŅƴ ǾǳƻǎƛŜƴ нлмп - нлмс ǘŀƭƻǳπ

ŘŜƴ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻǘǳǎǘƻƛƳŜǘ ǘǳƭƛπ

Ǿŀǘ ƪŀǎǾŀǘǳǎ- Ƨŀ ƻǇŜǘǳǎǘƻƛƳŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ǘƻǘŜǳǘǳƳŀŀƴ ǾƛƛƳŜƛǎŜƴπ

ƪƛƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜƴ ƻǎŀƭǘŀΣ ƪǳƴ aŅƴǘȅƭŅƴ ƪƻǳƭǳ ȅƘŘƛǎǘȅƛ YŜǎŅπ

ƳŅŜƴ ƪƻǳƭǳǳƴ ƭǳƪǳǾǳƻŘŜƴ нлмр - нлмс ŀƭǳǎǘŀΦ !ƛŜƳƳƛƴ ǘƻπ

ǘŜǳǘŜǘǳǘ ƭǳƪƛƻƛŘŜƴ ǾŅƘŜƴǘŅƳƛƴŜƴ ƪŀƘǘŜŜƴΣ ǇŀƛƴƻǘǳǎƭǳƻƪƪƛŜƴ 

ƪǳƭƧŜǘǳǎŜǘǳǳƪǎƛŜƴ ǇƻƛǎǘŀƳƛŜƴΣ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ-ƭƛǎŅƴ ƭŀƪƪŀǳǧŀπ

ƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎƻǇƛǎǘƻƴ ŀǾǳǎǘǳƪǎŜƴ ƭŜƛƪƪŀŀƳƛƴŜƴ ȅƘŘŜǎǎŅ 

ǘƻƛƳƛŀƭŀƴ ƳǳǳǘŜƴƪƛƴ ǘŀǊƪŀƴ ǘŀƭƻǳŘŜƴǇƛŘƻƴ ƪŀƴǎǎŀ ƻǾŀǘ 

ǘǳƻǧŀƴŜŜǘ ǘŀǾƻƛǘŜƭƭǳƴ ǘǳƭƻƪǎŜƴΦ ±ǳƻƴƴŀ нлмр ǘƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜ 

ŀƭƛǩ ōǳŘƧŜǝƴ мΦлффΦллл ŜǳǊƻŀΣ ƳƛƪŅ ǎƛƛǊǘȅȅ ƪŅȅǘŜǧŅǾŅƪǎƛ Ǿǳƻπ

ŘŜƭƭŜ нлмс ƪŜǊǘŀƭǳƻƴǘŜƛǎƛƛƴ ƳŜƴƻƛƘƛƴΦ 



 

пс  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

t9w¦{ht9¢¦{ 

±!wI!L{Y!{±!¢¦{ 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ǇŜǊǳǎǘŜƘǘŅǾŅƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ   

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

YŀƛƪƛƭƭŜ ƭŀǇǎƛƭƭŜ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŀǊƧƻǘŀ ǇŅƛǾŅπ
ƘƻƛǘƻǇŀƛƪƪŀ ƳŅŅǊŅŀƧŀǎǎŀ Ƨŀ ŀƛƴŀƪƛƴ 
фр҈ΥƭƭŜ ǇŜǊƘŜƛǎǘŅ ƪƻƘǘǳǳƭƭƛǎŜǎǝ ǎŀŀπ
ǾǳǘŜǧŀǾƛǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǘŀ Ǉŀƛƪŀǎǘŀ ƪȅǎȅƴπ
ƴŅƴ Ƴǳǳǘƻƪǎƛǎǘŀ ƘǳƻƭƛƳŀǧŀ 

¦ǳǎƛŀ ǊȅƘƳƛŅ ƻƴ ǇŜǊǳǎǘŜǧǳ ǝƭƻƧŜƴ 
ǎŀƭƭƛƳŀƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀ Ƨŀ Ƴȅǀǎ ǳǳǎƛŀ ǝƭƻƧŀ 
ƻƴ ƘŀƴƪƛǧǳΦ 

tŜǊƘŜŜƴ ƭŀǇǎŜƴκƭŀǎǘŜƴ ǇŅƛǾŅƘƻƛŘƻƴ 
ŀƭƻƛǘǳǎǘŀ ƻƴ ƧƻǳŘǳǧǳ ǎƛƛǊǘŅƳŅŅƴ ƴƻƛƴ 
мм҈Υƭƭŀ ǇŜǊƘŜƛǎǘŅ Ƨŀ ƴƻƛƴ м ҈ΥƭƭŜ Ƨƻǳπ
Řǳǩƛƴ ƻǎƻƛǧŀƳŀŀƴ Ǉŀƛƪƪŀ ǇŜǊƘŜŜƴ 
ƪŀƴƴŀƭǘŀ Ƙǳƻƴƻǎǝ ǎŀŀǾǳǘŜǧŀǾŀǎǘŀ 
ǇŀƛƪŀǎǘŀΦ 

IŜƴƪƛƭǀǎǘǀƭƭŜ ǘŜƘŘȅƴ ǘȅǀƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝπ
ƪȅǎŜƭȅƴ ǘǳƭƻƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊƛƴ 
ŜƴǝǎŜǘ ǘŀƛ ŀƛŜƳǇŀŀ ǇŀǊŜƳƳŀǘ 

  ¢ǳƭƻƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ƘƛŜƳŀƴ ǇŀǊŀƴǘǳƴŜŜǘ 
Ǿǳƻƴƴŀ нлмн ǘŜƘŘȅǎǘŅ ƪȅǎŜƭȅǎǘŅ 
όлΣмпύ Ƨŀ ǎŅƛƭȅƴŜŜǘ ƭŅƘŜǎ Ŝƴƴŀƭƭŀŀƴ 
ǾǳƻŘŜƴ нлмр  ό-лΣлпύ ƪȅǎŜƭȅǎǘŅ 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ 

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻƘƧŜƭƳŀΥ aƻƴƛƪǳƭǧǳǳǊƛǎπ
ǘŜƴ ƭŀǎǘŜƴ ƪƛŜƭŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛƴŜƴ 

hƴ ƻǘŜǧǳ ƪŅȅǧǀǀƴ YL9Yh-
ƘŀƴƪƪŜŜǎǎŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳƧŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛπ
ǘŜƛǘŅΦ 

{ǳƻƳƛ ǘƻƛǎŜƴŀ ƪƛŜƭŜƴŅ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ 
ƻƴ ǘŜƘǘȅ ƴƻƛƴ тт ҈ΥƭƭŜ ƻǇŜǘǳǎǘŀ ǘŀǊπ
ǾƛǘǎŜǾƛǎǘŀ ƭŀǇǎƛǎǘŀΦ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻƘƧŜƭƳŀΥ IŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ 
ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛƴŜƴ ƪŀǎǾŀǘǳǎȅƘπ
ǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ 

hƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜǧȅ ƪƻǳƭǳǘǳǎǘŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƭπ
ƭŜ ǇŜǊƘŜŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ǘŜƘǘŅǾŅǎǘŅ ƪŀǎǾŀπ
ǘǳǎȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǘŅ 

YƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ ƻƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƴǳǘ ȅƘǘŜŜƴπ
ǎŅ мсо ƪŀǎǾŀǧŀƧŀŀ Ƨŀ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ ǎŅƛπ
ƭȅȅ ǾŀǊƘŀƛǎƪŀǎǾŀǘǳǎȅƪǎƛƪǀƛǎǎŅΦ 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ǇŜǊǳǎǘŜƘǘŅǾŅƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ   

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

Yŀƛƪƪƛ ǎǳƻǊƛǧŀǾŀǘ ǇŜǊǳǎƪƻǳƭǳƴ ƻǇǇƛπ
ǾŜƭǾƻƭƭƛǎǳǳǎƛŅƴ ŀƛƪŀƴŀ Ƨŀ фф ҈ ƘŜƛǎǘŅ 
ƘŀƪŜŜ ƻǇǇƛǾŜƭǾƻƭƭƛǎǳǳǘŜƴǎŀ ǎǳƻǊƛπ
ǘŜǧǳŀŀƴ ǾŅƭƛǧǀƳŅǎǝ Ƨŀǘƪƻ-
ƻǇƛƴǘƻǇŀƛƪƪŀŀ 

YƻƭƳƛǇƻǊǘŀƛƴŜƴ ǘǳƪƛ Ƨŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛƴŜƴ 
ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƛƪŀƛƴŜƴ ƻǇǇƛƭŀŀƴ ƻƘƧŀǳǎ 
ǎŜƪŅ ƻƘƧŀǳǎ Ƨŀǘƪƻ-ƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ ƻƴ ƪŅȅπ
ǘǀǎǎŅΦ ¢ŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ƻǇǇƛƭŀǎ ƻƘƧŀǘŀŀƴ 
ƻǇǇƛƭŀǎƘǳƻƭƭƻƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǇƛƛǊƛƛƴΦ 

tŜǊǳǎƪƻǳƭǳƴ ǇŅŅǧŅǾŅǎǘŅ ƛƪŅƭǳƻƪŀǎǘŀ 
Ŝƭƛ тмс ƻǇǇƛƭŀŀǎǘŀ м ƻǇǇƛƭŀǎ Ŝƛ ǎŀŀƴǳǘ 
ǇŅŅǧǀǘƻŘƛǎǘǳǎǘŀ Ƨŀ м ƻǇǇƛƭŀǎ Ŝƛ Ƙŀπ
ƪŜǳǘǳƴǳǘ Ƨŀǘƪƻ-ƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴΦ 

hǇǇƛƭŀƛŘŜƴ ƪƻƪŜƳŀ ƪƻǳƭǳƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝ 
ƻƴ ǾŜǊǘŀƛƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻŀ ǇŀǊŜƳǇƛΦ 

Yƻǳƭǳƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ǇŜŘŀƎƻπ
Ǝƛƛƪŀƴ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ƻǎŀƭǘŀΦ 

{ŜƪŅ рΦ ŜǧŅ фΦ ƭǳƻƪƪƛŜƴ ƻǇǇƛƭŀƛŘŜƴ 
ŀǊǾƛƻǘ ƪƻǳƭǳƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛǎǘŀŀƴ ƻƭƛǾŀǘ 
ǾŜǊǘŀƛƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻŀ ǇŀǊŜƳƳŀǘΦ 

tŅŅǧǀǘƻŘƛǎǘǳǎǘŜƴ ƪŜǎƪƛŀǊǾƻƧŜƴ ƪŜǎπ
ƪƛŀǊǾƻ ƻƴ ǾŜǊǘŀƛƭǳƪŀǳǇǳƴƪƛŜƴ ƪŜǎπ
ƪƛŀǊǾƻŀ ǇŀǊŜƳǇƛΦ 

WŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ ƭŀŀŘǳƪŀǎǘŀ ǇŜǊǳǎƻǇŜǘǳǎπ
ǘŀ Ƨŀ ǘǳƪŜŀ ǘŀǊǾƛǘǎŜǾƛƭƭŜ ƪƻƭƳƛǇƻǊǘŀƛǎπ
ǘŀ ǘǳƪŜŀ ǎŜƪŅ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ƻǇǇƛƭŀǎ ǘŀǊπ
ǾƛǧŀŜǎǎŀ ƻǇǇƛƭŀǎƘǳƻƭƭƻƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ 
ǇƛƛǊƛƛƴΦ 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ǇŅŅǧǀǘƻŘƛǎǘǳǎǘŜƴ 
ƪŜǎƪƛŀǊǾƻƧŜƴ ƪŜǎƪƛŀǊǾƻ Ǿŀǎǘŀǎƛ ǾŜǊǘŀƛπ
ƭǳƪŀǳǇǳƴƪƛŜƴ ƛƭƳƻƛǧŀƳƛŀ ƪŜǎƪƛŀǊǾƻπ
ƧŀΦ 



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  пт 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ 

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻƘƧŜƭƳŀΥ hǇŜǧŀƧŀǘ ƪŀƴπ
ƴǳǎǘŀǾŀǘ ƻǇǇƛƭŀƛǘŀ ƻƴƴƛǎǘǳƳŀŀƴ Ƨŀ 
ƳŜƴŜǎǘȅƳŅŅƴ ƪƻǳƭǳǎǎŀΦ 

hǇŜǧŀƧƛŀ ƻƴ ƪƻǳƭǳǘŜǧǳ ŜŘŜƭƭŜŜƴ 
ǊŀǘƪŀƛǎǳƪŜǎƪŜƛǎŜŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳπ
ǊƛƛƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƪƻǳƭǳƛƭƭŜ ƻƴ ǘǳƻǘŜǧǳ Ǌŀǘπ
ƪŀƛǎǳƪŜǎƪŜƛǎȅȅŘŜǎǘŅ ƳǳƛǎǘǳǧŀǾŀŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛŀΦ  ²ƛƭƳŀƴ ǎƛǎŅƭǘǀŅ ƻƴ ǳǳπ
ŘƛǎǘŜǧǳ ƪŀƴƴǳǎǘŀǾŀƳƳŀƪǎƛΦ 

hǇǇƛƭŀŀǘ ƪƻƪŜǾŀǘ ƻǇŜǧŀƧƛŜƴ ƪŀƴƴǳǎπ
ǘŀǾŀƴ рΦ ƭǳƻƪŀƭƭŀ ǾŜǊǘŀƛƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻƻƴ 
ƴŅƘŘŜƴ ƘƛŜƳŀƴ ǾŅƘŜƳƳŅƴΣ Ƴǳǧŀ фΦ 
ƭǳƻƪŀƭƭŀ ǎŜƭǾŅǎǝ ǾŜǊǘŀƛƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻŀ 
ŜƴŜƳƳŅƴΦ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻƘƧŜƭƳŀΥ ±ŀƴƘŜƳƳŀǘ 
ƪŀƴƴǳǎǘŀǾŀǘ ƭŀǇǎƛŀŀƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳŀŀƴ Ƨŀ 
ƳŜƴŜǎǘȅƳŅŅƴ ƪƻǳƭǳǎǎŀΦ 

Yƻǳƭǳǘ ƻǾŀǘ ǇŜǊŜƘŘȅǧŅƴŜŜǘ ƘǳƻƭǘŀƧƛŀ 
ƳȅǀƴǘŜƛǎŜƴ ǇŀƭŀǳǧŜŜƴ ŀƴǘŀƳƛǎŜƴ 
ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜŜƴ ƭŀǇǎƛƭƭŜΦ 

hǇǇƛƭŀƛŘŜƴ ƪƻƪŜƳǳǎ ǾŀƴƘŜƳǇƛŜƴ 
ƪŀƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ƻƴ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀǎπ
ǎŀ ǾŅƘŅƛǎŜƳǇŅŅ ƪǳƛƴ ǾŜǊǘŀƛƭǳŀƛƴŜƛǎπ
ǘƻǎǎŀΦ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻƘƧŜƭƳŀΥ Yƻǳƭǳǘ ƭƛǎŅŅǾŅǘ 
ƻǇǇƛƭŀƛŘŜƴ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ 
ƪƻǳƭǳǇŅƛǾŅƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ 

Yŀƛƪƪƛ ƪƻǳƭǳǘ ƻǾŀǘ ǊŜƪƛǎǘŜǊǀƛǘȅƴŜŜǘ 
[ƛƛƪƪǳǾŀ ƪƻǳƭǳ-ƻƘƧŜƭƳŀŀƴ Ƨŀ ǘŜƘƴŜŜǘ 
ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ [ƛƛƪƪǳǾŀ ƪƻǳƭǳ-ƴȅƪȅǝƭŀƴ 
ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴΣ Ƨƻƴƪŀ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƻǾŀǘ 
ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŜŜǘ ƪŜƘƛǘȅǎƪƻƘǘŜŜǘΦ 

рΦ ƭǳƻƪŀƴ ƻǇǇƛƭŀƛŘŜƴ ƪƻƪŜƳǳǎ ƭƛƛƪƪǳπ
ƳƛǎƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛǎǘŀ Ǿŀǎǘŀŀ ǾŜǊǘŀƛƭǳπ
ŀƛƴŜƛǎǘƻŀΣ Ƴǳǧŀ фΦ ƭǳƻƪŀƴ ƻǇǇƛƭŀƛŘŜƴ 
ƪƻƪŜƳǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ǾŜǊǘŀƛƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻŀ 
ǇŀǊŜƳƳŀǘΦ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻƘƧŜƭƳŀΥ hǇŜǧŀƧŀǘ ǊƻƘπ
ƪŀƛǎŜǾŀǘ ƻǇǇƛƭŀƛǘŀ ƛƭƳŀƛǎŜƳŀŀƴ ƳƛŜƭƛπ
ǇƛǘŜƛǘŅŅƴ 

9ǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ǳǳŘŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭπ
Ƴŀƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ƻǇǇƛƭŀƛπ
ŘŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎǳǳǧŀ ƻƴ ƭƛǎŅǧȅΦ 

рΦ ƭǳƻƪŀƴ ƻǇǇƛƭŀƛŘŜƴ ƪƻƪŜƳǳǎ Ǿŀǎǘŀŀ 
ǾŜǊǘŀƛƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻŀΣ фΦ ƭǳƻƪŀƴ ƻǇǇƛƭŀƛπ
ŘŜƴ ƪƻƪŜƳǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ǎŜƭǾŅǎǝ ǾŜǊǘŀƛπ
ƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻŀ ǇŀǊŜƳƳŀǘΦ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻƘƧŜƭƳŀΥ hǇŜǧŀƧŀǘ Ƨŀ 
ǊŜƘǘƻǊƛǘ ǊƻƘƪŀƛǎŜǾŀǘ ƘǳƻƭǘŀƧƛŀ ƛƭƳŀƛπ
ǎŜƳŀŀƴ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜŜƴǎŅΦ 

hǇŜǧŀƧŀǘ Ƨŀ ǊŜƘǘƻǊƛǘ ƻǾŀǘ ƪȅǎȅƴŜŜǘ 
ŀƪǝƛǾƛǎŜǎǝ ƘǳƻƭǘŀƧƛŜƴ ƴŅƪŜƳȅƪǎƛŅ 
ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛŜƴ Ǿŀƭπ
ƳƛǎǘŜƭǳƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ 

IǳƻƭǘŀƧƛŜƴ ƪƻƪŜƳǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ǎŜƭǾŅǎǝ 
ǇŀǊŀƴǘǳƴŜŜǘ ŜŘŜƭƭƛǎŜƴŅ Ǿǳƻƴƴŀ ŀƴπ
ƴŜǘǳƛǎǘŀ ŀǊǾƛƻƛǎǘŀΦ 

[¦YLhYh¦[¦¢¦{ 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ǇŜǊǳǎǘŜƘǘŅǾŅƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ   

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

¸ƭƛƻǇǇƛƭŀǎƪƛǊƧƻƛǘǳǎǘŜƴ ǘǳƭƻƪǎŜǘ ƻǾŀǘ 
ƪƻƪƻ Ƴŀŀƴ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊŅƛǎǘŅ ǘŀǎƻŀ ǘŀƛ 
ǇŀǊŜƳƳŀǘ 

hƴ ƪŜƘƛǘŜǧȅ ƻǇŜǘǳǎǘŀ ǎŜƪŅ ǾŀƘǾƛǎπ
ǘŜǧǳ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ǾŀƭƳƛǳƪǎƛŀ ƭƛǎŅŅπ
ƳŅƭƭŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƻƳŀŀ Ǿŀǎǘǳǳǘŀ 
Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƪŜǎƪŜƛǎƛŅ ǘȅǀǘŀǇƻƧŀΦ 

YŜǾŅŅƴ ȅƻ-ǘǳƭƻƪǎŜǘ [ǇǊκƪƻƪƻ Ƴŀŀ ƻƭƛ 
мΣлл Ƨŀ ǎȅƪǎȅƴ ȅƻ-ǘǳƭƻƪǎŜǘ [ǇǊκƪƻƪƻ 
Ƴŀŀ ƻƭƛ мΣлс Ŝƭƛ ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎƪƛǊƧƻƛǘǳǎǘŜƴ 
ǘǳƭƻƪǎŜǘ ƻƭƛǾŀǘ Ƴŀŀƴ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊŅƛǎǘŅ 
ǘŀǎƻŀ ǇŀǊŜƳƳŀǘΦ 

[ǳƪƛƻƛŘŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝǇǊƻŬƛƭƛƴ ǘǳƭƻƪπ
ǎŜǘ όƻƭƻǎǳƘǘŜŜǘΣ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜǘ ǎǳƘǘŜŜǘ Ƨŀ 
ƛǘǎŜƴǎŅ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛƴŜƴύ ǎŅƛƭȅǾŅǘ ǘŀƛ 
ǇŀǊŀƴŜǾŀǘ 

hƴ ƭŀŀŘƛǧǳ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛƴŜƴ ƪǳǊǎǎƛǘŀǊƧƻπ
ǝƴΣ ƻǎŀƭƭƛǎǘŜǧǳ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛǘŀ ǎŜƪŅ 
ƻǘŜǧǳ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀǇŀƭŀǳǘŜ 
ƭǳƪƛƻƛŘŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜƪǎƛΦ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝǇǊƻŬƛƭƛƴ ǘǳƭƻƪǎŜǘ ƻǾŀǘ р ҈ 
ŜŘŜƭƭƛǎǾǳƻǧŀ ǇŀǊŜƳƳŀǘΦ 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ 

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻƘƧŜƭƳŀΥ LƭƳƛǀǇƻƘƧŀƛπ
ǎŜŜƴ ǇŜŘŀƎƻƎƛƛƪƪŀŀƴ ƭƛƛǧȅǾƛŜƴ ƪǳǊǎǎƛπ
ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ǘŀǊƧƻƴǘŀ 

hƴ ǘŀǊƧƻǧǳ ƛƭƳƛǀǇƻƘƧŀƛǎŜŜƴ ǇŜŘŀƎƻπ
Ǝƛƛƪƪŀŀƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾƛŀ ƪǳǊǎǎŜƧŀΦ 

YǳǊǎǎŜƧŀ ƻƴ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘ ƪŜǾŅŅƭƭŅ н Ƨŀ 
ǎȅƪǎȅƭƭŅ ƪǳǊǎǎŜƧŀ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘ ǘŀǊπ
Ƨƻƴƴŀǎǘŀ ƘǳƻƭƛƳŀǧŀΦ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻƘƧŜƭƳŀΥ hǇƛƴǘƻ-
ƻƘƧŀǳǎǘŀ Ƨŀ ŜǊƛǘȅƛǎǘŅ ǘǳƪŜŀ ƻƴ ǘŀǊƧƻƭƭŀ 
ǊƛƛǧŅǾŅǎǝ 

hǇƛƴǘƻ-ƻƘƧŀǳǎǘŀ Ƨŀ ŜǊƛǘȅƛǎƻǇŜǘǳǎǘŀ ƻƴ 
ƭƛǎŅǧȅ ƭǳƪǳǾǳƻǘŜŜƴ нлмо - нлмп ƴŅƘπ
ŘŜƴ мΣр ƘŜƴƪƛƭǀǘȅǀǾǳƻǧŀΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛǎǘŀ ул ҈ ƪƻƪƛΣ ŜǧŅ ǎŀŀ ƻƘπ
Ƨŀǳǎǘŀ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ Ƨŀ ст ҈ ƪƻƪƛΣ ŜǧŅ 
ǎŀŀ ŜǊƛǘȅƛǎǘŅ ǘǳƪŜŀ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ ¢ǳπ
ƭƻƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ŜŘŜƭƭƛǎǾǳƻǧŀ ƘƛŜƳŀƴ 
ǇŀǊŜƳƳŀǘΦ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻƘƧŜƭƳŀΥ [ǳƪƛƻƭŀƛǎƛƭƭŀ ƻƴ 
ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ Ǿŀƛƪǳǧŀŀ ƭǳƪƛƻƴ ǘƻƛπ
ƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛƛƴ 

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛŀ ƻƴ ƪŜƘƛǘŜǧȅ ƻǎŀƭπ
ƭƛǎǘŀǾŀƪǎƛ Ƨŀ ǇŀƭŀǳǧŜŜƴŀƴǘƻƳŀƘŘƻƭƭƛπ
ǎǳǳƪǎƛŀ ƭƛǎŅǧȅΦ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝǇǊƻŬƛƭƛƪȅǎŜƭȅǎǎŅ ǘǳƭƻƪǎŜǘ 
ŜŘŜƭƭƛǎŜƴ ǾǳƻŘŜƴ ǘǳƭƻƪǎƛŀ р ҈ ǇŀǊŜƳπ
ƳŀǘΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛǎǘŀ тл ҈ ƪƻƪƛΣ ŜǧŅ 
ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜŜǘ ƻǘŜǘŀŀƴ 
ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛπ
ǎŜǎǎŅΦ 



 

пу  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

Yh¢LY¦b¢!Yhw±!¦Y{9¢ 

¢ƻƛƳƛŀƭŀƴ ȅƘǘŜƛǎŜǘ       

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ моп  л  мфп  мфп  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -н ннт  -м туу  -м стр  ммо  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -н лфо  -м туу  -м пум  олт  

          

          

!ǾǳǎǘǳƪǎŜǘ         

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ л  л    л  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -мун  -мун  -мун  -л  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -мун  -мун  -мун  -л  

          

     

±ŀǊƘŀƛǎƪŀǎǾŀǘǳǎ         

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ п тпп  п стс  п сфн  мс  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -оу тср  -оф фтр  -оф рфс  отф  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -оп лнм  -ор нфф  -оп флр  офп  

     

     

tŜǊǳǎƻǇŜǘǳǎ         

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ м тфс  снр  м уун  м нрт  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -рн сру  -рм поп  -рн рмт  -м луо  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -рл усн  -рл улф  -рл сор  мтп  

     

     

[ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳǎ         

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ фто  рср  ффо  пну  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -у ффс  -ф нлс  -ф пмл  -нлп  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -у лно  -у спм  -у пмт  ннп  

     

     

Y!{±!¢¦{- W! ht9¢¦{¢hLaL ¸I¢99b{&     

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ т спт  р усс  т тсл  м уфп  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -млн уну  -млн рур  -мло оул  -тфр  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -фр мум  -фс тмф  -фр снл  м лфф  

YƻǝƪǳƴǘŀƪƻǊǾŀǳƪǎŜǘ       

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ рпт  рур  ррф  -нс  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -н урр  -н фрл  -н тфо  мрт  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -н олу  -н оср  -н ноп  мом  



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  пф 

Y¦[¢¢¦¦wL¢hLaL 

YƛǊƧŀǎǘƻΣ ƳǳǎŜƻ Ƨŀ ƻǊƪŜǎǘŜǊƛ ǎŀŀǾǳǩǾŀǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴǎŀΦ YƻƪƻƴŀƛǎǳǳǘŜƴŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛǘƻƛƳƛ Ǉȅǎȅƛ ƘȅǾƛƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƪŜƘȅƪǎŜǎǎŅŅƴ Ƨŀ 

ǎŀŀǾǳǩ олт ллл ŜǳǊƻƴ ƪŀǘŜŀƭƛǘǳƪǎŜƴΦ  

aǳǎŜƻƭƭŜ ƭǀȅǘȅƛ ƪƻƪƻŜƭƳŀǝƭŀΣ Ƨƻƪŀ Ŝƛ ƪƻǊǾŀŀ ƪƻƪƻƴŀŀƴ ƳǳǎŜƻƴ ǝƭŀƴǘŀǊǾŜǧŀΣ Ƴǳǧŀ ƻƴ ǎǳǳǊŜƪǎƛ ŀǾǳƪǎƛ ǝƭŀǊŀǘƪŀƛǎǳƛǎǎŀΦ 

¢ŜŀǧŜǊƛǘƻƛƳƛ ƻƴƴƛǎǘǳƛ ǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛǎŜǎǝ Ƨŀ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǎǝ Ŝƴƴŀƪƻƛǘǳŀ ǇŀǊŜƳƳƛƴΦ {ȅȅǎƪŀǳŘŜƴ ǾŅƛǎǘǀǝƭƻƛǎǎŀ ǘƻǘŜǳǘŜǘǳƛǎǎŀ ǘǳƻǘŀƴπ

ƴƻƛǎǎŀ ǇŅŅǎǝƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛǎƛƛƴΦ ¦ǳŘŜǎǎŀ ǘŀƭƻǎǎŀ tƛŜƴŜƭƭŅ ƴŅȅǧŅƳǀƭƭŅ ǘǳƻǘŜǧǳ aǳƳƳƻ ƪƛƛƴƴƻǎǝ ƘȅǾƛƴ ȅƭŜƛǎǀŅΣ Ƨŀ ƴŅƛƴ ǎŀŀǝƛƴ Ǉŀƛπ

ƪŀǧǳŀ ƪŜǾŅŅƭƭŅ ǎȅƴǘȅƴȅǧŅ ǘǳƭƻπǾŀƧŜǧŀΦ IŜƴƪƛƭǀǎǘǀƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛǎǎŀ ǎȅƴǘȅƛ Ƙƛǳƪŀƴ ǎŅŅǎǘǀŅΣ ƪƻǎƪŀ Ǿŀƪŀƴǎǎƛǘ ƻƭƛǾŀǘ ǎȅƪǎȅƭƭŅ ǾŀƧŀǾŀƛπ

ǎŜǎǝ ǘŅȅǘŜǧȅƴŅΦ YǳƛǘŜƴƪƛƴ ǘǳƻǘŀƴƴƻƛǎǎŀ ƪŅȅǘŜǩƛƴ ǾƛŜǊŀƛƭŜǾƛŀ ǘŀƛǘŜƛƭƛƧƻƛǘŀΦ Yƻƪƻƴŀƛǎƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛǎǎŀ ǘŜŀǧŜǊƛ Ǉȅǎǘȅƛ Ƴȅǀǎ ǎŅŅǎǘŅπ

ƳŅŅƴΤ ƪŀǘŜŀƭƛǘǳǎǘŀ ǎȅƴǘȅƛ мфо ллл ŜǳǊƻŀΦ  

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƴ мпΦмлΦнлмо ǇŅŅǧŅƳŅ ǾǳƻǎƛŜƴ нлмп ς нлмс ǘŀƭƻǳŘŜƴ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀ ƻƴ Ǿŀƛƪǳǧŀƴǳǘ ƧƻƪŀƛǎŜƴ ǘǳƭƻǎŀƭǳŜŜƴ Ǉŀƭπ

ǾŜƭǳǘŀǊƧƻƴǘŀŀƴΦ aǳǎŜƻ ƻƴ ƭǳƻǇǳƴǳǘ ǇƛŜƴƛǎǘŅ ǇƛǘŅƧŅƳǳǎŜƻƛǎǘŀŀƴΣ ƻǊƪŜǎǘŜǊƛ ƻƴ ǎƻǇŜǳǧŀƴǳǘ ƻƘƧŜƭƳƛǎǘƻŀŀƴΣ ƪƛǊƧŀǎǘƻ ƻƴ ƧŅǧŅƴȅǘ 

ǘŜƘǘŅǾƛŅ ǘŅȅǧŅƳŅǧŅ Ƨŀ Ǉŀƴƻǎǘŀŀ ƪƻǊǾŀŀǾŀŀƴ ŀǳǘƻƳŀŀǝƻƻƴΣ ǘŜŀǧŜǊƛ ƭǳƻǇǳƛ ƻƳŀǎǘŀ ƪŜǎŅǘŜŀǧŜǊƛǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀΣ ƪǳƭǧǳǳǊƛŀǾǳǎǘǳƪπ

ǎŜǘ ǇǳƻƭƛǘŜǩƛƴΦ ¢ŀǎŀǇŀƛƴƻǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎǘŀ Ǿǳƻƴƴŀ нлмс ŜŘŜǎŀǳǧŀŀ ǘǳƭƻǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀǾǳƻǎƛƴŀ ƘŀǊπ

ƧƻƛǧŀƳŀ ǝǳƪƪŀ ōǳŘƧŜǩƪǳǊƛΣ Ƨŀ ǳǳŘŜƴ ǘŜŀǧŜǊƛǘŀƭƻƴ ƪƻƘƻƴƴŜƛŘŜƴ ǾǳƻƪǊƛŜƴ ǘǳƻǧŀƳŀŀ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅŅ ǊƛǎƪƛŅ ƘŜƭǇƻǧŀŀ Ǿŀƭǘǳǳǎǘƻƴ 

ƻǎƻƛǧŀƳŀ нтлΦллл ŜǳǊƻƴ ƪŜǊǘŀƭǳƻƴǘƻƛƴŜƴ ƭƛǎŅƳŅŅǊŅǊŀƘŀΦ  

YLwW!{¢h¢hLaL 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ǇŜǊǳǎǘŜƘǘŅǾŅƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ   

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

YƛǊƧŀǎǘƻƪŅȅƴǝŜƴ ƳŅŅǊŅƴ Ƨŀ ƭŀƛƴŀǳǎƭǳπ
ƪǳƧŜƴ ƭŀǎƪŜǾŀƴ ǘǊŜƴŘƛƴ ǇȅǎŅȅǧŅƳƛπ
ƴŜƴ 

YƛǊƧŀǎǘƻ ƻƴ ƘŜǊŅǧŅƴȅǘ ƴȅƪȅƛǎǘŜƴ Ƨŀ 
ǳǳǎƛŜƴ ƪŅȅǧŅƧƛŜƴ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳǎǘŀ ŜǊƛǘȅƛπ
ǎŜǎǝ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜƭƭŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀǘǳƻπ
ǘŀƴƴƻƭƭŀΦ aǳǎƛƛƪƪƛƻǎŀǎǘƻ ƻƴ ǎƛƛǊǊŜǧȅ 
ǝƭƻƛƘƛƴΣ Ƨƻǘƪŀ ǾŀǎǘŀŀǾŀǘ ǇŀǊŜƳƳƛƴ 
ǳǳŘŜƴƭŀƛǎƛƛƴ ŀǎƛŀƪŀǎǘŀǊǇŜƛǎƛƛƴΦ 9ƴǝπ
ǎŜƴ Ƴǳǎƛƛƪƪƛƻǎŀǎǘƻƴ ǝƭƻƛƘƛƴ ǾŀƭƳƛǎπ
ǘŜƭƭŀŀƴ ǳǳŘŜƴƭŀƛǎƛŀ ŀǎƛŀƪŀǎǘȅǀǝƭƻƧŀΦ 

рннΦссо ƪŅǾƛƧŅŅΣ Ҍн ҈ 

мΦлмлΦфрл ƭŀƛƴŀŀΣ -нΣр ҈ 

aƻƴƛǇǳƻƭƛƴŜƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀǘǳƻǘŀƴǘƻ 
ŜǊƛ ŀǎƛŀƪŀǎǊȅƘƳŅǘ ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴ 

¢ŀǇŀƘǘǳƳŀǘǳƻǘŀƴǘƻ ŜǊƛ ŀǎƛŀƪŀǎπ
ǊȅƘƳƛƭƭŜ ƻƴ ƻƭƭǳǘ Ǌǳƴǎŀǎǘŀ Ƨŀ Ƴƻƴƛπ
ǇǳƻƭƛǎǘŀΦ 

флп ǘŀǇŀƘǘǳƳŀŀ 

мпΦмрт ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƧŀŀ 



 

рл  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ 

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻƘƧŜƭƳŀΥ tŀƭǾŜƭǳƧŜƴ Ƴƻπ
ƴƛǇǳƻƭƛǎǳǳǎ ŜǊƛ ƛƪŅǊȅƘƳƛƭƭŜ 

!ƛƴŜƛǎǘƻǾŀƭƛƴƴƻƛǎǎŀ Ƨŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀǘǳƻπ
ǘŀƴƴƻǎǎŀ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ ŜǊƛ ƛƪŅǊȅƘπ
ƳŅǘΦ 

[ŀǎǘŜƴǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀ пурΣ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƧƛŀ 
фссн 

!ƛƪǳƛǎǘŜƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀ пмфΣ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳπ
Ƨƛŀ ппфр 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻƘƧŜƭƳŀΥ !ǎƛŀƪŀǎƭŅƘǘǀƛπ
ƴŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƪǳƭǧǳǳǊƛ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎȅȅπ
ŘŜƴ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛƴŜƴ 

!ǎƛŀƪŀǎǊŀŀŘƛƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƻƴ Ǿŀƪƛƛƴǘǳπ
ƴǳǘΣ Ƨŀ Ǌŀŀǝ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ŀƪǝƛǾƛǎŜǎǝ 
ƪƛǊƧŀǎǘƻǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜŜƴΦ 

YƛǊƧŀǎǘƻƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀǘǳƻǘŀƴǘƻ ǘǳƪŜŜ 
ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎȅȅǧŅΦ 

!ǎƛŀƪŀǎǊŀŀǝ ƪƻƪƻƻƴǘǳƛ о ƪŜǊǘŀŀΦ 

  

±ŜƴŅƧŅ-ƻƘƧŜƭƳŀΥ aŀŀƘŀƴƳǳǳǧŀƧƛŜƴ 
ƪƻǘƻǳǘǳƳƛǎŜƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛƴŜƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛπ
ƪǳǧŜƛǎƛƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛƴ 

YƛǊƧŀǎǘƻƴ ƪƛŜƭƛƪŀƘǾƛƭŀ 

  

YƛǊƧŀǎǘƻƴ ǾŜƴŅƧŅƴƪƛŜƭƛǎŜǘ ǎŀǘǳǘǳƴƴƛǘ 

YƛŜƭƛƪŀƘǾƛƭŀ ƪƻƪƻƻƴǘǳƛ мс ƪŜǊǘŀŀΣ 
ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƧƛŀ млф 

±ŜƴŅƧŅƴƪƛŜƭƛǎŜǘ ǎŀǘǳǘǳƴƴƛǘ нс ƪŜǊǘŀŀΣ 
ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƧƛŀ мфп 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻƘƧŜƭƳŀΥ !ǳǘƻƳŀǝǎƻƛƴπ
ƴƛƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛƴŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘǳƻǘŀƴπ
ƴƻǎǎŀ 

[ŀƛƴŀǳǎŀǳǘƻƳŀŀǩŜƴ ƪŅȅǘǀƴ ǘŜƘƻǎǘŀπ
ƳƛƴŜƴ ǇŅŅƪƛǊƧŀǎǘƻǎǎŀ Ƨŀ YƻǊǾŜƴƪȅƭŅƴ 
ƪƛǊƧŀǎǘƻǎǎŀ 

  

  

  

  

   

  

{ŅƘƪǀƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘŜƘƻǎǘŀƳƛƴŜƴΥ 
IŜƛƭƛ-ǾŜǊƪƪƻƪƛǊƧŀǎǘƻ 

!ǳǘƻƳŀŀǝƴ ǎǳƘǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ƻǎǳǳǎ ƭŀƛπ
ƴƻƛǎǘŀΥ 

tŅŅƪƛǊƧŀǎǘƻƴ ŀƛƪǳƛǎǘŜƴƻǎŀǎǘƻ пнΣо ҈Σ 
Ҍ мΣн ҈ 

tŅŅƪƛǊƧŀǎǘƻƴ ƭŀǎǘŜƴ- Ƨŀ ƴǳƻǊǘŜƴƻǎŀǎǘƻ 
пмΣр ҈Σ ҌсΣу ҈ 

YƻǊǾŜƴƪȅƭŅƴ ƭǳƪǳƧŀ Ŝƛ Ǿƻƛ ǾŜǊǊŀǘŀ 
ŜŘŜƭƭƛǎǾǳƻǘŜŜƴΣ ƪƻǎƪŀ ŀǳǘƻƳŀŀǩ 
ƻǘŜǩƛƴ ƪŅȅǧǀǀƴ Ǿŀǎǘŀ ƪŜǎŅƭƭŅ нлмпΦ 

  

IŜƛƭƛ-ǾŜǊƪƪƻƪƛǊƧŀǎǘƻƪŅȅƴǘŜƧŅ ȅƘǘŜŜƴπ
ǎŅ олуΦфпнΣ ҌмрΣс ҈Φ 

  

  



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  рм 

 

 

a¦{9h¢hLaL 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ǇŜǊǳǎǘŜƘǘŅǾŅƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ   

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

aƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǘ Ƨŀ ƪŜƘƛǧȅǾŅǘ ƳǳǎŜƻǇŀƭπ
ǾŜƭǳǘ ƻǾŀǘ ƭŅƘŜƭƭŅ ŀǎƛŀƪŀǎǘŀ 

!ǎƛŀƪŀǎƪŅȅƴƴƛǘ ƴŅȅǧŜƭȅƛǎǎŅ Ƨŀ ǝƭŀƛπ
ǎǳǳƪǎƛǎǎŀ 

  

±ŜǊƪƪƻƪŅȅƴƴƛǘ 

!ǎƛŀƪŀǎǝƭŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ƭǳƪǳƳŅŅǊŅ 

YŜǎƪƛƳΦƪŅǾƛƧŅƳŅŅǊŅκǝƭŀƛǎǳǳǎ 

!ǎƛŀƪŀǎǊŀŀŘƛƴ Ƨŀ ƳǳǎŜƻƪƭǳōƛƴ ƪƻπ
ƪƻǳƪǎŜǘ ƭƪƳ 

bŅȅǧŜƭȅƧŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎƭǳƪǳƳŅŅǊŅ 

  

пт тсф ŀǎƛŀƪŀǎƪŅȅƴǝŅ 

  

  

млу нрф ǾŜǊƪƪƻƪŅȅƴǝŅ 

мон ŀǎƛŀƪŀǎǝƭŀƛǎǳǳǧŀ 

фн ƪŜǎƪƛƳŅŅǊŅƛƴŜƴ ƪŅǾƛƧŅƳŅŅǊŅ 

у ƪƻƪƻǳǎǘŀ 

 

мл ƴŅȅǧŜƭȅŅ 

YƻƪƻŜƭƳƛŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴΣ ƘƻƛŘŜǘŀŀƴ Ƨŀ 
Ƙŀƭƭƛǘŀŀƴ ŀƪǝƛǾƛǎŜǎǝ Ƨŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƭπ
ƭƛǎŜǎǝ ŀǎƛŀƴƳǳƪŀƛǎƛǎǎŀ ƻƭƻǎǳƘǘŜƛǎǎŀΦ 

YƻƪƻŜƭƳŀƴƘŀƭƭƛƴǘŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀǘΣ ƭǳƪǳπ
ƳŅŅǊŅ 

мл рмо ƪƻƪƻŜƭƳŀƴƘŀƭƭƛƴǘŀǘŀǇŀƘǘǳπ
Ƴŀŀ 

aǳǎŜƻ ǘƻƛƳƛƛ ŀƪǝƛǾƛǎŜƴŀ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀπ
ƴŀ Ƨŀ ǾŀƛƪǳǧŀƧŀƴŀ ǎŜƪŅ ŀƭǳŜŜƭƭƛǎƛǎǎŀ 
ŜǧŅ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎƛǎǎŅ ǾŜǊƪƻǎǘƻƛǎǎŀ 

¢ƛŜǘƻǇŀƭǾŜƭǳǾŀǎǘŀǳƪǎŜǘΣ ƭǳƪǳƳŅŅǊŅ 

!ǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀ- Ƨŀ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎƭŀǳǎǳƴƴƻǘ 

hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ǾŜǊƪƻǎǘƻƛƘƛƴΣ ƭƪƳ 

-ŀƭǳŜŜƭƭƛǎŜǘ 

-ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǘ 

-ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǘ 

тт ǝŜǘƻǇŀƭǾŜƭǳǾŀǎǘŀǳǎǘŀ 

тл ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀ- Ƨŀ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎƭŀǳǎǳƴπ
ǘƻŀ 

нл ŀƭǳŜŜƭƭƛǎǘŀ ǾŜǊƪƻǎǘƻŀ 

мл Ǿŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŀ ǾŜǊƪƻǎǘƻŀ 

ф ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎǘŅ ǾŜǊƪƻǎǘƻŀ 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ 

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

9ƭƛƴƪŜƛƴƻ- Ƨŀ ±ŜƴŅƧŅ-ƻƘƧŜƭƳŀΥ 
YǳƭǧǳǳǊƛǾŀƛƘǘƻ ±ƛƛǇǳǊƛƛƴ-tƛŜǘŀǊƛƛƴ Ƨŀ 
ƳǳǳŀƭƭŜ 9ǳǊƻƻǇǇŀŀƴΣ ƴƛǾŜƭŜƴŅ ǘƻƛƳƛπ
ƳƛƴŜƴ 

WŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ ƪǾΦ ǎŜƳƛƴŀŀǊŜƧŀ 

¢ŜƘŘŅŅƴ ƪǾΦ ƴŅȅǧŜƭȅ-ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ 

¢ŜƘŘŅŅƴ ƪǾΦ ǘȅǀǇŀƧŀȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ 

{ƻƭƳƛǘŀŀƴ ƪǾΦ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀ 

н ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎǘŅ ǎŜƳƛƴŀŀǊƛŀ 

п ƴŅȅǧŜƭȅŅ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳǎǎŀ 

м ǘȅǀǇŀƧŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛǾƛŜƴǝƛƴ 

м ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎƻǇƛƳǳǎ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝ-Σ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜ- Ƨŀ 
±ŜƴŅƧŅ-ƻƘƧŜƭƳŀΥ YǳƭǧǳǳǊƛƪŀǎǾŀǘǳǎ 
ƪŀƛƪƛƭƭŜ ƪŀǳǇǳƴƪƛƭŀƛǎƛƭƭŜ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ 
ƳǳƛŘŜƴ ǘƻƛƳƛƧƻƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ 

WŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ ǎŜƳƛƴŀŀǊŜƧŀ 

¢ǳƻǘŜǘŀŀƴ ƴŅȅǧŜƭȅƧŅ 

WŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ ǘȅǀǇŀƧƻƧŀ 

WŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ ƭǳŜƴǘƻƧŀ 

WŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ Ƴǳƛǘŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀ 

н ǎŜƳƛƴŀŀǊƛŀ 

мл ƴŅȅǧŜƭȅŅ 

оо ǘȅǀǇŀƧŀŀ 

ф ƭǳŜƴǘƻŀ 

мно ǘŀǇŀƘǘǳƳŀŀ 

9ƭƛƴƪŜƛƴƻ-Σ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜ- Ƨŀ ±Ŝπ
ƴŅƧŅ-ƻƘƧŜƭƳŀΥ hǎŀƭƭƛǎǘǳǘŀŀƴ ƪŀǳǇǳƴπ
ƪƛƪǳǾŀƴ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƳŀǘƪŀƛƭǳƴ ƪŜƘƛǧŅπ
ƳƛǎŜŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ƳǳƛŘŜƴ ǘƻƛƳƛƧƻƛπ
ŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ 

hǎŀƭƭƛǎǘǳǘŀŀƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǾŜǊƪƻǎǘƻƛƘƛƴ 

WŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ ƪƛƛƴƴƻǎǘŀǾƛŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀ 

  

  

мп ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǾŜǊƪƻǎǘƻŀ 

фф ǘŀǇŀƘǘǳƳŀŀ 

9ƭƛƴƪŜƛƴƻ-Σ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝ-Σ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀπ
ƪŜƴƴŜ- Ƨŀ ±ŜƴŅƧŅ-ƻƘƧŜƭƳŀΥ ¸ƘǘŜƛǎǀƭπ
ƭƛǎǘŜƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛ- Ƨŀ ǘŀƛŘŜƘŀƴƪƪŜƛŘŜƴ 
ƪŜƘƛǧŅƳƛƴŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ƳǳƛŘŜƴ 
ƪǳƭǧǳǳǊƛǘƻƛƳƛƧƻƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ 

WŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘŀǾƛŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀ 

hǎŀƭƭƛǎǘǳǘŀŀƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǾŜǊƪƻǎǘƻƛƘƛƴ 

  

  

тр ǘŀǇŀƘǘǳƳŀŀ 

ф ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǾŜǊƪƻǎǘƻŀ 



 

рн  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

hwY9{¢9wL¢hLaL 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ǇŜǊǳǎǘŜƘǘŅǾŅƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ   

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

hǊƪŜǎǘŜǊƛƪƻƴǎŜǊǝǘ ƴΦ пл-рл ƪƻƴπ
ǎŜǊǩŀ ǾǳƻŘŜǎǎŀΦ 

YƻƴǎŜǊǝǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛǎǎŀ Ƨŀ {ŀƛƳŀŀƴ 
ŀƭǳŜŜƭƭŀ ό{{ύ 

пр ƪƻƴǎŜǊǩŀΣ ƪǳǳƭƛƧƻƛǘŀ мрооф 

YŜƘƛǧȅƳƛƴŜƴ {ŀƛƳŀŀ {ƛƴŦƻƴƛŜǧŀƴŀΦ {ŀƛƳŀŀ {ƛƴŦƻƴƛŜǧŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ р 

±ŜǘƻǾƻƛƳŀƛƴŜƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛƴŜƴ 
ƪǳƭǧǳǳǊƛƭŅƘŜǩƭŅǎΣ Ƨƻƪŀ ƪǳǘǎǳǧǳƴŀ 
Ŝǎƛƛƴǘȅȅ ǳƭƪƻƳŀƛƭƭŀ Ƨŀ ƭŜǾȅǧŅŅΦ 

ƭŜǾȅǘȅƪǎŜƴ ŅŅƴƛǘȅǎ Ŝƭƻƪǳǳ мр ǾŀƭƳƛǎǘŜƛƭƭŀ 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ 

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

9ƭƛƴƪŜƛƴƻ-ƻƘƧŜƭƳŀΥ {ŀƛƳŀŀ {ƛƴŦƻπ
ƴƛŜǧŀ -ōǊŅƴŘƛƴ ŜǘŜŜƴǇŅƛƴ ǾƛŜƳƛƴŜƴ 
ǾŜǘƻǾƻƛƳŀƛǎŜƴŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛǘƻƛƳƛƧŀƴŀ 
όǘŀǾŀǊŀƳŜǊƪƪƛύ 

¸ƘǘŜƛǎǘȅǀ aƛƪƪŜƭƛƴ ƧƻǳǎƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀ п ǎƛƴŦƻƴƛŀƪƻƴǎŜǊǩŀ ƳƻƭŜƳƳƛǎǎŀ 
ƪŀǳǇǳƴƎŜƛǎǎŀ όǳƭƪƻǇǳƻƭƛƴŜƴ Ǿŀƭǝƻƴ 
ŜǊƛƭƭƛǎǊŀƘƻƛǘǳǎΗύ 

±ŜƴŅƧŅ-ƻƘƧŜƭƳŀΥ YŜƘƛǧȅǾŅ Ƨŀ ƪŀƴπ
ǎŀƛƴǾŅƭƛƴŜƴ ŀƳƳŀǩƻǊƪŜǎǘŜǊƛ 

¸ƘǘŜȅŘŜǘ ƧŅƛǎǎŅ Ŝƛ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻƘƧŜƭƳŀΥ YŀǳǇǳƴƎƛƴƻǊπ
ƪŜǎǘŜǊƛ ƪŀǳǇǳƴƪƛƭŀƛǎǘŜƴ ǇƻǎƛǝƛǾƛǎŜƴ 
ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ ǇŀǊŀƴǘŀƧŀƴŀ 

±ƛŜǊŀƛƭǳǘ ǎŀƛǊŀŀƭƻƛǎǎŀΣ ƘƻƛǘƻƪƻŘŜƛǎǎŀΣ 
ƪƻǳƭǳƛǎǎŀΣ aŜǘƪǳ-ǘƻƛƳƛƴǘŀ 

ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘ ƪƻƴǎŜǊǩƪŅȅƴǘŜƛƴŅ ǎƻƛπ
ǘŀƴǘƻƪŀǳǎƛƭƭŀ 

±ŜƴŅƧŅ-ƻƘƧŜƭƳŀΥ YƻƴǎŜǊǩȅƘǘŜȅŘŜǘ 
ŦŜǎǝǾŀŀƭŜƛƭƭŜ ǳƭƪƻƳŀƛƭƭŀ Ƨŀ ƪƻǝƳŀŀǎπ
ǎŀΦ 

¸ƘǘŜȅŘŜǘ ƧŅƛǎǎŅ Ŝƛ ƪƻƴǎŜǊǧŜƧŀ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝ- Ƨŀ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻ-ƻƘƧŜƭƳŀΥ 
[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǘ ƭŀǳπ
ƭǳƪƛƭǇŀƛƭǳǘ Ƨŀ ǾŅƭƛǾǳƻǎƛŜƴ [ŀǳƭŀǾŀ [ŀǇπ
ǇŜŜƴǊŀƴǘŀ -ǘŀǇŀƘǘǳƳŀ 

±ŀƭƳƛǎǘŜƛƭƭŀ муΦ Ǿƪ [ŀǳƭǳƪƛƭǇŀƛƭǳ ǘŀƳπ
Ƴƛƪǳǳ нлмс 

ŜƴƴŀƪƪƻƪƛƭǇŀƛƭǳ ƭƻƪŀƪǳǳ мр 



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  ро 

¢9!¢¢9wL¢hLaL 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ǇŜǊǳǎǘŜƘǘŅǾŅƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ   

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘκǘǳƴƴǳǎƭǳƪǳ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

¢ǳƻǘŀƴǘƻƪŀǇŀǎƛǘŜŜǩ 

{ǳǳǊŜƭƭŀ Ƨŀ ǇƛŜƴŜƭƭŅ ƴŅȅǧŅƳǀƭƭŅ ȅƘπ
ǘŜŜƴǎŅ п ς мл Ŝƴǎƛ-ƛƭǘŀŀ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

±ƛŜǊŀƛƭǳŜǎƛǘȅƪǎƛŅ ƪǳƳƳŀǎǎŀƪƛƴ ǎŀƭƛǎǎŀ 

  

  

hƳŀǘ Ŝƴǎƛ-ƛƭƭŀǘΣ т ƪǇƭ 

Wǳƪƻƭŀ-ǎŀƭƛ о ƪǇƭ 
±ŜŜǊŀƴ ƪŀƳƳŀǊƛ о ƪǇƭ 
YŜƭƭŀǊƛ м ƪǇƭ 

  

  

  

 9ǎƛǘȅǎǘŜƴ ƳŅŅǊŅǘΣ мнм ƪǇƭ 

Wǳƪƻƭŀ-ǎŀƭƛ сс ƪǇƭ 
±ŜŜǊŀƴ ƪŀƳƳŀǊƛ оф ƪǇƭ 
YŜƭƭŀǊƛ мс ƪǇƭ 

  

  

 

  

±ƛŜǊŀƛƭǳŜǎƛǘȅƪǎŜǘΣ м ƪǇƭ 

Wǳƪƻƭŀ-ǎŀƭƛ м ƪǇƭ 

hƳŀǘ Ŝƴǎƛ-ƛƭƭŀǘΣ мл ƪǇƭ 

Wǳƪƻƭŀ-ǎŀƭƛ о ƪǇƭ 
±ŜŜǊŀƴ ƪŀƳƳŀǊƛ о ƪǇƭ 
YŜƭƭŀǊƛ м ƪǇƭ 
YŜƘǊǳǳƘǳƻƴŜ м ƪǇƭ 
[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ-ǎŀƭƛ м ƪǇƭ 
tƛŜƴƛ bŅȅǧŅƳǀ м ƪǇƭ 

  

9ǎƛǘȅǎǘŜƴ ƳŅŅǊŅǘΣ нмм ƪǇƭ 

Wǳƪƻƭŀ-ǎŀƭƛ сп ƪǇƭ 
±ŜŜǊŀƴ ƪŀƳƳŀǊƛ оу ƪǇƭ 
YŜƭƭŀǊƛ мс ƪǇƭ 
YŜƘǊǳǳƘǳƻƴŜ мо ƪǇƭ 
[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ-ǎŀƭƛ т ƪǇƭ 
tƛŜƴƛ ƴŅȅǧŅƳǀ мп ƪǇƭ 
aǳǳǘ ǝƭŀǘ рф ƪǇƭ 

 

±ƛŜǊŀƛƭǳŜǎƛǘȅƪǎŜǘΣ т ƪǇƭ 

Wǳƪƻƭŀ-ǎŀƭƛ п ƪǇƭ 
±ŜŜǊŀƴ ƪŀƳƳŀǊƛ о ƪǇƭ 

¢ƻƛƳƛƴƴŀƴ ǾŀƛƪǳǧŀǾǳǳǎ 

9ǎƛǘȅǎǘŜƴ ȅƭŜƛǎǀƳŜƴŜǎǘȅǎΣ ƪŀǘǎƻƧŀƭǳπ
Ǿǳǘ 

  

  

  

  

  

  

  

¦ǳŘŜƴ ǘŜŀǧŜǊƛƴ Ƴȅȅƴǝ- Ƨŀ ƳŀǊƪƪƛπ
ƴƻƛƴǝǘȅǀƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅƳƛƴŜƴ 

YŀǘǎƻƧŀƭǳƪǳǘŀǾƻƛǘŜ му млл 
όōǳŘƧŜǘƻƛǘǳ Ǿŀƛƴ ƪŜǾŅŅƴ ŜǎƛǘȅƪǎŜǘΤ 
ǳǳŘŜƴ ǘŀƭƻƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳƳƛǎŜƴ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳ 
Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ǾŀǊƳǳǳŘŜƭƭŀ ǝŜŘƻǎǎŀύ 

  

¢ŅȅǧǀŀǎǘŜŜǘ 

Wǳƪƻƭŀ-ǎŀƭƛ сл ҈ 
±ŜŜǊŀƴ ƪŀƳƳŀǊƛ со ҈ 
aǳǳǘ ǝƭŀǘ млл ҈ 

  

  

!ǎƛŀƪŀǎǇŀƭǾŜƭǳǝƛƳƛ ǎŜƪŅ ǾƛŜǎǝƴǘŅ- Ƨŀ 
ƳŀǊƪƪƛƴƻƛƴǝǝƛƳƛΥ  
- YŀǳǇǳƴƎƛƴǘŜŀǧŜǊƛƴ ǳǳǎƛ ƛƭƳŜ 
- 9ǊƛǘȅƛǎǇŀƴƻǎǘǳǎ ƛƳŀƎƻƳŀƛƴƻƴǘŀŀƴ 
- tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƴŅƪȅǾŅ ǳƭƪƻƳŀƛƴƻƴǘŀ 
- ¢ŜŀǧŜǊƛŀ ŜǎƛǧŜƭŜǾŅ ǘŀōƭƻƛŘ-Ƨǳƭƪŀƛǎǳ 
- ¢±-Ƴŀƛƴƻǎ a¢±оΥƭƭŀ нтΦ-омΦмнΦнлмр 
- ̧ƻǳǘǳōŜ-ƳŀƛƴƻǎΣ ƧŀŜǧǳ ǎƻƳŜǎǎŀ 
- YƻƘŘŜƳŀǊƪƪƛƴƻƛƴǝŀ ƳƳΦ [ƛǇǇǳπ
ǇƛǎǘŜŜƴ ƪƻƴǘŀƪǘŜƛƭƭŜ Ƨŀ ōǳǎǎƛπǊȅƘƳƛƭƭŜ 

¢ƻǘŜǳǘǳƴǳǘ ƪŀǘǎƻƧŀƭǳƪǳ му ллт 

YŜǾŅǘƪŀǳǎƛ мн нту 
{ȅȅǎƪŀǳǎƛ р тнф 

  

¢ŅȅǧǀŀǎǘŜŜǘ 

Wǳƪƻƭŀ-ǎŀƭƛ ом ҈ 
±ŜŜǊŀƴ ƪŀƳƳŀǊƛ пф ҈ 
YŜƭƭŀǊƛ ст ҈ 
YŜƘǊǳǳƘǳƻƴŜ ом ҈ 
[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ-ǎŀƭƛ рф ҈ 
tƛŜƴƛ ƴŅȅǧŅƳǀ фу ҈ 

  

!ǎƛŀƪŀǎǇŀƭǾŜƭǳǝƛƳƛ ǎŜƪŅ ǾƛŜǎǝƴǘŅ- Ƨŀ 
ƳŀǊƪƪƛƴƻƛƴǝǝƛƳƛΥ  
- YŀǳǇǳƴƎƛƴǘŜŀǧŜǊƛƴ ǳǳǎƛ ƛƭƳŜ 
- 9ǊƛǘȅƛǎǇŀƴƻǎǘǳǎ ƛƳŀƎƻƳŀƛƴƻƴǘŀŀƴ 
- tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƴŅƪȅǾŅ ǳƭƪƻƳŀƛƴƻƴǘŀ 
- ¢ŜŀǧŜǊƛŀ ŜǎƛǧŜƭŜǾŅ ǘŀōƭƻƛŘ-Ƨǳƭƪŀƛǎǳ 
- ¢±-Ƴŀƛƴƻǎ a¢±оΥƭƭŀ нтΦ-омΦмнΦнлмр 
- ̧ƻǳǘǳōŜ-ƳŀƛƴƻǎΣ ƧŀŜǧǳ ǎƻƳŜǎǎŀ 
- YƻƘŘŜƳŀǊƪƪƛƴƻƛƴǝŀ ƳƳΦ [ƛǇǇǳπ
ǇƛǎǘŜŜƴ ƪƻƴǘŀƪǘŜƛƭƭŜ Ƨŀ ōǳǎǎƛπǊȅƘƳƛƭƭŜ 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ǎǳƧǳǾǳǳǎ Ƨŀ ǘŀπ
ƭƻǳŘŜƭƭƛǎǳǳǎ 

YŅȅǧǀǘŀƭƻǳŘŜƴ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻ 

  

  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜ όм ллл ϵύ -н тмт ϵ 

  

  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜ όм ллл ϵύ -н рнп ϵ 



 

рп  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ 

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻƘƧŜƭƳŀΥ ¢ŜŀǧŜǊƛ ǇȅǊƪƛƛ 
ǾŀƛƪǳǧŀƳŀŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀ ǘǳƪŜǾŀŀƴ 
ŜƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ ƪƛƛƴƴƛǧŅƳŅƭƭŅ ŜǊƛπ
ǘȅƛǎǘŅ ƘǳƻƳƛƻǘŀ ƳƳΦ ƭŀǎǘŜƴ Ƨŀ ƛƪŅŅƴπ
ǘȅƴŜƛŘŜƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎƛƛƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ
ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛƛƴΦ ¸ƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ȅƭŜƛπ
ǎŜƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛǘƻƛƳŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ǘƻǘŜǳǘŜπ
ǘŀŀƴ ƭŀǎǘŜƴƴŅȅǘŜƭƳŅƴ ŜǎƛǘȅƪǎŜǘ ƭŀǇπ
ǇŜŜƴǊŀƴǘŀƭŀƛǎƛǎǎŀ ǇŅƛǾŅƪƻŘŜƛǎǎŀΦ 
¸ƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ ƪƻǳƭǳƧŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƧŀǘƪŜπ
ǘŀŀƴ ŀƪǝƛǾƛǎŜǎǝΣ ŜǎƛƳΦ Yф-ƪƻǊǩƭŀƛǎŜǘΣ 
ƪǳƭǧǳǳǊƛǇƻƭǳǘ Ƨŀ ȅƘǘŜȅǎ ƻǇŜǘǳǎƻƘƧŜƭπ
ƳƛƛƴΦ YŜǾŅŅƭƭŅ нлмр ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ 
bǳƻǊƛ bŅȅǧŅƳǀ -ƘŀƴƪŜ 

{ŀŘǳƴƳŀŀ-ƴŅȅǘŜƭƳŅ ǇŅƛǾŅƪƻǝ-
ƛƪŅƛǎƛƭƭŜΦ 

Yф-ƪƻǊǩƭŀƛǎŜǘ ƛƭƳŀƛƴŜƴ ǎƛǎŅŅƴǇŅŅǎȅ 
ǘŜŀǧŜǊƛƛƴΦ 

YǳƭǧǳǳǊƛǇƻƭǳǘΦ 

  

bŅȅǘŜƭƳŅƴ ȅƘǘŜȅǎ ƻǇŜǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀŀƴΣ 
ǘŜƘǘŅǾŅǇŀƪŜǩΦ 

  

bǳƻǊƛ bŅȅǧŅƳǀ ςƘŀƴƪŜΦ 

  

aǳƪŀƴŀ ƻƭƻ ƪƛǊƧŀǎǘƻƴ ƪƛǊƧŀǾƛƴƪƪŀǳǎ 
ςǘŀǇŀƘǘǳƳƛǎǎŀΦ 

{ŀŘǳƴƳŀŀ-ƴŅȅǘŜƭƳŅŅ ŜǎƛǘŜǩƛƴ ȅƘπ
ǘŜŜƴǎŅ пм ƪŜǊǘŀŀΦ 

  

  

YǳƭǧǳǳǊƛǇƻƭƪǳƧŀ ǇƛŘŜǩƛƴ ƪŜǾŅŅƭƭŅ мл 
ƪŜǊǘŀŀΦ 

aŀƴƴŜǊƘŜƛƳ Ƨŀ ƪŜǧǳƧŜƴ ǎƻǘŀ 
ςƴŅȅǘŜƭƳŅƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǘŜƘǘŅǾŅπ
ǇŀƪŜǩ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭƭŜΦ 

bǳƻǊƛ bŅȅǧŅƳǀ ςƘŀƴƪŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛ 
ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳǎǝΦ 

Yŀƪǎƛ ƴŅȅǧŜƭƛƧŅŅ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƛ ƪƛǊƧŀǾƛƴƪπ
ƪŀǳƪǎƛƛƴ ȅƘǘŜŜƴǎŅ мн ƪŜǊǘŀŀΦ 

±ŜƴŅƧŅ-ƻƘƧŜƭƳŀΥ ¢ŜŀǧŜǊƛ ǘŜƪŜŜ ȅƘπ
ǘŜƛǎǘȅǀǘŅ ǾŜƴŅƭŅƛǎǘŜƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛǘƻƛƳƛπ
ƧƻƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΥ ȅƘǘŜƛǎǇǊƻŘǳƪǝƻǘ ƪƻǝ- 
Ƨŀ ǳƭƪƻƳŀƛǎǘŜƴ ǘŜŀǧŜǊŜƛŘŜƴκ
ǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

bŅȅǘŜƭƳŅǘ 

5ƻǎǘƻƧŜǾǎƪƛΦŬ  - ƻƘƧŀǳǎ !ǾǘŀƴŘƛƭ ±ŀǊπ
ǎƛƳŀǎƘǾƛƭƛΦ 

  

Yƻƴǎǘŀƴǝƴ {ǘŜǎƘƛƪƛƴ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ς 
ǾǳƻǊƻǇǳƘŜƭǳ ƴŅȅǧŜƭƛƧŅƴ Ƨŀ ƘŅƴŜƴ 
ƛǎŅƴǎŅ ǾŅƭƛƭƭŅΦ hƘƧŀǳǎ {ŜƳŜƴ !ƭŜƪǎŀƴπ
ŘǊƻǾǎƪȅΣ ǎƪŜƴƻƎǊŀŬŀ !ƭŜƪǎŜȅ [ƻπ
ōŀƴƻǾΦ ¸ƘǘŜƛǎǘȅǀ ¢LbChƴ ƪŀƴǎǎŀΣ ƻǎŀ 
hYaΥƴ ǘǳƪŜƳŀŀ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎ-ǾŜƴŅπ
ƭŅƛǎǘŅ {ŀǾƻǧŀ-½ŀǾƻŘ -ǘŜŀǧŜǊƛȅƘǘŜƛǎπ
ǘȅǀƘŀƴƪŜǧŀΦ 

  

{ŀŘ {ƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ 

- ǾƛŜǊŀƛƭǳ tƛŜǘŀǊƛƴ 5ƻǎǘƻƧŜǾǎƪƛ-
ƳǳǎŜƻƴ ǘŜŀǧŜǊƛǎǎŀΦ 

bŅȅǘŜƭƳŅǘ 

5ƻǎǘƻƧŜǾǎƪƛΦŬ  - ƻƘƧŀǳǎ !ǾǘŀƴŘƛƭ ±ŀǊπ
ǎƛƳŀǎƘǾƛƭƛΦ 

  

Yƻƴǎǘŀƴǝƴ {ǘŜǎƘƛƪƛƴ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ς 
ǾǳƻǊƻǇǳƘŜƭǳ ƴŅȅǧŜƭƛƧŅƴ Ƨŀ ƘŅƴŜƴ 
ƛǎŅƴǎŅ ǾŅƭƛƭƭŅΦ hƘƧŀǳǎ {ŜƳŜƴ !ƭŜƪǎŀƴπ
ŘǊƻǾǎƪȅΣ ǎƪŜƴƻƎǊŀŬŀ !ƭŜƪǎŜȅ [ƻπ
ōŀƴƻǾΦ ¸ƘǘŜƛǎǘȅǀ ¢LbChƴ ƪŀƴǎǎŀΣ ƻǎŀ 
hYaΥƴ ǘǳƪŜƳŀŀ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎ-ǾŜƴŅπ
ƭŅƛǎǘŅ {ŀǾƻǧŀ-½ŀǾƻŘ -ǘŜŀǧŜǊƛȅƘǘŜƛǎπ
ǘȅǀƘŀƴƪŜǧŀΦ 

  

{ŀŘ {ƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ 

- ǾƛŜǊŀƛƭǳ tƛŜǘŀǊƛƴ 5ƻǎǘƻƧŜǾǎƪƛ-
ƳǳǎŜƻƴ ǘŜŀǧŜǊƛǎǎŀΦ 

±ŜƴŅƧŅ-ƻƘƧŜƭƳŀΥ ±ŜƴŅƭŅƛǎƭŅƘǘǀƛǎǘŜƴ 
Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ƳŀŀƘŀƴƳǳǳǧŀƧƛŜƴ ƪƻǘƻǳπ
ǘǳƳƛǎŜŜƴΣ ǘȅǀƭƭƛǎǘȅƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ȅǊƛǧŅƧȅȅπ
ŘŜƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛǎŜŜƴ ǘŜŀǧŜǊƛ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ 
ǘŀǊƧƻŀƳŀƭƭŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎƛƭƭŜ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎπ
ǎŀ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƘŀǊπ
ƧƻƛǧŜƭǳǇŀƛƪƪƻƧŀΦ 

¢ŜŀǧŜǊƛ ƻƴ ŀǾƻƛƴ ȅƘǘŜȅŘŜƴƻǘƻƛƭƭŜΣ 
Ƴǳǧŀ Ŝƛ ǘƻƛƳƛ ƛǘǎŜ ŀƪǝƛǾƛǎŜǎǝ 
ŀƭƻƛǧŜŜƴ ǘŜƪƛƧŅƴŅΦ 

9ƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴŜƛǘŀ ƪƻƴǘŀƪǘŜƧŀΦ 



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  рр 

YǳƭǧǳǳǊƛƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ       

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ л  ун  фо  мм  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -фуу  -м рно  -м пто  рл  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -фуу  -м ппн  -м оул  сн  

     

YƛǊƧŀǎǘƻǘƻƛƳƛ         

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ онл  нум  онп  по  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -о сфн  -о ттт  -о улр  -нф  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -о отн  -о пфр  -о пум  мр  

     

aǳǎŜƻǘƻƛƳƛ         

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ мфт  муп  нну  пп  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -м рфр  -м трр  -м трт  -н  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -м офу  -м ртм  -м рнф  по  

     

¸ƭŜƛƴŜƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛǘƻƛƳƛ       

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ мор  л  л  л  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -срн  л  л  л  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -рмт  л  л  л  

     

aǳǎƛƛƪƪƛǘƻƛƳƛ         

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ мфн  мол  мсу  оу  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -м роо  -м рро  -м рфр  -пн  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -м опм  -м пно  -м пнт  -п  

     

¢ŜŀǧŜǊƛǘƻƛƳƛ         

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ нуо  оом  оср  оп  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -о нср  -о лпу  -н ууф  мрф  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -н фун  -н тмт  -н рнп  мфо  

     

     

Y¦[¢¢¦¦wL¢hLaL ¸I¢99b{&       

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ м мнт  м ллу  м мту  мтл  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -мм тнр  -мм срс  -мм рмф  мот  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -мл рфу  -мл спу  -мл опм  олт  



 

рс  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

b¦hwL{hς W! [LLY¦b¢!¢hLaL 

¢ƻƛƳƛŀƭŀƴ ǾǳƻŘŜƴ нлмр ǘƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜ ŀƭƛǧǳƛ ƴƻƛƴ нмлΦллл 

ŜǳǊƻƭƭŀ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴΦ  Iŀƭƭƛƴƴƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪŀǧŜŜƴ 

ǎŅŅǎǘǀ ƻƭƛ ƴƻƛƴ рсΦллл ŜǳǊƻŀΣ ƴǳƻǊƛǎƻǘƻƛƳŜƴ ƴƻƛƴ мсΦллл Ŝǳπ

Ǌƻŀ Ƨŀ ƭƛƛƪǳƴǘŀǘƻƛƳŜƴ ǎŅŅǎǘǀ моуΦллл ŜǳǊƻŀΦ bǳƻǊƛǎƻ- Ƨŀ ƭƛƛƪǳƴπ

ǘŀǘƻƛƳŜƴ ǘǳƭƻǘ ǾΦ нлмр ƻƭƛǾŀǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ ƴƻƛƴ нΣм ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ 

ŜǳǊƻŀΣ Ƨƻƪŀ ȅƭƛǩ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƴ ƴƻƛƴ пфΦллл ŜǳǊƻƭƭŀΦ 

 

bǳƻǊƛǎƻǘƻƛƳƛ 

±ǳƻƴƴŀ нлмр bǳƻǊǘŜƴ ǝŜŘƻǘǳǎǇƛǎǘŜ ±ŜǊƪƪƻ Ƨŀ 9ǘǎƛǾŅƴ ƴǳƻǊƛπ

ǎƻǘȅǀƴ ǝƛƳƛ ƳǳǳǩǾŀǘ hƘƧŀŀƳƻ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ǝƭƻƛƘƛƴ aƻπ

ƴŀǊƛƭƭŜΦ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ bǳƻǊǘŜƴ tŀƭǾŜƭǳ Ǌȅ ƪŀƴǎǎŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀ 

Ƨŀǘƪǳƛ ƻǎǘƻǇŀƭǾŜƭǳǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ hƘƧŀŀƳƻ [ŀǇǇŜŜƴπ

Ǌŀƴƴŀƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ȅŘƛƴ ƪƻƻǎǘǳƛ ŜƳΦ ǘƻƛƳƛƧƻƛǎǘŀΦ 

hƘƧŀŀƳƻǘƻƛƳƛƴǘŀ ŀƭƪƻƛ ǎȅȅǎƪǳǳƴ ǇǳƻƭŜǎǎŀ ǾŅƭƛǎǎŅ Ƨŀ ƪƻƪƻ 

ǎȅƪǎȅƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ƪǳǾŀǎǝ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŀƘƻƧŜƴ Ƨŀ ƴǳƻǊƛǎƻǘƻƛƳŜƴ 

ǝƛǾƛƛǘ ƪƻƪŜƛƭǳƧŀƪǎƻǘΦ hƘƧŀŀƳƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǇŜǊƛŀŀǧŜŜƴŀ ƻƴ ǘŀǊƧƻπ

ǘŀ Ƴŀǘŀƭŀƴ ƪȅƴƴȅƪǎŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳŀΣ ƴŜǳǾƻƴǘŀŀ Ƨŀ ƻƘƧŀǳǎǘŀ ƴǳƻǊπ

ǘŜƴ ŜƭŅƳŅŅ ƪƻǎƪŜǧŀǾƛƛƴ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛƛƴΦ hƘƧŀŀƳƻǘƻƛƳƛƴǘŀ ƻƴ 

ǎǳǳƴƴŀǧǳ мс-ол -ǾǳƻǝŀƛƭƭŜ ƴǳƻǊƛƭƭŜΦ YŀƛƪŜƴ ƻƘƧŀŀƳƻǘƻƛƳƛƴπ

ƴŀƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ƭǳƻŘŀ ǎǳƧǳǾƛŀ ǇƻƭƪǳƧŀ ƴǳƻǊŜƴ ƪƛƛƴƴƛǧȅƳƛπ

ǎŜƭƭŜ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅŅƴΦ hƘƧŀŀƳƻǘƻƛƳƛƴǘŀ ƻƴ ƻǎŀ 

Ƴȅǀǎ ±ŀƭǝƻƴǾŀǊŀƛƴƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƴ ƴǳƻǊƛǎƻǘŀƪǳǳƴ ƪǳƴǘŀƪƻƪŜƛƭǳŀΦ   

hƘƧŀŀƳƻǎǎŀ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭƛ ǎȅƪǎȅƴ ŀƛƪŀƴŀ ¢9- ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ƴǳƻǊπ

ǘŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀΣ ŀƛƪǳƛǎǎƻǎƛŀŀƭƛǘȅǀƴ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛǘŅΣ ƪǳǊŀŀǧƻǊŜƧŀΣ 

¢9- ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ŀƳƳŀǝƴǾŀƭƛƴǘŀǇǎȅƪƻƭƻƎƛΣ ƻǇǇƛƭŀǎƘǳƻƭƭƻƴ 

ǇǎȅƪƻƭƻƎƛΣ ŀƳƳŀǩƻǇƛǎǘƻ {ŀƳǇƻƴ b!h-ƘŀƴƪƪŜŜƴ ƪƻǳƭǳǘǳǎπ

ǾŀǎǘŀŀǾŀ Ƨŀ ƭƛƛƪǳƴǘŀƴŜǳǾƻƧŀΦ hƘƧŀŀƳƻ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀǎǎŀ ǘŀǊπ

Ƨƻǩƛƴ Ƴȅǀǎ ǳǎŜƛǘŀ ƴǳƻǊƛƭƭŜ ǎǳǳƴƴŀǧǳƧŀ ƘŀǊǊŀǎǘŜǇŀƧƻƧŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ 

ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƻƭƛ ƳŀƪǎǳǘƻƴǘŀΦ hƘƧŀŀƳƻǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ǊŀƘƻƛǘŜǘŀŀƴ 9{w 

ƘŀƴƪŜǊŀƘŀƭƭŀ Ƨŀ 9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ ƪǳƴǝŜƴ ƪǳƴǘŀǊŀƘƻƛǘǳƪǎŜƭƭŀΦ 

¢ƻƛƴŜƴ ƻƘƧŀŀƳƻǘƻƛƳƛǇƛǎǘŜ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ LƳŀǘǊŀƭƭŀ ƴǳƻǊƛǎƻǘŀƭƻ Yƻǎπ

ƪƛƪǎŜǎǎŀΦ LƳŀǘǊŀƴ ƻƘƧŀŀƳƻƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀ Ǿŀǎǘŀŀ LƳŀǘǊŀƴ ƴǳƻπ

ǊƛǎƻǘƻƛƳƛΦ 

aȅƭƭȅƳŅŜƴ ƴǳƻǊƛǎƻǝƭŀǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀ ƭǳƻǾǳǩƛƴ ƪŜǾŅŅƭƭŅΣ ƪƻǎƪŀ 

ǎŜƴ ƪŅǾƛƧŅƳŅŅǊŅǘ ƻƭƛǾŀǘ ǾŜǊǊŀǧŀƛƴ ǇƛŜƴƛŅ Ƨŀ ǊŜǎǳǊǎǎŜƧŀ Ƙŀπ

ƭǳǩƛƴ ƪƻƘŘŜƴǘŀŀ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎŜƳƳƛƴΦ YŀǳǇǇŀƪŜǎƪǳǎ 

LǎƻYǊƛǎǝƛƴŀƴ ƭŀŀƧŜƴƴǳƪǎŜƴ ƧƻƘŘƻǎǘŀ Ƨŀ ƪŀǳǇǇŀƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ȅƘπ

ǘŜƛǎǘȅǀƘŀƭǳƛǎŜƴ ŀǎŜƴǘŜŜƴ ƧƻƘŘƻǎǘŀ ƴǳƻǊƛǎƻǘƻƛƳƛ Ƙŀƭǳǎƛ ƪƻƪŜƛƭπ

ƭŀ ƪŀǳǇǇŀƪŜǎƪǳƪǎŜǎǎŀ ǘŜƘǘŅǾŅŅ ƴǳƻǊƛǎƻǝƭŀŀΦ bǳƻǊƛǎƻǝƭŀ YǊƛǎπ

ǎŜ ŀǾŀǩƛƴ ƳŀǊǊŀǎƪǳǳǎǎŀΦ ±ǳƻǎƛ нлмр ƻƭƛ ƴǳƻǊƛǎƻǝƭƻƧŜƴ ƪŅǾƛƧŅπ

ƳŅŅǊƛŜƴ Ǿŀƭƻǎǎŀ ŜǊƛǧŅƛƴ ǾƛƭƪŀǎΦ YŅǾƛƧǀƛǘŅ ƻƭƛ нр сурΣ ƳƛƪŅ ƻƴ 

тотн ƪŅǾƛƧŅŅ ŜƴŜƳƳŅƴ ƪǳƛƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлмпΦ   

bǳƻǊƛǎƻǾŀƭǘǳǳǎǘƻ Ƨŀ [ŀǎǘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǩ ǘƻǘŜǳǩǾŀǘ ƭŀǎǘŜƴ Ƨŀ 

ƴǳƻǊǘŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎǳǳǎ- Ƨŀ ƪǳǳƭŜƳƛǎǘŜƘǘŅǾŅŅΦ bǳƻǊƛǎƻǾŀƭǘǳǳǎǘƻƴ 

ƴƻǊƳŀŀƭƛǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǘƻǘŜǳǘŜǩƛƴ ƪŀƪǎƛ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎǘŅ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ -ƘŀƴƪŜǧŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ǘƻƛǎŜǎǎŀ ƴǳƻǊƛǎƻǾŀƭǘǳǳǎǘƻ ǾƛŜǊŀƛƭƛ 

tƻƘƧƻƛǎ-LǊƭŀƴƴƴƛǎǎŀ ǘŀǇŀŀƳŀǎǎŀ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǊȅƘƳŅŅ Ƨŀ ǘƻƛǎŜǎǎŀ 

ǇƻƘƧƻƛǎƛǊƭŀƴǝƭŀƛǎƛŀ ƛǎŅƴƴǀƛǝƛƴ !ǎƛƴǎŀŀǊŜǎǎŀΦ [ŀǎǘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴπ

ǝƴ ǾǳƻŘŜƴ ƪƻƘƻƪƻƘǘŀ ƻƭƛ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳǝƭŀƛǎǳǳǎ ǎƛƭƭƻƛǎŜƴ ǇŅŅƳƛπ

ƴƛǎǘŜǊƛ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ǘǳōōƛƴ ƪŀƴǎǎŀ ƘŜƭƳƛƪǳǳǎǎŀΦ 

 

[ƛƛƪǳƴǘŀǘƻƛƳƛ 

[ƛƛƪǳƴǘŀǘƻƛƳƛ Ƨŀƪƻƛ Ƴŀƪǎǳǧŀ ƪŀƛƪƛƭƭŜ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ Ŝǎƛƪƻǳƭǳƭŀƛǎƛƭπ

ƭŜ ƪŅȅǧǀǀƴ мл ƪŜǊǊŀƴ ǳƛƴǝƪƻǊǝƴΦ YƻƪŜƛƭǳ ƻƴ ƻǎƻƛǧŀǳǘǳƴǳǘ 

ŜǊƛǧŅƛƴ ƘȅǾŅƪǎƛΣ ǎƛƭƭŅ ǎŜ ƻƴ ƭƛǎŅƴƴȅǘ с-ǾǳƻǝŀƛŘŜƴ ƭŀǎǘŜƴ ǳƛƴƴƛƴ 

ƳŅŅǊŅŅ ǳƛƳŀƘŀƭƭŜƛǎǎŀ ǎŜƪŅ ǇŜǊƘŜƛŘŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘŅ ƘŀǊǊŀǎǘŀƳƛǎǘŀ 

ǳƛƴƴƛƴ ǇŀǊƛǎǎŀΦ  

[ƛƛƪǳƴǘŀƴŜǳǾƻƴƴŀƴ ƳŅŅǊŅ ƭƛǎŅŅƴǘȅƛ ŜŘŜƭƭŜŜƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлмрΦ 

[ƛƛƪǳƴǘŀƴŜǳǾƻƴǘŀŀ ǘŀǊƧƻǘŀŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ŜǊƛ ǘƻƛƳƛǇŀƛƪƻǎǎŀ 

ƳƳΦ ƴŜƭƧŅƭƭŅ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀǎŜƳŀƭƭŀΣ hƘƧŀŀƳƻǎǎŀ Ƨŀ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴπ

ƴŀƴ ŜǊƛ ƭƛƛƪǳƴǘŀǇŀƛƪƻƛǎǎŀΦ aŀƪǎǳǘƻƴ ƭƛƛƪǳƴǘŀƴŜǳǾƻƴǘŀ ƻƴ ƪƻƘπ

ŘŜƴƴŜǧǳ му - сп-ǾǳƻǝŀƛƭƭŜ ƪǳƴǘŀƭŀƛǎƛƭƭŜΣ Ƨƻƛƭƭŀ ƻƴ ǎŜƭǾŅǎǝ ƪƻπ

Ƙƻƴƴǳǘ ǘŜǊǾŜȅǎǊƛǎƪƛΣ ŜǎƛƳΦ ƪƻƘƻƴƴǳǘ ǾŜǊŜƴǇŀƛƴŜΣ ǾŜǊŜƴǎƻƪŜǊƛΣ 

ƪƻƭŜǎǘŜǊƻƭƛ ǘŀƛ ȅƭƛǇŀƛƴƻ ǘŀƛ ƧƻƛŘŜƴ ƭƛƛƪǳƴǘŀ ƻƴ ǾŅƘŅƛǎǘŅ ǘŀƛ ƘȅǾƛƴ 

ȅƪǎƛǇǳƻƭƛǎǘŀΦ [ƛƛƪǳƴǘŀƴŜǳǾƻƴǘŀŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳ Ƨƻ ƘȅǾŅƪǳƴπ

ǘƻƛǎƛƭƭŜ ŀƪǝƛǾƛƭƛƛƪƪǳƧƛƭƭŜΦ [ƛƛƪǳƴǘŀƴŜǳǾƻƴƴŀǎǎŀ ǘŜƘŘŅŅƴ ǝƛǾƛǎǘŅ 

ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ ƳŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǝ 9ƪǎƻǘŜƴ Ƨŀ ƪǳƴǝŜƴ ƭƛƛƪǳƴǘŀǘƻƛπ

ƳƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƘȅǀŘȅƴǘŅŜƴ ƳƳΦ 9ƪǎƻǘŜƴ ǇƻǝƭŀǎǝŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭπ

ƳŅŅΦ 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƭƛƛƪǳƴǘŀǘƻƛƳŜǎǎŀ ƪŜƘƛǘŜǧȅ Ƨŀ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴŅ 

{ǳƻƳŜǎǎŀ ƪŅȅǧǀǀƴƻǘŜǧǳ .aL-ƪƻǊǩ ȅƭƛǇŀƛƴƻƛǎƛƭƭŜ ŀǎǳƪƪŀƛƭƭŜ 

ƻƴ ƻǎƻƛǧŀǳǘǳƴǳǘ ŜǊƛǧŅƛƴ ƘȅǾŅƪǎƛ Ƨŀ ƭƛƛƪƪǳƳŀŀƴ ŀƪǝǾƻƛǾŀƪǎƛ 

ǘǳƻǧŜŜƪǎƛΦ {Ŝ ƳƻǝǾƻƛ ȅƭƛǇŀƛƴƻƛǎƛŀ ƭƛƛƪƪǳƳŀŀƴ Ƨŀ ƪƻǊǝƴ ŀǾǳƭƭŀ 

ƭƛƛƪǳƴǘŀǘƻƛƳƛ ǘŀǾƻƛǧŀŀ ȅƭƛǇŀƛƴƻƛǎŜǘ ƪǳƴǘŀƭŀƛǎŜǘ ƭƛƛƪǳƴǘŀƴŜǳπ

Ǿƻƴƴŀƴ ǇŀǊƛƛƴΦ .aL-ƪƻǊǩ ƻǘŜǩƛƴ ƪŅȅǧǀǀƴ ǘŀƳƳƛƪǳǳǎǎŀ Ƨŀ 

ǾǳƻŘŜƴ ƭƻǇǇǳǳƴ ƳŜƴƴŜǎǎŅ ǎŜƴ ƻƴ ƭǳƴŀǎǘŀƴǳǘ Ƨƻ мно ŀǎƛŀƪŀǎπ

ǘŀΦ .aL ς ƪƻǊǩŀǎƛŀƪƪŀƛƭƭŜ ƻƴ ǘŜƘǘȅ ƪȅǎŜƭȅ Ƨŀ тт ҈ ǾŀǎǘŀŀƧƛǎǘŀ 

ŀǊǾƛƻƛ ƭƛƛƪǳƴǘŀƴŜǳǾƻƴƴŀǎǘŀ ƻƭƭŜŜƴ ƘŅƴŜƭƭŜ ƘȅǀǘȅŅ ǇŀƭƧƻƴ ǘŀƛ 

ŜǊƛǧŅƛƴ ǇŀƭƧƻƴ Ƨŀ тп ҈ ŀǊǾƛƻ ƭƛƛƪǳƴƴŀƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅƴŜŜƴ ƭƛƛƪǳƴǘŀπ

ƴŜǳǾƻƴƴŀƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǇŀƭƧƻƴ ǘŀƛ ŜǊƛǧŅƛƴ ǇŀƭƧƻƴΦ .aL ς ƪƻǊǝƴ 

ǇƻǎƛǝƛǾƛǎƛƳƳŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƪƻƘŘƛǎǘǳƛǾŀǘ ŀǎƛŀƪƪŀƛŘŜƴ ǘǳƪƛ- Ƨŀ 

ƭƛƛƪǳƴǘŀŜƭƛƳƛǎǘǀƴ ƪǳƴǘƻƻƴΣ ȅƭƛǇŀƛƴƻƻƴ Ƨŀ ƘŜƴƪƛǎŜŜƴ ƧŀƪǎŀƳƛπ

ǎŜŜƴΦ ¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ǘǳƭƻƪǎŜǘ ƻǎƻƛǧŀǾŀǘΣ ŜǧŅ ƭƛƛƪǳƴǘŀƴŜǳǾƻƴǘŀ 

Ƨŀ ǎƛƛƘŜƴ ƪƛƛƴǘŜŅǎǝ ƭƛƛǧȅǾŅ .aL ς ƪƻǊǩ ƻǾŀǘ ǎŜƪŅ ŀǎƛŀƪƪŀŀƭƭŜ 

ŜǧŅ ƭƛƛƪǳƴǘŀǘƻƛƳŜƭƭŜ ŜǊƛǧŅƛƴ ǘŅǊƪŜŅ Ƨŀ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƘƻƪŀǎ ƭƛƛπ

ƪǳƴǘŀǇŀƭǾŜƭǳΦ   

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ Ƨŀ LƳŀǘǊŀƴ [ƛƛƪǳƴǘŀ ȅƘŘƛǎǘŅŅ ƘŀƴƪŜ ƻƴ ǎŀŀƴǳǘ 

ŀƛƪŀŀƴ ƘȅǾƛŅ ǘǳƭƻƪǎƛŀ ƳŀŀƘŀƴƳǳǳǧŀƧƛŜƴ ƪƻǘƻǳǘǳƳƛǎŜƴ ŜŘƛǎπ

ǘŅƳƛǎŜǎǎŅ ƭƛƛƪǳƴƴŀƴ ŀǾǳƭƭŀΦ ¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ƭǀȅǘŅŅ ŀƭǳŜŜƴ ƭƛƛπ

ƪǳƴǘŀ- Ƨŀ ǳǊƘŜƛƭǳƧŅǊƧŜǎǘǀƧŜƴ ǘŀǊƧƻƴƴŀǎǘŀ ƳŀŀƘŀƴƳǳǳǧŀƧŀƭŀǇπ

ǎƛƭƭŜ Ƨŀ ƴǳƻǊƛƭƭŜ ǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎƛŅ ƭƛƛƪǳƴǘŀƘŀǊǊŀǎǘǳƪǎƛŀΦ hǇŜǘǳǎ- Ƨŀ 



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  рт 

ƪǳƭǧǳǳǊƛƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƴ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅƭƭŅ ŀǾǳǎǘǳƪǎŜƭƭŀ ƘŀƴƪƪŜŜǎǎŀ 

ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ ƳƳΦ ƭƛƛƪǳƴǘŀƴŜǳǾƻƴǘŀŀΣ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ƘŀǊǊŀǎǘŜƪƻƪŜƛƭǳπ

Ƨŀ Ƨŀ ƪǳǊǎǎŜƧŀΣ ƭƛƛƪǳƴǘŀǘƻƛƳŜǘ ƻǾŀǘ Ƴǳƪŀƴŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛǎǎŀ Ƨŀ 

ƻƘƧŀŀƳŀǎǎŀ ƭƛƛƪǳƴǘŀǊȅƘƳƛŅΦ IŀƴƪŜǊŀƘƻƛǘǳƪǎŜƭƭŀ ǘȅǀƭƭƛǎǘŜǘŅŅƴ 

ƭƛƛƪǳƴƴŀƴ ŀƳƳŀǩƭŀƛǎƛŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛƛƴ ǘȅǀǘŜƘǘŅǾƛƛƴΦ IŀƴƪƪŜŜƴ ŀǾǳƭπ

ƭŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ Ǿƻƛǘǳ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ ƪƻǳƭǳƛƭƭŜ ƛƭǘŀǇŅƛǾŅƪŜǊƘƻƧŀ Ƨŀ ƭŀǎǘŜƴ 

ƭƛƛƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀΦ  

[ƛƛƪƪŜŜƭƭŜ-IǳƻƭŜƘŘƛ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛǎǘŀǎƛ ƘŀƴƪŜΣ Ƨƻǎǎŀ ǘŜƘŘŅŅƴ 

ŜǊƛǧŅƛƴ ƭŀŀƧŀŀ ǇƻƛƪƪƛƘŀƭƭƛƴƴƻƭƭƛǎǘŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ ŜǊƛ ǘƻƛƳƛƧƻƛŘŜƴ 

ƪŀƴǎǎŀΣ ƪŜǎƪƛǧȅȅ ȅƘŅ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ƪŀƘǘŜŜƴ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǝ 

ǘŅǊƪŜŅŅƴ ƪƻƘŘŜǊȅƘƳŅŅƴΣ ȅƭƛǇŀƛƴƻƛǎŜǘ Ƨŀ ǘȅǀǧǀƳŅǘΦ tŀƭǾŜƭǳπ

ƪŜǘƧǳƴ ŀǾǳƭƭŀ ǾŀƛƪǳǘŜǘŀŀƴ ǇƻǎƛǝƛǾƛǎŜǎǝ ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀπ

ƪȅƪȅȅƴ Ƨŀ ƭƛǎŅǘŅŅƴ ŀƪǝƛǾƛǎǘŀ ŜƭŅƳŅƴǘŀǇŀŀΦ 

[ƛƛƪǳƴǘŀǝƭƻƧŜƴ ǎŅƘƪǀƛǎǘŅ ƪǳƭǳƴǾŀƭǾƻƴǘŀǇǊƻƧŜƪǝŀ ƧŀǘƪŜǩƛƴ 

Ǿǳƻƴƴŀ нлмр ǳǳǎƛƭƭŀ ƘŀƴƪƪŜƛƭƭŀΦ tŀƭƭƻƴ ƭƛƛƪǳƴǘŀƘŀƭƭƛƛƴ Ƨŀ YŀƘƛπ

ƭŀƴƴƛŜƳŜƴ ƭƛƛƪǳƴǘŀǝƭƻƛƘƛƴ ŀǎŜƴƴŜǩƛƴ ǎŅƘƪǀƛǎŜǘ ƭǳƪƻǘΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ 

ǝƭƻƛǎǎŀ Ŝƛ ǘŀǊǾƛǘŀ ŜǊƛƭƭƛǎǘŅ ǝƭƻƧŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀǾŀƭǾƻƴǘŀŀΦ YŅȅǧŅƧŅǘ 

ǇŅŅǎŜǾŅǘ ƴŅƛƘƛƴ ƭƛƛƪǳƴǘŀǝƭƻƛƘƛƴ ǎŅƘƪǀƛǎŜƴ ǝƭŀǾŀǊŀǳƪǎŜƴ ǇŜπ

ǊǳǎǘŜŜƭƭŀΣ ǎƛƛǘŅ ǎŀŀǘŀǾŀƭƭŀ Ǉƛƴ-ƪƻƻŘƛƭƭŀΣ Ƨƻƭƭŀ ƻǾŜǘ ǝƭƻƛƘƛƴ ŀǾŀǳπ

ǘǳǾŀǘ ǾŀǊŀǘǳƭƭŜ ǾǳƻǊƻƭƭŜΦ  

[ƛƛƪǳƴǘŀǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƘƻƛŘƻǎǎŀ ƻƴ ǎȅƴǘȅƴȅǘ ȅƘŅ ƭƛǎŅŅ ǳǳǎƛŀ ȅƘǘŜƛǎπ

ǘȅǀǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀ ƳƳΦ ǳƭƪƻƭƛƛƪǳƴǘŀǇŀƛƪƻƛƭƭŜΦ 9Ǌƛƭŀƛǎƛŀ ƭƛƛƪǳƴǘŀπ

ǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀ ƻƴ Ƨƻ ƴƻƛƴ ул ƪǇƭ Ƨŀ ǘŅƳŅ 

ƻƴ ŜǊƛǧŅƛƴ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅ ǘŀǇŀ ǘŜƘŘŅ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜƛŘŜƴ 

ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴ Ƨŀ ǎŜǳǊƻƧŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƭƛƛƪǳƴǘŀƻƭƻǎǳƘǘŜƛŘŜƴ ǎŅƛƭȅǧŅπ

ƳƛǎŜƪǎƛ ŜǊƛ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜƛƭƭŀΦ 



 

ру  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

b¦hwL{h¢hLaL 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ǇŜǊǳǎǘŜƘǘŅǾŅƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ   

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

[ŀǎǘŜƴ Ƨŀ ƴǳƻǊǘŜƴ ƘŀǊǊŀǎǘŜǘƻƛƳƛƴƴŀƴ 
ǘǳƪŜƳƛƴŜƴ 

bǳƻǊƛǎƻƧŅǊƧŜǎǘǀƧŅ ƻƴ ǘǳŜǧǳ ȅƭŜƛǎŀǾǳǎπ
ǘǳƪǎŜƭƭŀΦ bǳƻǊƛǎƻǘƻƛƳƛ ƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƴȅǘ 
Ƴŀƪǎǳǘƻƴǘŀ ƘŀǊǊŀǎǘǳǎǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ƴǳƻπ
ǊƛƭƭŜ ƻƘƧŀŀƳƻǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǎƛǎŅƭƭŅ Ƨŀ ƴǳƻπ
ǊƛǎƻǝƭƻƧŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ 

bǳƻǊƛǎƻƧŅǊƧŜǎǘǀƧŅ ǘǳŜǩƛƴ осΦлллϵΦ 
WŅǊƧŜǎǘǀǘƻƛƳƛƴǘŀ ǘŀǾƻƛǩ мснр ƴǳƻǊǘŀΦ 

  

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ 

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻƘƧŜƭƳŀΥ bǳƻǊǘŜƴ ǘȅǀƭƭƛǎπ
ǘȅƳƛǎŜƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛƴŜƴ ƳƻƴƛŀƭŀƛǎŜƴ 
ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƴ ŀǾǳƭƭŀ ƳƳΦ hƘƧŀŀƳƻ- 
Ƴŀƭƭƛƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǘǳǎ 

hƘƧŀŀƳƻǘƻƛƳƛƴǘŀ ŀƭƪƻƛ ƻƘƧŀŀƳƻ [ŀǇπ
ǇŜŜƴǊŀƴƴŀǎǎŀ aƻƴŀǊƛƭƭŀ ǎȅȅǎƪǳǳǎǎŀΦ 
¢ŀǊƧƻǧǳ ƳŀǘŀƭŀƴƪȅƴƴȅƪǎŜƴ Ƴƻƴƛŀƭŀƛπ
ǎƛŀ ǇŀƭǾŜƭǳƛǘŀ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƴǳƻǊǘŜƴ 
ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅŅƴ ǎƛƧƻƛǧǳπ
ƳƛƴŜƴΦ 

hƘƧŀŀƳƻǎǎŀ ǘŀǾƻƛǘŜǧǳ оус ƴǳƻǊǘŀΦ 

hƘƧŀŀƳƻƴ ƘŀǊǊŀǎǘŜǇŀƧƻƧŜƴ ƪŅȅƴǝπ
ƪŜǊǘƻƧŀ ƻƭƛ нпс Ƨŀ ƴǳƻǊƛŀ ǇŀƧƻƛǎǎŀ ƻƭƛ 
пфΦ 

  

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻƘƧŜƭƳŀΥ [ŀǎǘŜƴ Ƨŀ ƴǳƻǊπ
ǘŜƴ ƪǳǳƭŜƳƛƴŜƴ ƘŜƛǘŅ ƪƻǎƪŜǾƛǎǎŀ 
ŀǎƛƻƛǎǎŀ 

bǳƻǊƛǎƻǾŀƭǘǳǳǎǘƻ Ƨŀ [ŀǎǘŜƴ tŀǊƭŀπ
ƳŜƴǩ ǘƻǘŜǳǩǾŀǘ ƭŀǎǘŜƴ Ƨŀ ƴǳƻǊǘŜƴ 
ƻǎŀƭƭƛǎǳǳǎ- Ƨŀ ƪǳǳƭŜƳƛǎǘŜƘǘŅǾŅŅΦ 

  

bǳƻǊƛǎƻǾŀƭǘǳǳǎǘƻ ǘƻǘŜǳǩ ƪŀƪǎƛ ƪŀƴπ
ǎŀƛƴǾŅƭƛǎǘŅ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƴǳƻǊƛǎƻǾŀƛƘǘƻŀΦ 
±ƛŜǊŀƛƭǳ tƻƘƧƻƛǎ-LǊƭŀƴƴƛǎǎŀ Ƨŀ ƛǎŅƴπ
ƴǀƛƴǝ ǎŀƳŀƛǎŜƭƭŜ ǊȅƘƳŅƭƭŜ !ǎƛƴǎŀŀπ
ǎŜǎǎŀΦ 

[ŀǎǘŜƴ ǇŀǊƭŀƳŜƴǝƴ ǾǳƻŘŜƴ ƪƻƘƻƪƻƘπ
ǘŀ ƻƭƛ ǇŅŅƳƛƴƛǎǘŜǊƛ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ǘǳōōƛƴ 
ƪȅǎŜƭȅǘǳƴǝ Ƨŀ ǘŀǇŀŀƳƛƴŜƴ ƘŜƭƳƛƪǳǳǎπ
ǎŀΦ aƻƭŜƳƳŀǘ ŀƴǘƻƛǾŀǘ ƭŀǳǎǳƴǘƻƧŀ Ƨŀ 
ƳƛŜƭƛǇƛǘŜƛǘŅ ǇȅȅŘŜǧŅŜǎǎŅΦ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻƘƧŜƭƳŀΥ {ȅǊƧŅȅǘȅƳƛǎŜƴ 
ŜƘƪŅƛǎȅ ŜǘǎƛǾŅƴ ƴǳƻǊƛǎƻǘȅǀƴ ŀǾǳƭƭŀ 

9ǘǎƛǾŅƴ ƴǳƻǊƛǎƻǘȅǀƴ ǘŅǊƪŜƛƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀπ
ƳŜƴŜǘŜƭƳŅ ƻƴ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛƴŜƴ 
ƻƘƧŀǳǎ Ƨŀ ǘǳƪƛΦ 9ǘǎƛǾŅ ƴǳƻǊƛǎƻǘȅǀ ƻƴ 
ǎȅƪǎȅǎǘŅ нлмр ŀǎǝ ƻƭƭǳǘ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴπ
ƴŀƴ ƻƘƧŀŀƳƻƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǎƛǎŅƭƭŅΦ 

  

  

  

  

9ǘǎƛǾŅŅƴ ǘȅǀƘǀƴ ƛƭƳƻƛǘŜǧǳ мрп ŀǎƛŀπ
ƪŀǎǘŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ мт Ŝƛ ǘŀǾƻƛǘŜǧǳΦ 

9ǘǎƛǾŅǎǎŅ ƴǳƻǊƛǎƻǘȅǀǎǎŅ ȅƪǎƛƭǀŀǎƛŀƪπ
ƪŀƛǘŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ млнΦ 

tŀƭǾŜƭǳƻƘƧŀǳƪǎƛŀ ǘŜƘǘȅ оупΦ 

9Ǌƛƭŀƛǎƛǎǎŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǎǎŅ ƻƭƭǳǘ ср 
ŀǎƛŀƪŀǎǘŀΦ Wŀǘƪƻ-ƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ Ƨŀǘƪŀƴǳǘ 
нпΦ ¢ȅǀǾƻƛƳŀǇƻƭƛƛǩǎƛƛƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛπ
ǎƛƛƴ ƻƘƧŀǳǘǳƴǳǘ нл ŀǎƛŀƪŀǎǘŀΦ 

wȅƘƳŅǘƻƛƳƛƴƴƻƛǎǎŀ  ƻƴ ƻƭƭǳǘ мф 
ƴǳƻǊǘŀ όƳǳǎƛƛƪƪƛ Ƨŀ ƭƛƛƪǳƴǘŀύ 

  



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  рф 

[LLY¦b¢!¢hLaL 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ǇŜǊǳǎǘŜƘǘŅǾŅƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ   

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

¢ŜǊǾŜȅǘŜƴǎŅ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƭƛƛŀƴ ǾŅƘŅƴ 
ƭƛƛƪƪǳǾƛŜƴ ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴ ƭƛƛƪǳƴƴŀƴ ƭƛǎŅŅπ
ƳƛƴŜƴ ƭƛƛƪǳƴǘŀƴŜǳǾƻƴƴŀƴ ŀǾǳƭƭŀ 

9ǎƛƪƻǳƭǳƭŀƛǎǘŜƴ мл ƪŜǊǊŀƴ ǳƛƴǝƪƻǊǩ 

.aL-ƪƻǊǩ 

[ƛƛƪǳƴǘŀƴŜǳǾƻƴǘŀΣ ǘŅǊƪŜƛƳǇƛƴŅ ƪƻƘπ
ŘŜǊȅƘƳƛƴŅ ȅƭƛǇŀƛƴƻƛǎŜǘ Ƨŀ ǘȅǀǧǀƳŅǘ 

9ǎƛƪƻǳƭǳƭŀƛǎǘŜƴ ǳƛƴǝƪƻǊǧŜƧŀ ƧŀŜǧǳ 
сфл ƪǇƭΣ .aL-ƪƻǊǧŜƧŀ ƳȅǀƴƴŜǧȅ мно 
ƪǇƭΣ ƭƛƛƪǳƴǘŀƴŜǳǾƻƴƴŀǎǎŀ ȅƘǘŜŜƴǎŅ 
слу ƪŅȅƴǝƪŜǊǘŀŀ Ƨŀ мфу ǳǳǧŀ ŀǎƛŀπ
ƪŀǎǘŀΦ 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ 

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

YŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜƻƘƧŜƭƳŀΥ [ŅƘƛƭƛƛπ
ƪǳƴǘŀǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƴȅƪȅǝƭŀ-ŀǊǾƛƻ Ƨŀ ƪŜπ
ƘƛǧŅƳƛǎƻƘƧŜƭƳŀ ǾŀƭƳƛǎǘǳǳ ǾǳƻŘŜƴ 
нлмр ŀƛƪŀƴŀ ǘƻƛƳƛŀƭƻƧŜƴ ƪŅȅǧǀǀƴ 
ƘȅǀŘȅƴƴŜǧŅǾŅƪǎƛ ŜǊƛ ǘƻƛƳƛŀƭƻƧŜƴ 
ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƛŘŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳŀ ǾŀǊǘŜƴ 

hƘƧŜƭƳŀ ǾŀƭƳƛǎǘǳƛ ƪŜǾŅŅƭƭŅ нлмрΦ ±ǳƻŘŜƴ нлмс ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƻƴ Ǿŀƭǘǳǳǎπ
ǘƻ ǾŀǊŀǎƛ ƳŅŅǊŅǊŀƘŀŀ ƭŅƘƛƭƛƛƪǳƴǘŀπ
ǇŀƛƪƪŀƘŀƴƪƪŜƛƭƭŜ όYŀǳƪŀŀƴΣ YŜǎŅƳŅπ
Ŝƴ Ƨŀ YŜǎŅƳŅŜƴǊƛƴǘŜŜƴ ƪƻǳƭǳƧŜƴ Ǉƛπ
Ƙŀǘύ 

Iŀƭƭƛƴǘƻ         

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ л  л  л  л  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -офп  -прм  -офр  рс  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -офп  -прм  -офр  рс  

     

bǳƻǊƛǎƻǘƻƛƳƛ         

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ нпл  нсп  олс  пн  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -м рнл  -м сно  -м спф  -нс  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -м нул  -м орф  -м опо  мс  

     

[ƛƛƪǳƴǘŀǘƻƛƳƛ         

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ м усл  м улл  м улт  т  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -мл мпп  -мл ннм  -мл луф  мон  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -у нуп  -у пнм  -у нун  моф  

     

     

b¦hwL{h- W! [LLY¦b¢!¢hLaL ¸I¢99b{&     

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ н млл  н лсп  н ммо  пф  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -мн лру  -мн нфр  -мн моо  мсн  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -ф фру  -мл ном  -мл лнл  нмм  



 

сл  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

¸ƪǎƛǘȅƛǎǝŜǘ 

a!!bY&¸¢¢m W! !{¦aLb9b 

¢9YbLb9b ¢hLaL 

±ǳƻŘŜƴ нлмр ǎƛǘƻǾƛŜƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛŘŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ƻƴ ƻƴƴƛǎǘǳǘǘǳ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀΦ  

 

¢ŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎǘŜƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛŘŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ǘŜƪƴƛƴŜƴ ǘƻƛƳƛ ƧŅƛ му ллл ϵ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜǘŀǾƻƛǘǘŜŜǎǘŀΣ ƳƛƪŅ ƪƻǊƧŀǘŀŀƴ ƪǳƭǳǾŀƴŀ ǾǳƻƴƴŀΦ ¢ƛƭŀπ

ƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎ ƻƭƛ ōǳŘƧŜǘƻƛǘǳŀ ǇŀǊŜƳǇƛΣ Ƨŀ ǘǳƭƻǎ ƻƭƛǎƛ ƭƛŜǾŅǎǘƛ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛƴŜƴ ƛƭƳŀƴ 9-ǎŀƭƪǳƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ŀƭŀǎƪƛǊƧŀǳƪǎƛŀΦ 9ǘŜƭŅ

-YŀǊƧŀƭŀƴ ƳŀŀǎŜǳǘǳǘƻƛƳƛ Ǉȅǎȅƛ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻǎǎŀŀƴΦ YƛƛƴǘŜƛǎǘǀƧŜƴ Ƴȅȅƴƴƛƴ ƻǎŀƭǘŀ ǘŀǊƪƛǎǘŜǘǘǳ ǘǳƻǘǘƻǘŀǾƻƛǘŜ ȅƭƛǘǘȅƛ пор ллл ŜǳǊƻƭƭŀΦ 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ǇŜǊǳǎǘŜƘǘŅǾŅƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ   

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

¢ŀƭƻǳŘŜƭƭƛƴŜƴ Ƨŀ ƪŀƛƪƪƛƴŀ ŀƛƪƻƛƴŀ ǘƻƛπ
ƳƛǾŀ ǇȅǎȅǾŅƴ ŀǎǳǘǳƪǎŜƴ ȅƪǎƛǘȅƛǎπ
ǝŜǾŜǊƪƻǎǘƻ  

¸ƪǎƛǘȅƛǎǘŜƛŘŜƴ ŀǾǳǎǘǳƪǎŜǘΦ YƻƘǘǳǳƭƭƛǎƛƭƭŀ ŀǾǳǎǘǳƪǎƛƭƭŀ Ƨŀ ǝŜƪǳƴπ
ǝŜƴ ŀƪǝƛǾƛǎǳǳŘŜƭƭŀ ƻƴ ǎŀŀǘǳ ŀƛƪŀŀƴ 
ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƘƻƪŀǎ ŀƭŜƳǇƛ ǝŜǾŜǊƪƻǎπ
ǘƻΦ 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ 

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

YŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜƻƘƧŜƭƳŀΥ  

{ǳƧǳǾŀǘ ƭƛƛƪŜƴƴŜȅƘǘŜȅŘŜǘ 

YǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘŜǘŅŅƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǾŅȅƭƛŅ 
ǾǳƻŘŜƴŀƛƪƻƧŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǎƻǾƛǘǳƴ ƭǳƻπ
ƪƛǧŜƭǳƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ !ǾǳǎǘŜǘŀŀƴ ƴƻƛƴ 
нтл ȅƪǎƛǘȅƛǎǝŜǘŅΣ ȅƘǘŜŜƴǎŅ слл ƪƳ Ƨŀ 
Ǿŀǎǘŀǘŀŀƴ ƴƻƛƴ нлл ǝŜƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ 

¸ƪǎƛǘȅƛǎǘŜƛŘŜƴ ƪŀǘǎŜƭƳǳƪǎŜǘ ǘƻǳƪƻπ
ƪǳǳǎǎŀΦ !ǾǳǎǘǳƪǎŜǘ ȅƪǎƛǘȅƛǎǘŜƛƭƭŜ ƘŜƛπ
ƴŅƪǳǳƴ ŀƭǳǎǎŀΦ  

¸ƪǎƛǘȅƛǎǝŜŀǾǳǎǘǳǎ-ƘŀƪŜƳǳƪǎƛŀ ǘǳƭƛ 
нрс Ƨŀ ƳȅǀƴǘŜƛǎƛŅ ŀǾǳǎǘǳǎǇŅŅǘǀƪǎƛŅ 
ǘŜƘǝƛƴ нррΦ ¸ƪǎƛ ǝŜ Ŝƛ ǘŅȅǧŅƴȅǘ ŀǾǳǎπ
ǘǳǎƪǊƛǘŜŜǊŜƧŅΦ !ǾǳǎǘŜǧŀǾƛŜƴ ǘŜƛŘŜƴ 
Ǉƛǘǳǳǎ ƴƻƛƴΦ рсл ƪƳΦ ±ŀǎǘŀǧǳ ƴƻƛƴ 
нлл ƪƳ ŀǳǊŀǳƪǎŜǎǘŀ ǘȅǀǎǳƻǊƛǘǳƪǎŜƴŀΦ        

YŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜƻƘƧŜƭƳŀΥ !ǎƛŀƪŀǎπ
ƭŅƘǘǀƛƴŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƪǳƭǧǳǳǊƛ 

±ŀǎǘŀǘŀŀƴ ǝŜƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ƭŀƪƛǎŅŅǘŜƛπ
ǎƛǎǘŅ ǘƻƛƳƛǘǳǎ Ƨŀ ƴŜǳǾƻƴǘŀǘŜƘǘŅǾƛǎǘŅΦ 
!ǾǳǎǘǳǎǇƻƭƛǝƛƪŀƭƭŀ ǎŀŀŘŀŀƴ ƪǳƴƴŀƴ 
ƪŀƴƴŀƭǘŀ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛƴŜƴ Ƨŀ ǝŜƪǳƴǝŜƴ 
ŀƪǝƛǾƛǎǳǳǧŀ ǘǳƪŜǾŀ ǝŜƴǇƛǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭπ
ƳŅ ƪƛƛƴƴƛǧŅƳŅƭƭŅ ƘǳƻƳƛƻǘŀ ƳƳΦ 
ǝŜƪǳƴǝŜƴ ȅƘŘƛǎǘŅƳƛǎŜŜƴΦ  

bŜǳǾƻƴǘŀ Ƨŀ ǘƻƛƳƛǘǳƪǎƛƛƴ ƭƛƛǧȅǾƛŅ Ǉŀƭπ
ǾŜƭǳƧŀ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ƪŀƛƪƛƭƭŜ ȅƪǎƛǘȅƛǎǘŜƛπ
ŘŜƴ ƪŅȅǧŅƧƛƭƭŜ Ƨŀ ǝŜƴǇƛǘŅƧƛƭƭŜΦ aŀƘπ
ŘƻƭƭƛǎŜǘ ȅƪǎƛǘȅƛǎǝŜǘƻƛƳƛǘǳƪǎŜǘ ƘŀƪŜπ
ƳǳƪǎŜǎǘŀΦ IȅǀŘȅƴƴŜǘŅŅƴ ǎŅƘƪǀƛǎǘŅ 
ŀǾǳǎǘǳǎǘŜƴ ƘŀƪǳǇŀƭǾŜƭǳŀΦ  

¢ƛŜƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ǘƻƛƳƛǘǳƪǎƛŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ н 
ƪǇƭ όǝŜƪǳƴǝŜƴ ȅƘŘƛǎǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ Ǌƛƛǘŀ-
ŀǎƛŀύΦ wƛƛǘŀ- Ƨŀ Ƴǳƛǎǎŀ ȅƪǎƛǘȅƛǎǘŜƛƘƛƴ 
ƭƛƛǧȅǾƛǎǎŅ ŀǎƛƻƛǎǎŀ ŀƴƴŜǧǳ ƴŜǳǾƻƴπ
ǘŀŀΦ      

¢ƻƛƳƛƴǘŀ ƻƴ Ƨŀǘƪǳƴǳǘ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳǎǝ Ƨŀ 
ŀǾǳǎǘǳǎǇŅŅǘǀǎǘŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ƻƴ 
ƪƛƛƴƴƛǘŜǧȅ ƘǳƻƳƛƻǘŀ ǝŜƪǳƴǝŜƴ ȅƘπ
ŘƛǎǘŅƳƛǎǘŀǊǇŜƛǎƛƛƴΦ ¸ƪǎƛǘȅƛǎǝŜŀǾǳǎǘǳǎπ
ƘŀƪŜ-Ƴǳƪǎƛŀ ǘǳƭƛ млл ǎŅƘƪǀƛǎŜǎǝΦ                                                                                      



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  см 

YŀŀǾƻƛǘǳǎ 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ǇŜǊǳǎǘŜƘǘŅǾŅƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ   

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

¢ƻƴǩǘŀƪǳǳΥ 

±ŀǊƳƛǎǘŜǘŀŀƴ ƭŀŀŘǳƪŀǎ Ƨŀ ǊƛƛǧŅǾŅ 
ŀǎǳƛƴ- Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀ-ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪŀŀǾŀπ
ǘǳƻǘŀƴǘƻ  

hǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾƻƧŜƴ ƭŀŀŘƛƴǘŀΦ 

!ǎŜƳŀƪŀŀǾƻƧŜƴ ƭŀŀŘƛƴǘŀΦ  

нр ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀŀ ǘŜƪƭŀǎǎŀΣ ƭŀƛƴǾƻƛƳŀ 
мо ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀŀ 
YŜǎƪǳǎǘŀŀƧŀƳŀƴ h¸YΥǘ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳǎǎŀΦ  

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ 

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻƘƧŜƭƳŀΥ YŀŀǾƻƛǘŜǘŀŀƴ 
ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎƛŀ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜƛǘŀ ǇŀƭǾŜƭǳƛπ
ƴŜŜƴ 

hǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾƻƧŜƴ ƭŀŀŘƛƴǘŀΦ 

!ǎŜƳŀƪŀŀǾƻƧŜƴ ƭŀŀŘƛƴǘŀΦ 

±ŀƭƳƛǎǘŜƭǳǎǎŀΥ YŜǎƪǳǎǘŀŀƧŀƳŀƴ 
h¸YΥǘΣ [ŀƛƘŀƛƴǊŀƴƴŀƴ ŀƪΣ YŀƛǎƭŀǊŀƴπ
ƴŀƴ ŀƪ 

YŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜƻƘƧŜƭƳŀΥ {ǳǳƴƴƛπ
ǘŜƭƭŀŀƴ ǾƛƛƘǘȅƛǎƛŅ ƪŀǳǇǳƴƪƛǝƭƻƧŀ ǾŜǘƻπ
ǾƻƛƳŀƛǎŜŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛƪŜǎƪǳǎǘŀŀƴ 

!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜǘ 

  

YŜǎƪǳǎǘŀƪƻǊǧŜƭŜƛŘŜƴ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎΤ [ǇǊ 
9ƴŜǊƎƛŀƴ ŀƪ 

YŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜƻƘƧŜƭƳŀΥ ¢ƛƛǾƛǎǘŜπ
ǘŅŅƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜǧŀ Ƨŀ ǾŅƘŜƴƴŜπ
ǘŅŅƴ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎǘŀǊǾŜǧŀ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳƭƭŀ 

hǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾƻƧŜƴ ƭŀŀŘƛƴǘŀΦ 

YŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜǧŀ ŜƘŜȅǧŅǾƛŜƴ 
ŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƧŜƴ ƭŀŀŘƛƴǘŀΦ 

¢ƛƛǾƛǎǘŅƳƛǎƪŀŀǾŀǘ ƳƳΦ YƛǾƛǎŀƭƳŜƴ 
ƪŜƴǧŅΣ 9ƴŜǊƎƛŀƴ ƪƻǊǧŜƭƛƴ ŀƪΣ tƻƴǘǳƪπ
ǎŜƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜǘΣ ǾŀƭƳƛǎπ
ǘŜƭǳǎǎŀ !ƭŀƪȅƭŅƴ ƪƻǳƭǳƴ ǘƻƴǩ 

9ƭƛƴƪŜƛƴƻ-ƻƘƧŜƭƳŀκ±ŜƴŅƧŅ-ƻƘƧŜƭƳŀΥ 
YŀŀǾƻƛǘŜǘŀŀƴ ƪŀǳǇŀƴ ŀƭǳŜƛǘŀ ǎŜƪŅ 
ƳŀǊƪƪƛƴƻƛŘŀŀƴ ƴƛƛǘŅ ǎƛƧƻƛǧŀƧƛƭƭŜ Ƨŀ 
ǊŀƪŜƴǘŀƧƛƭƭŜ 

hǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾƻƧŜƴ ƭŀŀŘƛƴǘŀΦ 

YŀǳǇŀƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƧŜƴ 
ƭŀŀŘƛƴǘŀΦ 

YŀŀǾŀƭǳƻƴƴƻƪǎŜǘ ƪŜǎƪǳǎǘŀŀƧŀƳŀƴ 
ƻȅƪҌ Ƴǳǳǘ ƻȅƪ όȅƘǘΦ с ƪǇƭύΦ [ŀŀǊƛƴƪŀπ
Řǳƴ ŀƪΣ WǳǾŀƪŀƴ ǝƭŀΦ ±ŀƭƳƛǎǘŜƭǳǎǎŀ 
ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎƛŀ tŀƧŀǊƛƭŀƴΣ 
aȅƭƭȅƳŅŜƴ Ƨŀ IȅǊȅƳŅŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ 

¢ŀƭƻǳǎ- Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳǊŀƪŜƴƴŜƻƘƧŜƭƳŀΥ 
aƛǘƻƛǘŜǘŀŀƴ Ƨŀ ǘǳǊǾŀǘŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾƻƛƭπ
ƭŀ ŜǊƛ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƻǎƛŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘ Ƙǳƻπ
ƳƛƻƛŘŜƴ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ 

hǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾƻƧŜƴ ƭŀŀŘƛƴǘŀΦ 

  

YŜǎƪǳǎǘŀŀƧŀƳŀƴ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǘ 
όƭŅƴǎƛΣ ƪŜǎƪǳǎǘŀΣ ƛǘŅΣ ŜǘŜƭŅƛƴŜƴ мύ Ƨŀ 
YƻǊǾŜƴƪȅƭŅƴ ƻȅƪ ƭǳƻƴƴƻƪǎŜƴŀ ƴŅƘǘŅπ
ǾƛƭƭŅ нлмрΦ ±ŀƭƳƛǎǘŜƭǳǎǎŀ bǳƛƧŀƳŀŀƴπ
ǝŜƴ ƻȅƪΦ 

YƛƛƴǘŜƛǎǘǀ- Ƨŀ ƳƛǧŀǳǎǘƻƛƳƛ 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ǇŜǊǳǎǘŜƘǘŅǾŅƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ   

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

¢ƻƴǩǘŀƪǳǳ wƛƛǧŅǾŅƴ ǘƻƴǩǘŀǊƧƻƴƴŀƴ ǘǳǊǾŀŀπ
ƳƛǎŜƪǎƛ ƻƛƪŜŀ-ŀƛƪŀƛƴŜƴ ƳŀŀƴƘŀƴƪƛƴπ
ǘŀΣ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎ ǎŜƪŅ ƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƪƴƛƛƪŀƴ 
ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴΦ ¢ƻƴǩǾŀǊŀƴǘƻŀ !h 

Yŀƛƪƪƛŀ ǘƻƴǧŜƧŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ǊƛƛǧŅǾŅǎǝΦ 

WŀŜǘǳǘ ǘƻƴǝǘΥ !h слΣ !Yw пΣ ¢ нΦ 



 

сн  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ 

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

YŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜƻƘƧŜƭƳŀΥ !ǎǳƛƴȅƳπ
ǇŅǊƛǎǘǀǀƴǎŅ ǘȅȅǘȅǾŅƛǎŜǘ ŀǎǳƪƪŀŀǘ 

ƳƻƴƛǇǳƻƭƛƴŜƴ ǘƻƴǩǘŀǊƧƻƴǘŀ 

9Ǌƛ Ǉǳƻƭƛƭǘŀ ƪŀǳǇǳƴƪƛŀ ǘƻƴǧŜƧŀ ǘŀǊƧƻƭπ
ƭŀΣ Ƴȅǀǎ WƻǳǘǎŜƴƻǎǘŀΣ bǳƛƧŀƳŀŀƭǘŀΣ 
¸ƭŅƳŀŀƭǘŀ Ƨŀ ƘŀƧŀ-ŀǎǳǘǳǎŀƭǳŜŜƭǘŀΦ 

!ƭǳŜŜƭƭƛǎŜǎǝ ƪȅǎȅƴǘŅŅ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ǘŀǊƧƻƴπ
ǘŀŀ ŜƴŜƳƳŅƴ [ŀƛƘƛŀƭǘŀΦ 

YŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜƻƘƧŜƭƳŀΥ YŀǳǇǳƴπ
ƪƛƪǳǾŀ ƘŜƴƪƛǎŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ ǘǳƪŜƴŀ 

ǘŀŀƧŀƳŀƳŜǘǎƛŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƭƭƛƴŜƴ 
Ƙƻƛǘƻ 

¢ŀŀƧŀƳŀƳŜǘǎƛŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳ Ƨŀ Ƙƻƛǘƻ 
ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƪŜǎǘŅǾŅŅƴ ƪŜƘƛǘȅƪǎŜŜƴΦ 
9ƪƻƭƻƎƛƴŜƴΣ ŜƪƻƴƻƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǎƻǎƛŀŀƭƛπ
ƴŜƴ ƪŜǎǘŅǾȅȅǎ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ ǘŀŀƧŀƳŀπ
ƳŜǘǎŅǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛǎǎŀΦ 

  

IƻƛǘƻǘǀƛǎǘŅ ǎƻǇƛƳǳǎ ул ƘŀΥǎǘŀΦ 

¢ŀŀƧŀƳŀƳŜǘǎƛƛƴ ƭƛƛǧȅǾŅǘ ŀǎǳƪƪŀƛǧŜƴ 
ǘƻƛǾƻƳǳƪǎŜǘ  όȅƪǎƛǧŅƛǎǘŜƴ ǇǳƛŘŜƴ 
ƪŀŀǘƻΣ ǊŀƛǾŀǳƪǎŜǘΣ ƻƪǎƛŜƴ Ǉƻƛǎǘƻ ƧƴŜΦύ 
ƪƛǊƧŀǘŀŀƴ ƳŜǘǎŅƴƘƻƛǘƻǘǀƛǧŜƴ ǘȅǀƭƛǎπ
ǘŀŀƴΦ 

¢ŀŀƧŀƳŀƳŜǘǎƛŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǎŀ Ƨŀ 
ƘƻƛŘƻǎǎŀ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǎ ƻƴ ƘǳƻƳƛπ
ƻƛǘǳΣ Ƙƻƛǘƻǘȅǀǘ ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ Ƙŀƪƪǳǳπ
ǘǳƭƻƛƭƭŀ Ƨŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛƭƭŅ ƻƴ ŀǎǳƪƪŀƛπ
ŘŜƴ ŜƴŜƳƳƛǎǘǀƴ ǘǳƪƛΦ 

  

IƻƛǘƻǘǀƛǎǘŅ ǘƻǘŜǳǘŜǧǳ ул ƘŀΦ 

aŜǘǎŅƴƘƻƛǘƻǘǀƛǧŜƴ ǘȅǀƭƛǎǘŀƴ ƪƻƘπ
ǘŜƛǎǘŀ ǘƻǘŜǳǘŜǧǳ олл ƪǇƭΦ 

YŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜƻƘƧŜƭƳŀΥ ¢ŜƘƻƪŀǎ 
ƳŀŀƴƪŅȅǧǀ 

ǘŀǊƧƻǘŀŀƴ ǊƛƛǧŅǾŅǎǝ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎƪŜƭπ
Ǉƻƛǎƛŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀ- Ƨŀ ŀǎǳƛƴǘƻƴǧŜƧŀ 
ǎŜƪŅ ƭŀŀŘǳƪƪŀƛǘŀ ƧǳƭƪƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ 
ǘƻƴǧŜƧŀΣ ǘƻƴǩǘŀǊƧƻƴƴŀǎǎŀ Ƴǳƪŀƴŀ 
ǎŜƪŅ ȅƪǎƛǘȅƛǎǘŜƴ ŜǧŅ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ Ǌŀπ
ƪŜƴǘŀƳƛǎƪŜƭǇƻƛǎŜǘ ǘƻƴǝǘΦ 

¢Ŝƻƭƭƛǎǳǳǎ- Ƨŀ ƭƛƛƪŜǘƻƴǧŜƧŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ 
ƧŀƻǎǎŀΦ ¸ƪǎƛǘȅƛǎǘŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎƪŜƭǇƻƛǎπ
ǘŜƴ ŀǎǳƛƴǘƻƴǩŜƴ ƭƛǎǘŀǳǎ ƻƭŜƳŀǎǎŀΦ 
YƻǊƻǘŜǧǳ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀǾŜǊƻ ƻƴ ƪŅȅǘǀǎǎŅΦ 

¢ŜƻƭƭƛǎǳǳǎǘƻƴǧŜƧŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ƳŅŅǊŅƭƭƛπ
ǎŜǎǝ ƪȅǎȅƴǘŅŅ ǾŀǎǘŀŀǾŀǎǝΦ [ƛƛƪŜπ
ǘƻƴǩŜƴ ƪȅǎȅƴǘŅ ƭŀŀƴǘǳƴǳǘΦ 

YŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜƻƘƧŜƭƳŀΥ !ǎƛŀƪŀǎπ
ƭŅƘǘǀƛƴŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƪǳƭǧǳǳǊƛ 

¸ƭƭŅǇƛŘŜǘŅŅƴ ŀǎƛŀƪŀǎǇŀƭŀǳǘŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭπ
ƳƛŅΦ YŜƘƛǘŜǘŅŅƴ Ŝ-ǇŀƭǾŜƭǳƧŀ 

Ŝ¢ƻƴǩǾŀǊŀǳǎǇŀƭǾŜƭǳƴ ƪŅȅǧǀǀƴƻǧƻΦ 

  

hǎŀƭƭƛǎǘǳǘŀŀƴ Ŝ±ŀǊŀǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ 
ƪŅȅǧǀǀƴƻǧƻƻƴΦ 

  

±ƛƛǎǘƻ- Ƨŀ ƻǊǘƻƛƭƳŀƪǳǾŀǳǎ ǘŀŀƧŀƳŀ-
ŀƭǳŜƛƭǘŀΦ 

Ŝ¢ƻƴǩ ƻǘŜǩƛƴ ƪŅȅǧǀǀƴ ǘƻǳƪƻƪǳǳǎπ
ǎŀΦ 

CǊŜŜ½ƻƴŜ ƻǩ ƪŅȅǧǀǀƴ Ŝ±ŀǊŀǳƪǎŜƴ 
ǾŜƴŜǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ǾŀǊŀǳƪǎŜǎǎŀ ƘŜƭƳƛπ
ƪǳǳǎǎŀ нлмсΦ 

LƭƳŀƪǳǾŀǘ ǎŀŀǝƛƴ ƪŅȅǧǀǀƴ ƭƻƪŀƪǳǳǎπ
ǎŀ нлмрΦ 

YŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜƻƘƧŜƭƳŀΥ 9ƘŜŅ Ƨŀ 
ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƘƻƪŀǎ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜ 

¢ǳƴƴƛǎǘŜǘŀŀƴ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻǇƻƭƛƛǩǎŜǘ 
ƘŀƴƪƪŜŜǘ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ ƴŜΦ ¢ƻǘŜǳǘŜπ
ǘŀŀƴ ŜƴƴŀƪƻƛǾŀŀ Ƨŀ ŀƪǝƛǾƛǎǘŀ Ƴŀŀƴπ
ƘŀƴƪƛƴǘŀŀΦ 

  

  

9ƛ ǾƛǊŜƛƭƭŅ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻǇƻƭƛƛǩǎƛŀ ƘŀƴƪƪŜƛπ
ǘŀΦ 

  

  

aŀŀǘŀ ƻƴ Ƙŀƴƪƛǧǳ ŀƪǝƛǾƛǎŜǎǝ ŀǎŜƳŀπ
ƪŀŀǾŀ-ŀƭǳŜŜƴ ƭŅƘŜǧȅǾƛƭǘŅΦ 



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  со 

w!Y9bb¦{±![±hb¢! 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ǇŜǊǳǎǘŜƘǘŅǾŅƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ   

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

¢ǳǊǾŀƭƭƛǎŜƴΣ ǘŜǊǾŜŜƭƭƛǎŜƴ Ƨŀ ǾƛƛƘǘȅƛǎŅƴ 
ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛƴŜƴ 

!ǎƛŀƪƪŀƛǘŀ ƴŜǳǾƻǘŀŀƴ Ƨŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ 
ǾŀƭƛǘǎŜƳŀŀƴ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀΣ Ƨƻǘƪŀ ŜŘƛǎǘŅπ
ǾŅǘ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎŜƴΣ ǘŜǊǾŜŜƭƭƛǎŜƴ Ƨŀ ǾƛƛƘπ
ǘȅƛǎŅƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ǊŀƪŜƴǘǳƳƛǎǘŀΦ 

¢ƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭƛǎǘƻƧŀ ƪŜƘƛǘŜπ
ǘŅŅƴ ƧŀǘƪǳǾŀǎǝΦ 

hƘƧŀǘŀŀƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳŀŀƴ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛŀΣ 
Ƨƻƛǎǘŀ ƭǀȅǘȅȅ ǇŀƭƪƛǧŀǾŀ ŀǊƪƪƛǘŜƘǘǳǳπ
ǊƛƻƘƧŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

  

9-ǊŀƪŜƴƴǳǎƭǳǾŀƴ ƭŀǳǎǳƴǘƻ-ƻǎƛƻ Ƨŀ 
ǘȅǀƳŀŀƪŀǘǎŜƭƳǳǎƻǎƛƻ ƻǘŜǘŀŀƴ 
ƪŅȅǧǀǀƴ ƪƻƪƻƴŀŀƴΦ 

  

wŀƪŜƴƴŜǘǳƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ǾŀƭǾƻƴǘŀŀƴ 
ƻƴ ŀƴƻǧǳ ǊŜǎǳǊǎǎŜƧŀ ƭŀƛƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅπ
ƳŅƭƭŅ ǘŀǾŀƭƭŀΦ 

  

!ǎƛŀƪƪŀƛŘŜƴ ƻƘƧŀǳǎ ƻƴ ŜŘƛǎǘŅƴȅǘ ǘǳǊπ
ǾŀƭƭƛǎŜƴ Ƨŀ ǘŜǊǾŜŜƭƭƛǎŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ 
ǊŀƪŜƴǘǳƳƛǎǘŀΦ 

  

  

  

±ǳƻŘŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎ Ǉŀƭƪƛǩƛƴ ǘŜƻƭƭƛπ
ǎǳǳǎǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛǎǘŀΦ 

  

  

9-ǊŀƪŜƴƴǳǎǾŀƭǾƻƴǘŀ ƻƴ ƪƻƪƻƴŀŀƴ 
ƪŅȅǘǀǎǎŅΦ 

  

  

wŀƪŜƴƴŜǘǳƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ǾŀƭǾƻƴǘŀŀƴ 
Ŝƛ ƻƭŜ ǎŀŀǘǳ ǊŜǎǳǊǎǎŜƧŀΦ wŀƪŜƴƴŜǘǳƴ 
ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ Ƨŀ ƳŅŅǊŅŀƛƪƻƧŜƴ ǾŀƭǾƻƴπ
ƴŀǎǎŀ ƻƴ ǘŜƘǘȅ Ǿŀƛƴ ƘŅǘŅŀǇǳΦ 

  

wŀƪŜƴƴǳǎƭǳǾŀǘ ŜƛǾŅǘ Ƴǳǳǘǳ ƳŀƘŘƻƭπ
ƭƛǎƛǎǎŀ ǾŀƭƛǘǳǎǇǊƻǎŜǎǎŜƛǎǎŀΦ 

[ǳǇŀǇŅŅǘǀƪǎƛŅ ǘŜƘŘŅŅƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀ 
ƪƻǎƪŜǾƛŜƴ ƭŀƪƛŜƴ Ƨŀ ƳŅŅǊŅȅǎǘŜƴ Ƴǳπ
ƪŀŀƴΦ 

[ǳǇŀǇŅŅǘǀƪǎƛƛƴ Ŝƛ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ 

wŀƪŜƴƴǳǎƭǳǇƛŜƴ ƪŅǎƛǧŜƭȅŀƧŀǘ ǇƛŘŜπ
ǘŅŅƴ ƪƻƘǘǳǳƭƭƛǎƛƴŀΦ 

wŀƪŜƴƴǳǎƭǳǇƛŜƴ ƻƘƧŀŀƳƛƴŜƴ ǎŅƘƪǀƛπ
ǎŜƭƭŜ 9-ǇǳƻƭŜƭƭŜ Ƨŀ ƳŀƴǳŀŀƭƛǎŜǎǝ ƘŀŜπ
ǘǳǘ ǎƛƛǊǊŜǘŅŅƴ 9-ǇǳƻƭŜƭƭŜΦ [ǳǾŀƴ Ƙŀƪƛπ
Ƨƻƛǘŀ ƻƘƧŜƛǎǘŜǘŀŀƴ ƭŀŀǝƳŀŀƴ ƭǳǇŀƘŀπ
ƪŜƳǳƪǎƛŀ ƛƭƳŀƴ ƧŅƭƪƛǘƻƛƳƛǘǳƪǎƛŀΦ 

YŅǎƛǧŜƭȅŀƛƪƻƧŜƴ ǘŀǾƻƛǘŜ ǎŀŀǾǳǘŜǩƛƴΦ 



 

сп  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

Y!5¦¢ W! ¸at&wL{¢m 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ǇŜǊǳǎǘŜƘǘŅǾŅƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ   

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

YŜǎƪŜƴŜǊŅƛǎƛŅ ƪŀǘǳƧŀ όǎƛǎŅƭǘŅŅ ǾŀƴƘŀǘ 
Ƨŀ ǳǳŘŜǘ ƪŀŘǳǘύ 

hƴ ǊŀƪŜƴƴǳǧǳ ƪŜǎƪŜƴŜǊŅƛǎƛŅ ƪŀǘǳƧŀ 
ǾŀƭƳƛƛƪǎƛ т ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅΦ 

WŅƭƧŜƭƭŅ пу ƪƳΦ 

¸ƘŘȅǎƪǳƴǘŀǘŜƪƴƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ 
ƭŀŀŘǳƭƭƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ 

hƴ ƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘŜǧȅ ƪŀǘǳƧŀ Ƨŀ Ǉǳƛǎǘƻπ
Ƨŀ ǘŜƪƴƛǎŜƴ ƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳƛŜƴ 
ƪŀǘǳƭǳƻƪƛǘǳǎǘŜƴ Ƨŀ ǇǳƛǎǘƻƧŜƴ Ƙƻƛǘƻπ
ƭǳƻƪƛǘǳǎǘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ !ǎƛŀƪŀǎǘȅȅǘȅπ
ǾŅƛǎȅȅǎǘǳƭƻǎǘŀǾƻƛǘŜ Ҕо 

[ƛƛƪŜƴƴŜŀƭǳŜƛŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘƻ ςƳƛǧŀǊƛ 
оΣлф 

tǳƛǎǘƻƧŜƴ Ƙƻƛǘƻ ςƳƛǧŀǊƛ оΣоп 

YŀǘǳǾŀƭŀƛǎǘǳǎ ςƳƛǧŀǊƛ оΣфм 

  

  

  

  

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ 

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

YŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜƻƘƧŜƭƳŀΥ Wƻǳƪƪƻƭƛƛπ
ƪŜƴǘŜŜƴΣ ȅƪǎƛǘȅƛǎŀǳǘƻƛƭǳƴΣ ǇȅǎŅƪǀƛƴπ
ƴƛƴΣ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ Ƨŀ ƪŅǾŜƭȅƴ ƳŀǘƪŀƪŜǘπ
Ƨǳƛǎǘŀ ƭǳƻŘŀŀƴ ǎǳƧǳǾƛŀ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎƛŀΦ 

¢ƻǘŜǳǘŜǩƛƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎǘƻƛπ
ƳŜƴǇƛŘŜƻƘƧŜƭƳŀΦ ¢ƻǘŜǳǘŜǩƛƴ Ǉȅǀπ
ǊŅƛƭȅǾŜǊƪƻƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜŜƴ ǘŅƘǘŅŅǾŅŅ 
ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀΦ YŅȅƴƴƛǎǘŜǩƛƴ ƪŀǳǇǳƴπ
ƪƛ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ǇȅǀǊŅƛƭȅǾȅǀƘȅƪƪŜŜƴ 
ǇȅǀǊŅǾŜǊƪƻƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳΦ ¢ŜƘǝƛƴ 
ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǎǳƧǳǾƻƛǧŀƳƛǎŜŜƴ ǘŅƘǘŅŅǾƛŅ 
ƭƛƛǧȅƳŅƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƧŅ ƳƳΦ !ǊƳƛƭŀƴƪŀπ
Řǳƴ [ŜǇƻƭŀƴƪŀŘǳƴ ƪƛŜǊǘƻƭƛƛǧȅƳŅΣ 
{ƛƳƻƭŀƴǝŜƴ Ƨŀ hǇƛƴǝŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǾŀƭƻπ
ǊƛǎǘŜȅǎΣ ¢ȅƪƛƴ ŀƭƛƪǳƭƪǳǘǳƴƴŜƭƛ ƪŜǾȅŜƭƭŜ 
ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭŜΣ hǇƛƴǝŜƴ Ƨŀ [ŀǾƻƭŀƴƪŀŘǳƴ 
ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƭȅǘΣ ±ŀƭǘŀƪŀŘǳƴ ƪŜǾȅŜƴ ƭƛƛƪŜƴπ
ǘŜŜƴ ǾŅȅƭŅΣ Yŀǳƪŀŀƴ ƪƻǳƭǳƴ ȅƳǇŅǊƛǎπ
ǘǀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅǘΦ tŀǊŀƴƴŜǩƛƴ 
ƭƛƛƪŜƴƴŜǾŀƭƻƧŜƴ ǘƻƛƳƛǾǳǳǧŀΦ tŀƛƪŀƭƭƛǎπ
ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǇȅǎŅƪŜƛǎǘŅ ǘŜƘǝƛƴ ǎŜƭǾƛǘȅǎ 
ǘǳƭŜǾŀŀ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛǎǘŀ ǾŀǊǘŜƴΦ 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ ǾǳƻŘŜƴ нлмр ǇȅǀǊŅƛƭȅπ
ƪŀǳǇǳƴƪƛΦ [ƛƛƪŜƴƴŜǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎ ǇŀǊŀπ
ƴƛΣ Ǿŀƛƪƪŀ ƪŀǘǳǾŜǊƪƻƭƭŀ ǘŀǇŀƘǘǳƛƪƛƴ 
ȅƪǎƛ ƪǳƻƭŜƳŀŀƴ ƧƻƘǘŀƴǳǘ ƻƴƴŜǧƻπ
ƳǳǳǎΦ 

[ƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǎǳƧǳǾǳǳǎ ǇŀǊŀƴƛΦ 

  

YŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜƻƘƧŜƭƳŀ YŀǎǾŀǘŜπ
ǘŀŀƴ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŅȅǧŅƧŅƳŅŅǊƛŅ 
ƳŀǘƪŀƭƛǇǇǳǘǳƻǧŜƛǘŀ ƪŜƘƛǧŅƳŅƭƭŅΦ 
9ŘƛǎǘŜǘŅŅƴ LƳŀǘǊŀƭƭŜΣ IŜƭǎƛƴƪƛƛƴ Ƨŀ 
tƛŜǘŀǊƛƛƴ ǎǳǳƴǘŀǳǘǳǾƛŜƴ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴπ
ƴŜȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ ǇŀƛƪƪŀƪǳƴƴŀƭƭŜƳƳŜ 
ǎǳƻǘǳƛǎŀŀ ƪŜƘƛǘȅǎǘŅ 

¦ǳǎƛŜƴ ƭƛǇǇǳǘǳƻǧŜƛŘŜƴ ƪŅȅǧǀǀƴƻǧƻ 
ǎƛƛǊǘȅƛ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜƴ ²ŀƭǩ Ƴŀƪǎǳ- 
Ƨŀ ƭƛǇǇǳƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ ƪŅȅǧǀǀƴƻǘƻƴ 
ǎƛƛǊǘȅƳƛǎŜƴ ǾǳƻƪǎƛΦ tƛŜǘŀǊƛƴ ƧǳƴƛƭƭŜ 
ƪŜƘƛǘŜǩƛƴ ǳǳǎƛ ƪǳǘǎǳǘŀƪǎƛȅƘŘȅǎƭƛƛƪŜƴπ
ƴŜǘǳƻǘŜΦ LƳŀǘǊŀ WƻǳǘǎŜƴƻ [ŀǇǇŜŜƴπ
Ǌŀƴǘŀ ȅƘŘȅǎǾŅƭƛƭƭŜ ƭƛǎŅǩƛƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅ 
ƪȅǎȅƴǘŅŅ ǾŀǎǘŀŀǾŀǎǝ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ 9[¸ 
-ƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

tŀƛƪŀƭƭƛǎƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎƪŅȅǧŅƧŅπ
ƳŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ ƻƭƛ ȅƭƛ м рлл ллл Ƴŀǘπ
ƪŀŀΣ Ƨƻƪŀ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ aŀǘƪǳǎǘŀƧŀƳŅŅǊŅ 
ƭŀǎƪƛ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƴƻƛƴ м҈Φ Yƻƪƻƴŀƛǎπ
ƪŅȅǧŅƧŅƳŅŅǊŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎǎŅ 
ƻƭƛ м роу смс ƳŀǘƪŀŀΦ 



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  ср 

¢L[!Y9{Y¦{ 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ǇŜǊǳǎǘŜƘǘŅǾŅƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ   

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

YŀǳǇǳƴƎƛƴ ƻƳŀǎǎŀ ǇŀƭǾŜƭǳǘǳƻǘŀƴπ
ƴƻǎǎŀ ǘŀǊǾƛǧŀǾƛŜƴ ǘƻƛƳƛǝƭƻƧŜƴ Ƙŀƴπ
ƪƛƴǘŀΣ ǇŜǊǳǎƪƻǊƧŀǳǎΣ ƪǳƴƴƻǎǎŀ- Ƨŀ 
ȅƭƭŅǇƛǘƻ ƘȅǾŅƴ ǘȅǀȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƭŀŀǘǳπ
ƪǊƛǘŜŜǊƛǘ ǘŅȅǧŅǾŅƭƭŅ ǘŀǎƻƭƭŀΦ 

LƴǾŜǎǘƻƛƴǝƻƘƧŜƭƳŀƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛƴŜƴΥ 
ƳƳΦ tƻƴǘǳƪǎŜƴ ƪƻǳƭǳƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳΣ 
YŜǎŅƳŅƪƛΣ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ о ǇŜǊǳǎƪƻǊπ
ƧŀǳƪǎŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳǎΣ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ŀǊƪƛǎǘƻƴ 
ƛǾ-ƭŀƛǧŜƛŘŜƴ Ƨŀ ƭŅƳƳǀƴǎƛƛǊǝƳƛŜƴ ǳǳπ
ǎƛƴǘŀΦ 

wŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǘŜƪƴƛƴŜƴ ƴȅƪȅŀǊǾƻ Ǿǳƻπ
ŘŜƴ нлмп ƭƻǇǳǎǎŀ тмΣо ҈ ǳǳŘƛǎǊŀƪŜƴπ
ƴǳǎŀǊǾƻǎǘŀΦ 

  

YƛƛƴǘŜƛǎǘǀƻƘƧŜƭƳŀƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛƴŜƴ ±ƻƛƳŀǎǎŀ ƻƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜǎǎŀ 
нпΦнΦнлмп ƘȅǾŅƪǎȅǧȅ ƻƘƧŜƭƳŀΦ hƘƧŜƭπ
Ƴŀŀ ƴƻǳŘŀǘŜǘŀŀƴΦ 

wŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴΣ ȅƭƭŅǇƛǘƻ Ƨŀ ǾǳƻƪǊŀǳǎ  
ȅƳΦ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƻƘƧŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

9ƴŜǊƎƛŀǎŅŅǎǘǀƻƘƧŜƭƳŀƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛπ
ƴŜƴ 

aƳΦ ǊŀƪŜƴƴǳǎŀǳǘƻƳŀŀǝƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭπ
ƳŅƴ ƪŅȅǘǀƴ ƭŀŀƧŜƴǘŀƳƛƴŜƴ Σ ƛǾ-
ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ ǎŅŅǘǀΣ ǾŀƭŀƛǎǘǳƪǎŜƴ ǳǳπ
ǎƛƳƛƴŜƴ ȅƳΦ 

wŀƪŜƴƴǳǎƪŀƴƴŀǎǘŀ ƻƴ ƪŀǘǎŜƭƳƻƛǘǳ  
ул҈ όǾǳƻŘŜƴ нлмп ƭƻǇǳƴ ǝƭŀƴƴŜύΦ 

  

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ 

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻƘƧŜƭƳŀΥ 9ǎǘŜŜǘǀƴ ǊŀƪŜƴπ
ǘŀƳƛƴŜƴ 

¦ǳŘƛǎǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ Ƨŀ ǇŜǊǳǎƪƻǊƧŀǳǎǘŜƴ 
ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǎŀ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ ŜǎǘŜŜπ
ǘǀƴ ƭƛƛƪƪǳƳƛƴŜƴ wŀƪaƪ Cм 9ǎǘŜŜǘǀƴ  
ǊŀƪŜƴƴǳǎ ƳǳƪŀŀƴΦ 

9ǎǘŜŜǧǀƳȅȅǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘ ǘŜƘǘȅΥ 

aȅƭƭȅƳŅŜƴ ǇŅƛǾŅƪƻǝƪƻǳƭǳ 

tƻƴǘǳƪǎŜƴ ǇŅƛǾŅƪƻǝƪƻǳƭǳ 

[ŅƴǎƛŀƭǳŜŜƴ ǇŀƭƻŀǎŜƳŀ 

YŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜƻƘƧŜƭƳŀΥ ±ǳƻǊƻπ
Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ŜŘƛǎǘŅǾƛŜƴ ƧǳƭƪƛǎǘŜƴ ǝƭƻƧŜƴ 
ǘƻǘŜǳǧŀƳƛƴŜƴΦ 

YǳƴǘŀƭŀƛǎǘŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘŀƳƛƴŜƴ ǊŀƪŜƴπ
ƴǳǎǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǾŀƛƘŜŜǎǎŀΦ Yǳƴǘŀƭŀƛǎƛƭπ
ƭŜ ƻƴ ŜǎƛǘŜƭǘȅ ǾŀƭƳƛǎǘǳǾƛŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎπ
ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛŀΦ ¦ǳǎƛǎǎŀ ƘŀƴƪƪŜƛǎǎŀ 
ǇȅǊƛǘŅŅƴ ǝƭƻƧŜƴ ƳƻƴƛƪŅȅǧǀƛǎȅȅǘŜŜƴΦ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ŜŘƛǎǘŅǾƛŅ ƘŀƴƪƪŜƛǘŀΣ 
ƧƻƛŘŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛŀ ƻƴ Ŝǎƛπ
ǘŜƭǘȅΥ 

aȅƭƭȅƳŅŜƴ ǇŅƛǾŅƪƻǝƪƻǳƭǳ 

tƻƴǘǳƪǎŜƴ ǇŅƛǾŅƪƻǝƪƻǳƭǳ 



 

сс  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

WƻƘǘƻ Ƨŀ ǘǳƪƛǇŀƭǾŜƭǳǘ       

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ мл  л  л  л  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -сом  -рпс  -пнф  ммт  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -снм  -рпс  -пнф  ммт  

     

aŀŀƴƪŅȅǧǀ Ƨŀ ŀǎǳƳƛƴŜƴ       

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ р лфн  р нто  р нрр  -му  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -о унт  -п рфм  -п лос  ррр  

¢hLaLb¢!Y!¢9 м нср  сун  м нмф  рот  

     

wŀƪŜƴƴǳǎǾŀƭǾƻƴǘŀ       

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ тфн  улт  суф  -мму  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -улл  -фнл  -упт  то  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -у  -ммо  -мру  -пр  

     

YŀŘǳǘ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀ       

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ с тпр  т рлт  т муо  -онп  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -мс фпп  -нл лнм  -нл онс  -олр  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -мл мфф  -мн рмп  -мо мпо  -снф  

          

     

¢9YbLb9b ¢hLaL ¸I¢99b{&       

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ мн соф  мо рут  мо мнт  -псл  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -нн нлн  -нс лту  -нр соу  ппл  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -ф рсо  -мн пфм  -мн рмм  -нл  

¢ƛƭŀƪŜǎƪǳǎ         

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ он лрс  он пмо  оо офт  фуп  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -нм лун  -нм лмм  -нл тфо  нму  

¢hLaLb¢!Y!¢9 мл фтп  мм плн  мн слп  м нлн  

wŀƘƻƛǘǳǎǘǳƻǘƻǘ- Ƨŀ ƪǳƭǳǘ -м отф  -м плл  -м орм  пф  

±ǳƻǎƛƪŀǘŜ ф рфр  мл ллн  мм нро  м нрм  

tƻƛǎǘƻǘ -мл стп  -мл тлл  -мм псу  -тсу  

¢ƛƭƛƪŀǳŘŜƴ ǘǳƭƻǎ -м лтф  -сфу  -нмр  пуо  

YƛƛƴǘŜƛǎǘǀƧŜƴ Ƴȅȅƴǝ       

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ н руф  м нлл  м тпм  рпм  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -пм  л  -млс  -млс  

¢hLaLb¢!Y!¢9 н рпу  м нлл  м сор  пор  



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  ст 

a!!Y¦bb![[Lb9b t![±9[¦¢hLaLb¢! 

9¢9[&-Y!wW![!b a!!{9¦¢¦¢hLaL 

[!tt99bw!bb!b {9¦5¦b ¸at&wL{¢m¢hLaL 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ǇŜǊǳǎǘŜƘǘŅǾŅƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ   

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

¸ƳǇŅǊƛǎǘǀǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǾŀƭǾƻƴπ
ǘŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛƴŜƴ 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƴ ŀǎŜǧŀƳŀ ǘŀǾƻƛǘŜ рр ҈ 
ǘƻǘŜǳǘǳǳ 

¢ŀǊƪŀǎǘǳƪǎƛǎǘŀ ƻƴ ǘŜƘǘȅ сн ҈ ǎǳǳƴƴƛπ
ǘŜƭƭǳǎǘŀ όǘŀǾƻƛǘŜ рр ҈ύ 

¸ƳǇŅǊƛǎǘǀƴǎǳƻƧŜƭǳƴ ǾŀƭǾƻƴǘŀǎǳǳƴƴƛπ
ǘŜƭƳŀƴ ǘƻǘŜǳǘǳǎ Ƨŀ ǎŜǳǊŀƴǘŀ 

¦ǳŘŜƴ ƭŀƛƴǎŅŅŘŅƴƴǀƴ ƳǳƪŀƛƴŜƴ Ǿŀƭπ
ǾƻƴǘŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƻƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƛƭƭŀ Ƨŀ 
ƻǘŜǘŀŀƴ ƪŅȅǧǀǀƴ ǾΦ нлмс 

¢ƻǘŜǳǘǳƴǳǘ 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ 

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

YŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜƻƘƧŜƭƳŀΥ tƛŜƴ-
{ŀƛƳŀŀƴ ƪǳƴƴƻǎǘŀƳƛƴŜƴ 

¦ǳŘŜǘ ƘŀƴƪƪŜŜǘ tƛŜƴ-{ŀƛƳŀŀƴ ƻǎŀƭǘŀ 
ƻƴ ǎŀŀǘǳ ƪŅȅƴǝƛƴΦ 

YƻǎǘŜƛƪƪƻǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ƪŅȅƴƴƛǎπ
ǘȅƴȅǘ t¦{! ƘŀƴƪƪŜŜǎǎŀ ό[ŜŀŘŜǊύΣ 
tL{!w! ƘŀƴƪŜ ό9ah¢wύ ƻƴ Ƴȅǀǎ 
ƪŅȅƴƴƛǎǘŜǧȅΦ YƛǾƛǎŀƭƳŜƴ ǇǳƳǇǇŀŀπ
Ƴƻ ƻƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳƴǳǘ Ƨŀ ƪŅȅǧǀǀƴπ
ƻǘŜǧǳΦ Iƻƛǘƻƪŀƭŀǎǘǳǎǘŀ Ƨŀ ƧŅǘŜǾŜǎƛπ
ƴŜǳǾƻƴǘŀŀ ƻƴ ƧŀǘƪŜǧǳΦ bŜǳǾƻƴǘŀŀ 
ƻƴ ǎǳǳƴƴŀǧǳ ƪƻǳƭǳƛƘƛƴΦ 

YŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜƻƘƧŜƭƳŀΥ [ŀǇǇŜŜƴπ
Ǌŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƛƭƳŀǎǘƻ-ƻƘƧŜƭƳŀƴ 
ǘƻǘŜǳǧŀƳƛƴŜƴ 

wŜǎǳǊǎǎƛǾƛƛǎŀǳǎƻƘƧŜƭƳŀ ƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅǧȅ 
ǎŜƪŅ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƻƘƧŜƭƳŀƴ ƭǳƻƴƴƻǎ ƻƴ 
ǾŀƭƳƛǎǘǳƴǳǘΦ 

LƭƳŀǎǘƻ-ƻƘƧŜƭƳŀƴ ǘȅǀǘŅ ƻƴ ƧŀǘƪŜǧǳ 
ILbY¦ ǊȅƘƳŅǎǎŅ ǎŜƪŅ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƻƘπ
ƧŜƭƳŀƴ ƭŀŀŘƛƴƴŀƴ ŀǾǳƭƭŀΦ wŜǎǳǊǎǎƛǾƛƛπ
ǎŀǳǎƻƘƧŜƭƳŀ ƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅǧȅ ƪŀǳǇǳƴπ
ƎƛƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻǎǎŀΦ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳπ
ǇǳƴƎƛƴ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜƪŀŀǎǳǇŅŅǎǘǀǘŀǾƻƛπ
ǘŜ ƻƴ ǎŀŀǾǳǘŜǧǳ ό-оу ҈ύ 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ǇŜǊǳǎǘŜƘǘŅǾŅƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ   

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

¢ǳƪƛǇŅŅǘǀƪǎŜǘ ŀǎƛŀƪƪŀƛƭƭŜ н ƪƪΦ ƪǳƭǳπ
Ŝǎǎŀ ǇŅŅǘǀǎǘǳƭƻǎǘǳƪǎŜƴ ŀǾŀǳǘǳƳƛǎŜǎπ
ǘŀ 

{ŜǳǊŀǘŀŀƴ ǎŀƭƭƛǘǳƴ ƪŅǎƛǧŜƭȅŀƧŀƴ ȅƭƛπ
ǘȅƪǎƛŅ ǇǊƻǎŜƴǧŜƛƴŀ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ Ƨŀƪǎƻƴ 
ǘǳƪƛǇŅŅǘǀǎǘŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎƳŅŅǊŅŅƴΦ 

  

Yŀƛƪƪƛ ǘǳƪƛǇŅŅǘǀƪǎŜǘ ǎŀŀǘǳ ŀƧƻƛǎǎŀ 
ǘŜƘǘȅŅ Ƨŀ ǘƻƛƳƛǘŜǧǳŀ ŀǎƛŀƪƪŀƛƭƭŜΦ 

  

¢ƻǘŜǳǘǳƴǳǘ 



 

су  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

9¢9[&-Y!wW![!b t9[!{¢¦{[!L¢h{ 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ǇŜǊǳǎǘŜƘǘŅǾŅƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ   

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

tŜƭŀǎǘǳǎǘƻƛƳŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘŀǎƻ Ǿŀǎǘŀŀ 
ŀƭǳŜŜƴ ƻƴƴŜǧƻƳǳǳǎǳƘƪƛŀ Ƨŀ ǇŜƭŀǎπ
ǘǳǎǘƻƛƳŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘ ǘǳƻǘŜǘŀŀƴ ƘȅǾŅƪπ
ǎȅǘȅƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘŀǎƻǇŅŅǘǀƪǎŜƴ Ƴǳƪŀƛπ
ǎŜǎǝΦ 

tŜƭŀǎǘǳǎǘƻƛƳŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘ ǘǳƻǘŜǘŀŀƴ 
ƘȅǾŅƪǎȅǘȅƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘŀǎƻƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

tŜƭŀǎǘǳǎǘƻƛƳŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘ ƻƴ ǘǳƻǘŜǧǳ 
ƘȅǾŅƪǎȅǘȅƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘŀǎƻǇŅŅǘǀƪǎŜƴ 
ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ 

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻƘƧŜƭƳŀΥ ̧ƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛπ
ƴŜƴ ǾŀƛƪǳǧŀǾǳǳǎΥ hƴƴŜǧƻƳǳǳƪǎƛŜƴ 
ƳŅŅǊŅ Ƨŀ ƴƛƛǎǘŅ ŀƛƘŜǳǘǳǾŀǘ ǾŀƘƛƴƎƻǘ 
ǾŅƘŜƴŜǾŅǘΦ 

¢ǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎǾƛŜǎǝƴǘŅ 

¢ǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎǾƛŜǎǝƴǘŅ ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ 
ǾŀƘǾƛǎǘŜǘǳƴ ǾǳƻǎƛǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ Ƴǳπ
ƪŀƛǎŜǎǝΦ 

¢ǳƴƴǳǎƭǳƪǳΥ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎƪƻǳƭǳǘǳƪπ
ǎŜŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƴŜƛǘŀ ƻƴ нл ҈ ǇŜƭŀǎǘǳǎπ
ǘƻƛƳŜƴ ŀƭǳŜŜƴ ŀǎǳƪŀǎƳŅŅǊŅǎǘŅ 

  

±ŀƭǾƻƴǘŀ 

±ŀƭǾƻƴǘŀǘŜƘǘŅǾŅǘ ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ ǾŀƘǾƛǎπ
ǘŜǘǳƴ ǾŀƭǾƻƴǘŀ-ƻƘƧŜŜƴ κ -
ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

¢ǳƴƴǳǎƭǳƪǳΥ ±ŀƭǾƻƴǘŀǘŜƘǘŅǾŅǘ ǎǳƻǊƛπ
ǘŜǘŀŀƴ млл ҈ΥǎŜǎǝΦ 

  

hƳŀǾŀƭǾƻƴǘŀǘŜƘǘŅǾŅǘ ǎǳƻǊƛǘŜǘŀŀƴ 
ƻƳŀǾŀƭǾƻƴǘŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎπ
ǝΦ 

¢ǳƴƴǳǎƭǳƪǳΥ hƳŀǾŀƭǾƻƴƴŀƴ ǎǳƻπ
ǊƛǧŀƴŜƛŘŜƴ ƻǎǳǳǎ ƻƴ ƻƳŀǾŀƭǾƻƴǘŀπ
ǾŜƭǾƻƭƭƛǎƛǎǘŀ тр ҈Φ 

  

bƻǇŜŀƴ ŀǾǳƴ ǎŀŀƴǝ 

YƛƛǊŜŜƭƭƛǎƛǎǎŅ ǇŜƭŀǎǘǳǎǘŜƘǘŅǾƛǎǎŅ ƻƴπ
ƴŜǧƻƳǳǳǎƪƻƘǘŜŜƴ ǎŀŀǾǳǧŀŀ ŜƴǎƛƳπ
ƳŅƛƴŜƴ ȅƪǎƛƪƪǀ κ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪȅƪȅƛƴŜƴ 
ǇŜƭŀǎǘǳǎǊȅƘƳŅ ǾŀƘǾǳǳŘŜƭƭŀ мҌо Ǌƛǎƪƛπ
ŀƭǳŜŜƭƭŜ ŀǎŜǘŜǘǳǎǎŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀǾŀƭƳƛǳǎπ
ŀƧŀǎǎŀΦ 

¢ǳƴƴǳǎƭǳƪǳΥ тр ҈Υǎǎŀ ǘŜƘǘŅǾƛǎǘŅ 

  

tŜƭŀǎǘǳǎǘŜƘǘŅǾŅǘΥ 

tŜƭŀǎǘǳǎǘŜƘǘŅǾƛŜƴ ƳŅŅǊŅ 

¢ǳƴƴǳǎƭǳƪǳΥ ғ нл κ м ллл ŀǎΦ 

  

  

  

но ҈ 

 

  

  

  

  

фф ҈ 

  

  

 

  

  

ум ҈ 

  

  

  

  

L ǊƛǎƪƛŀƭǳŜΥ тс ҈ κ ср ҈ 

LL ǊƛǎƪƛŀƭǳŜΥ уп ҈ κ ун ҈ 

LLL ǊƛǎƪƛŀƭǳŜΥ фф ҈ κ фф ҈ 

ȅƘǘŜŜƴǎŅΥ ус κ фм ҈ 

  

  

  

мф 



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  сф 

 

±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎƛǘƻǾŀǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ 

¢ŀǾƻƛǘŜ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ нлмр ¢ƻǘŜǳƳŀ нлмр 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻƘƧŜƭƳŀΥ wŜǎǳǊǎǎƛǘ Ƨŀ 
ǘŀƭƻǳǎΥ tŀƭǾŜƭǳǘ ǘǳƻǘŜǘŀŀƴ ƭŀŀŘǳƭƭŀ Ƨŀ 
ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƘƻƪƪŀŀǎǝΦ 

tŀƭǾŜƭǳǘ ǘǳƻǘŜǘŀŀƴ ǾŀƘǾƛǎǘŜǧǳƧŜƴ 
ƳŅŅǊŅǊŀƘƻƧŜƴ ǇǳƛǧŜƛǎǎŀ 

¢ǳƴƴǳǎƭǳƪǳΥ 

YŅȅǧǀǘŀƭƻǳŘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜΥ Ҕ л ϵ 

ƛƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛǘΥ с ϵ κ ŀǎǳƪŀǎ 

 

  

  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜΥ Ҍ мот лпп ϵ 

LƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛǘΥ с ϵ κ ŀǎǳƪŀǎ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻƘƧŜƭƳŀΥ tǊƻǎŜǎǎƛǘ Ƨŀ 
ǊŀƪŜƴǘŜŜǘΥ tŜƭŀǎǘǳǎƻǊƎŀƴƛǎŀŀǝƻƴ 
ǎǳƻǊƛǘǳǎƪȅƪȅ Ǿŀǎǘŀŀ ƻƴƴŜǧƻƳǳǳǎǳƘπ
ƪƛŜƴ Ƨŀ ǊƛǎƪƛŜƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅƳŅŅ ǘŀǎƻŀ 
ƪŀƛƪƛǎǎŀ ƻƭƻǎǳƘǘŜƛǎǎŀΦ 

wƛƛǧŅǾŅ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ƳŅŅǊŅ Ƨŀ ǘŀǊƪƻƛπ
ǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛƴŜƴ ǎƛƧƻƛǧŜƭǳ ƪƻƪƻ ŀƭǳπ
ŜŜƭƭŜ 

¢ǳƴƴǳǎƭǳƪǳΥ 

ǇŅŅǘƻƛƳƛǎŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ƳŅŅǊŅΥ 

тс κ млл ллл ŀǎΦ 

ǎƻǇƛƳǳǎǇŀƭƻƪǳƴǘŀƭŀƛǎǘŜƴ ƳŅŅǊŅΥ 

р κ млл ллл ŀǎΦ 

 

  

  

  

тс 

  

р 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻƘƧŜƭƳŀΥ IŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ 
ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǘȅǀƪȅƪȅΥ IŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ 
ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǘȅǀƪȅƪȅ ǾŀǎǘŀŀǾŀǘ ǘŜƘπ
ǘŅǾƛŜƴ ǾŀŀǝƳǳƪǎƛŀΦ 

hǎŀŀƳƛǎŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛƴŜƴ ƪƻǳƭǳǘǳǎπ
ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ ǎŜƪŅ ǘȅǀƪȅπ
Ǿȅƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 

¢ǳƴƴǳǎƭǳƪǳΥ 

Yƻǳƭǳǘǳǎ-κ ƘŀǊƧƻƛǘǳǎǎŜǳǊŀƴǘŀ 

tŀƭƻƪǳƴǘŀƪŀǘǎŜƭƳǳƪǎŜǘ 

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪȅƪȅǘŜǎǘŀǳƪǎŜǘ 

  

  

  

¢ƻǘŜǳǘŜǧǳ 

¢ƻǘŜǳǘŜǧǳ 

¢ƻǘŜǳǘŜǧǳ 



 

тл  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

a!!Y¦bb![[Lb9b t![±9[¦¢hLaLb¢! 

9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ ƳŀŀǎŜǳǘǳǘƻƛƳƛ       

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ умл  тлл  тно  но  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -уфс  -упо  -умс  нт  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -ус  -мпо  -фо  рл  

     

     

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ǎŜǳŘǳƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǘƻƛƳƛ     

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ о нуу  о ппу  о нум  -мст  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -о олт  -о рсу  -о ппо  мнр  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -мф  -мнл  -мсн  -пн  

          

     

9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ ƘŀƴƪƛƴǘŀǇŀƭǾŜƭǳǘ     

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ м роп  фун  рср  -пмт  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -м рон  -фун  -рлт  птр  

¢hLaLb¢!Y!¢9 н  л  ру  ру  

     

     

9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ ǇŜƭŀǎǘǳǎƭŀƛǘƻǎ       

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ ф рол  ф нул  ф смр  оор  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -ф стт  -ф нул  -ф пту  -мфу  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -мпт  л  мот  мот  

     

     

tǳƘŜƭƛƴǾŀƛƘŘŜ         

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ мот  тс  тф  о  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -мот  -тс  -тф  -о  

¢hLaLb¢!Y!¢9 л  л  л  л  

     

     

a!!Y¦bb![[Lb9b t![±9[¦¢hLaLb¢! ¸I¢99b{&   

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ мр псу  мп пус  мп рол  пп  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -мр тму  -мп тпф  -мп руф  мсл  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -нрл  -нсо  -сл  нлп  

[ǳǾǳǘ ŜǎƛǘŜǧȅ ƛƭƳŀƴ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝŜƴ Ƴŀƪǎǳƻǎǳǳƪǎƛŀ 



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  тм 

a!!Y¦bb![[L{9b t![±9[¦¢hLaLbb!b a!Y{¦h{¦¦59¢ 

9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ ƳŀŀǎŜǳǘǳǘƻƛƳƛκƳŀƪǎǳƻǎǳǳǎ     

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ л  л  л  л  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -нпн  -нрл  -нсу  -му  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -нпн  -нрл  -нсу  -му  

     

     

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ǎŜǳŘǳƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǘƻƛƳƛκƳŀƪǎǳƻǎǳǳǎ   

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ л  л  л  л  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -н лсм  -н нфс  -н нфм  р  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -н лсм  -н нфс  -н нфм  р  

          

     

9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ ƘŀƴƪƛƴǘŀǇŀƭǾŜƭǳǘκƳŀƪǎǳƻǎǳǳǎ   

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ л  л  л  л  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -ммо  -мсл  -мсл  л  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -ммо  -мсл  -мсл  л  

     

     

9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ ǇŜƭŀǎǘǳǎƭŀƛǘƻǎκƳŀƪǎǳƻǎǳǳǎ     

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ л  л  л  л  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -р слу  -р умп  -р тун  он  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -р слу  -р умп  -р тун  он  

     

     

a!!Y¦bb![[Lb9b t![±9[¦¢hLaLb¢!κa!Y{¦h{Φ ¸I¢99b{&   

м ллл ϵ ¢t нлмп ¢! нлмр ¢t нлмр ŜǊƻ ¢!- ¢t 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ л  л  л  л  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -у лнп  -у рнл  -у рлм  мф  

¢hLaLb¢!Y!¢9 -у лнп  -у рнл  -у рлм  мф  



 

тн  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

 ¢! ŀƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ¢! Ƴǳǳǘƻǎ ¢! ƭƻǇǳƭƭƛƴŜƴ ¢h¢ нлмр 9Ǌƻ ¢! ŀƭƪǳǇΦκ ¢h¢ 9Ǌƻ ¢! ƭƻǇǳƭƭΦκ ¢h¢ 

 ƳƛƭƧΦ ϵ ƳƛƭƧΦ ϵ ƳƛƭƧΦ ϵ ƳƛƭƧΦ ϵ ƳƛƭƧΦ ϵ ҈ ƳƛƭƧΦ ϵ ҈ 

¢hLaLb¢!¢¦h¢h¢                 

aȅȅƴǝǘǳƻǘƻǘ нпΣр мΣр нсΣл нсΣф нΣп фΣт ҈ лΣу оΣо ҈ 

aŀƪǎǳǘǳƻǘƻǘ млΣр -нΣн уΣо фΣм -мΣо -мнΣт ҈ лΣф млΣр ҈ 

¢ǳŜǘ Ƨŀ ŀǾǳǎǘǳƪǎŜǘ нΣр лΣл нΣр пΣр нΣл улΣф ҈ нΣл тфΣн ҈ 

aǳǳǘ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ ппΣн -рΣо офΣл пмΣт -нΣр -рΣт ҈ нΣт тΣм ҈ 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ умΣс -рΣф трΣт унΣн лΣр лΣт ҈ сΣр уΣр ҈ 

           

¢hLaLb¢!Y¦[¦¢          

tŀƭƪŀǘ Ƨŀ Ǉŀƭƪƪƛƻǘ -тфΣп лΣф -туΣр -ттΣу мΣс нΣл ҈ лΣт лΣф ҈ 

9ƭŅƪŜƪǳƭǳǘ -нлΣл -лΣр -нлΣр -нлΣн -лΣо -мΣо ҈ лΣн мΣн ҈ 

aǳǳǘ ƘŜƴƪƛƭǀǎƛǾǳƪǳƭǳǘ -пΣр лΣм -пΣр -пΣр лΣл лΣн ҈ лΣл -мΣл ҈ 

IŜƴƪƛƭǀǎǘǀƪǳƭǳǘ -млоΣф лΣр -млоΣр -млнΣс мΣп мΣо ҈ лΣф лΣф ҈ 

tŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƻǎǘƻǘ -олфΣо -мΣп -омлΣт -омлΣр -мΣн -лΣп ҈ лΣн лΣм ҈ 

!ƛƴŜŜǘΣ ǘŀǊǾƛƪƪŜŜǘ Ƨŀ ǘŀǾŀǊŀǘ -мпΣо -мΣл -мрΣо -мпΣн лΣм лΣс ҈ мΣм тΣн ҈ 

!ǾǳǎǘǳƪǎŜǘ -уΣл лΣм -тΣу -уΣл лΣл лΣо ҈ -лΣм -мΣр ҈ 

aǳǳǘ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -нтΣт -лΣр -нуΣн -нуΣс -лΣф -оΣо ҈ -лΣп -мΣс ҈ 

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ -псоΣн -нΣо -псрΣр -псоΣу -лΣс -лΣм ҈ мΣт лΣп ҈ 

           

¢hLaLb¢!Y!¢9 -оумΣс -уΣн -оуфΣу -оумΣс -лΣм лΣл ҈ уΣм нΣм ҈ 

           

±ŜǊƻǘǳƭƻǘ нфмΣо лΣл нфмΣо нфтΣл рΣт мΣф ҈ рΣт мΣф ҈ 

±ŀƭǝƻƴƻǎǳǳŘŜǘ ффΣм лΣл ффΣм мллΣл лΣф лΣф ҈ лΣф лΣф ҈ 

           

YƻǊƪƻǘǳƻǘƻǘ уΣс лΣл уΣс уΣр -лΣм -лΣу ҈ -лΣм -лΣу ҈ 

aǳǳǘ ǊŀƘƻƛǘǳǎǘǳƻǘƻǘ тΣп лΣл тΣп тΣп -лΣм -лΣт ҈ -лΣм -лΣт ҈ 

YƻǊƪƻƪǳƭǳǘ -оΣу лΣл -оΣу -оΣп лΣо фΣн ҈ лΣо фΣн ҈ 

aǳǳǘ ǊŀƘƻƛǘǳǎƪǳƭǳǘ -лΣф лΣл -лΣф -мΣл -лΣм -моΣф ҈ -лΣм -моΣф ҈ 

wŀƘƻƛǘǳǎǘǳƻǘƻǘ Ƨŀ -ƪǳƭǳǘ ммΣо лΣл ммΣо ммΣп лΣм лΣф ҈ лΣм -лΣф ҈ 

           

±¦h{LY!¢9 нлΣм -уΣн ммΣф нсΣт сΣс онΣт ҈ мпΣу мноΣт ҈ 

           

tƻƛǎǘƻǘ Ƨŀ ŀǊǾƻƴŀƭŜƴǘǳƳƛǎŜǘ -нлΣл лΣл -нлΣл -ннΣм -нΣм -млΣр ҈ -нΣм -млΣр ҈ 

{ŀǘǳƴƴŀƛǎŜǘ ǘǳƻǘƻǘ лΣл лΣл лΣл лΣл лΣл  лΣл   

{ŀǘǳƴƴŀƛǎŜǘ ƪǳƭǳǘ лΣл лΣл лΣл лΣл лΣл  лΣл   

           

¢L[LY!¦59b ¢¦[h{ лΣм -уΣн -уΣм пΣс пΣр олтлΣо ҈ мнΣт мртΣс ҈ 

           

tƻƛǎǘƻŜǊƻƴ Ƴǳǳǘƻǎ лΣл лΣл лΣл -лΣм -лΣм  -лΣм   

±ŀǊŀǳǎǘŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ лΣл лΣл лΣл лΣн лΣн  лΣн   

wŀƘŀǎǘƻƧŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ лΣл лΣл лΣл лΣл лΣл  лΣл   

           

¢L[LY!¦59b ¸[LW&&a&κлΣм -уΣн -уΣм пΣт пΣр олфсΣп ҈ мнΣт мруΣм ҈ 

                  

¢¦[h{[!{Y9[a!h{!b ¢h¢9¦¢¦aLb9b 



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  то 

Lb±9{¢hLb¢Lh{!b ¢h¢9¦¢¦aLb9b нлмр 

    ¢ŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻ ¢ŀ-ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ 9ŘΦȅƘǘŜŜƴǎŅ ¢ƻǘŜǳǘǳƳŀ tƻƛƪƪŜŀƳŀ  

!Lb99¢hb ha!L{¦¦{      

          

  aŜƴƻǘ  млл лллΣлл о муп упфΣлл о нуп упфΣлл о олл нлрΣоф -мр орсΣоф  

  ¢ǳƭƻǘ    лΣлл лΣлл лΣлл  

  bŜǧƻ  млл лллΣлл о муп упфΣлл о нуп упфΣлл о олл нлрΣоф -мр орсΣоф  

          

YLLb¢9& ha!L{¦¦{        

          

  aŜƴƻǘ  срл лллΣлл н нтп тмлΣлл н фнп тмлΣлл н смм фспΣтм омн тпрΣнф  

  ¢ǳƭƻǘ    лΣлл лΣлл лΣлл  

  bŜǧƻ  срл лллΣлл н нтп тмлΣлл н фнп тмлΣлл н смм фспΣтм омн тпрΣнф  

          

          

¢![hbw!Y9bb¦{κ¢L[!Y9{Y¦{      

          

 YƻƴǎŜǊƴƛƘŀƭƭƛƴǘƻκǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ      

  aŜƴƻǘ  м тлл лллΣлл м оот рссΣлл о лот рссΣлл н офр ллтΣмф спн рруΣум  

  ¢ǳƭƻǘ     лΣлл лΣлл  

  bŜǧƻ  м тлл лллΣлл м оот рссΣлл о лот рссΣлл н офр ллтΣмф спн рруΣум  

 bǳƻǊƛǎƻ- Ƨŀ ƭƛƛƪǳƴǘŀǘƻƛƳƛ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ      

  aŜƴƻǘ  сс сстΣлл мф офрΣлл ус лснΣлл ннп мсфΣнн -моу млтΣнн  

  ¢ǳƭƻǘ     тс лллΣлл тс лллΣлл  

  bŜǧƻ  лΣлл мф офрΣлл ус лснΣлл мпу мсфΣнн -сн млтΣнн  

 9ƪǎƻǘŜΣ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ      

  aŜƴƻǘ  м ллл лллΣлл мрм нупΣлл м мрм нупΣлл рор рнуΣфф смр тррΣлм  

  ¢ǳƭƻǘ     лΣлл лΣлл  

  bŜǧƻ  лΣлл мрм нупΣлл м мрм нупΣлл рор рнуΣфф смр тррΣлм  

 YŀǎǾŀǘǳǎ- Ƨŀ ƻǇŜǘǳǎǘƻƛƳƛκǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ      

  aŜƴƻǘ  мо флф опоΣлл м ттф фруΣлл мр суф олмΣлл р слф млтΣфу мл лул мфоΣлн  

  ¢ǳƭƻǘ  мнл лллΣлл  мнл лллΣлл мнл лллΣлл лΣлл  

  bŜǧƻ  мо туф опоΣлл м ттф фруΣлл мр рсф олмΣлл р пуф млтΣфу мл лул мфоΣлн  

 YǳƭǧǳǳǊƛǘƻƛƳƛκǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ      

  aŜƴƻǘ  лΣлл м лмн птрΣлл м лмн птрΣлл м мфт супΣлт -мур нлфΣлт  

  ¢ǳƭƻǘ     мур нлуΣфо мур нлуΣфо  

  bŜǧƻ  лΣлл м лмн птрΣлл м лмн птрΣлл м лмн птрΣмп -лΣмп  

 ¢ŜƪƴƛƴŜƴ ǘƻƛƳƛκǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ      

  aŜƴƻǘ  лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл  

  ¢ǳƭƻǘ    лΣлл лΣлл лΣлл  

  bŜǧƻ  лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл  

 ¢ŀƭƻƴǊŀƪŜƴǳƪǎŜƴ ǇƛŜƴƛƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛǘκƪŀǳǇǳƴƪƛ     

  aŜƴƻǘ  м флл лллΣлл -олф мппΣлл м рфл урсΣлл м ммт онтΣлт пто рнуΣфо  

  ¢ǳƭƻǘ     лΣлл лΣлл  

  bŜǧƻ  м флл лллΣлл -олф мппΣлл м рфл урсΣлл м ммт онтΣлт пто рнуΣфо  

 ¢ŀƭƻƴǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ ǇƛŜƴƛƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛǘκ9ƪǎƻǘŜ     

  aŜƴƻǘ  лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл  

  ¢ǳƭƻǘ     лΣлл лΣлл  

  bŜǧƻ  лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл  

          

¢![hbw!Y9bb¦{ ¸I¢99b{&      

          

  aŜƴƻǘ  му ртс лмлΣлл о ффм ропΣлл нн рст рппΣлл мм лту унпΣрн мм пуу тмфΣпу  

  ¢ǳƭƻǘ  мнл лллΣлл лΣлл мнл лллΣлл оум нлуΣфо нсм нлуΣфо  

  bŜǧƻ  му прс лмлΣлл о ффм ропΣлл нн ппт рппΣлл мл сфт смрΣрф мм тпф фнуΣпм  

          



 

тп  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

    ¢ŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻ ¢ŀ-ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ 9ŘΦȅƘǘŜŜƴǎŅ ¢ƻǘŜǳǘǳƳŀ tƻƛƪƪŜŀƳŀ  

[!tt99bw!bb!b {9¦5¦b ¸at&wL{¢m¢hLaL     

          

  aŜƴƻǘ  мрл лллΣлл упс спмΣлл ффс спмΣлл рот фррΣрп пру сурΣпс  

  ¢ǳƭƻǘ  нл лллΣлл ррн млнΣлл ртн млнΣлл нпт офсΣсм -онп тлрΣоф  

  bŜǧƻ  мол лллΣлл нфп рофΣлл пнп рофΣлл нфл рруΣфо моо фулΣлт  

          

[LLY¦b¢!t!LYY!w!Y9b¢!aLb9b      

          

  aŜƴƻǘ  олл лллΣлл мпм ллуΣлл ппм ллуΣлл оут лмоΣлу ро ффпΣфн  

  ¢ǳƭƻǘ  лΣлл мл лллΣлл мл лллΣлл лΣлл -мл лллΣлл  

  bŜǧƻ  олл лллΣлл мом ллуΣлл пом ллуΣлл оут лмоΣлу по ффпΣфн  

          

Y!5¦¢ W! ¸at&wL{¢m      

          

  aŜƴƻǘ  р лтр лллΣлл о ппо тулΣфт у рму тулΣфт ф нлс отмΣту -сут рфлΣум  

  ¢ǳƭƻǘ    лΣлл рмр омнΣсл рмр омнΣсл  

  bŜǧƻ  р лтр лллΣлл о ппо тулΣфт у рму тулΣфт у сфм лрфΣму -мтн нтуΣнм  

          

Lw¢!Lb ha!L{¦¦{       

          

 YƻƴǎŜǊƴƛƘŀƭƭƛƴǘƻ       

  aŜƴƻǘ  лΣлл отр форΣлл отр форΣлл мс нтсΣру орф сруΣпн  

  ¢ǳƭƻǘ    лΣлл лΣлл лΣлл  

  bŜǧƻ  лΣлл отр форΣлл отр форΣлл мс нтсΣру орф сруΣпн  

 YŀǎǾŀǘǳǎ- Ƨŀ ƻǇŜǘǳǎǘƻƛƳƛ      

  aŜƴƻǘ  тл лллΣлл -мр тфмΣлл рп нлфΣлл лΣлл рп нлфΣлл  

  ¢ǳƭƻǘ    лΣлл лΣлл лΣлл  

  bŜǧƻ  тл лллΣлл -мр тфмΣлл рп нлфΣлл лΣлл рп нлфΣлл  

 YǳƭǧǳǳǊƛ- Ƨŀ ǾŀǇŀŀ-ŀƛƪŀǘƻƛƳƛ      

  aŜƴƻǘ  лΣлл оу моуΣлл оу моуΣлл нс рртΣпф мм рулΣрм  

  ¢ǳƭƻǘ    лΣлл лΣлл лΣлл  

  bŜǧƻ  лΣлл оу моуΣлл оу моуΣлл нс рртΣпф мм рулΣрм  

 ¢ŜƪƴƛƴŜƴ ǘƻƛƳƛ       

  aŜƴƻǘ  мрл лллΣлл -пл рсоΣлл млф потΣлл оф нрсΣрм тл мулΣпф  

  ¢ǳƭƻǘ    лΣлл лΣлл лΣлл  

  bŜǧƻ  мрл лллΣлл -пл рсоΣлл млф потΣлл оф нрсΣрм тл мулΣпф  

          

Lw¢!Lb ha!L{¦¦{ ¸I¢99b{&      

          

  aŜƴƻǘ  ннл лллΣлл орт тмфΣлл ртт тмфΣлл ун лфлΣру пфр снуΣпн  

  ¢ǳƭƻǘ  лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл  

  bŜǧƻ  ннл лллΣлл орт тмфΣлл ртт тмфΣлл ун лфлΣру пфр снуΣпн  

          

9¦-I!bYY99¢        

          

  aŜƴƻǘ  п ллл лллΣлл -тпс улуΣлл о нро мфнΣлл лΣлл о нро мфнΣлл  

  ¢ǳƭƻǘ  н ллл лллΣлл  н ллл лллΣлл лΣлл -н ллл лллΣлл  

  bŜǧƻ  н ллл лллΣлл -тпс улуΣлл м нро мфнΣлл лΣлл м нро мфнΣлл  

          

9¢9[&-Y!wW![!b t9[!{¢¦{[!L¢h{      

          

  aŜƴƻǘ  тфф лллΣлл нс пснΣлл унр пснΣлл фпф тпфΣом -мнп нутΣом  

  ¢ǳƭƻǘ  ост лулΣлл  ост лулΣлл снл нлмΣфр нро мнмΣфр  

  bŜǧƻ  пом фнлΣлл нс пснΣлл пру оунΣлл онф рптΣос мну уопΣсп  

          



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  тр 

    ¢ŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻ ¢ŀ-ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ 9ŘΦȅƘǘŜŜƴǎŅ ¢ƻǘŜǳǘǳƳŀ tƻƛƪƪŜŀƳŀ 

Y&¸¢¢mha!L{¦¦59b a¸¸b¢L     

         

  ¢ǳƭƻǘ   лΣлл лΣлл н нпл ууоΣфр н нпл ууоΣфр 

         

Lb±9{¢hLbbL¢ ¸I¢99b{&      

         

  aŜƴƻǘ  нф утл лмлΣлл мо рмф уфрΣфт по оуф флрΣфт ну мрп мтпΣфм -мр нор томΣлс 

  ¢ǳƭƻǘ  н рлт лулΣлл рсн млнΣлл о лсф мунΣлл п ллр ллпΣлп фор уннΣлп 

  bŜǧƻ  нт осн фолΣлл мн фрт тфоΣфт пл онл тноΣфт нп мпф мтлΣут -мс мтм рроΣмл 

         



 

тс  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

w!IhL¢¦{h{!b ¢h¢9¦¢¦aLb9b 

  ¢! мр ¢h¢ мр 9wh 

  ƳƛƭƧΦ ϵ ƳƛƭƧΦ ϵ ƳƛƭƧΦ ϵ 

¢ƻƛƳƛƴƴŀƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ       

±ǳƻǎƛƪŀǘŜ нлΣм нсΣт сΣс 

{ŀǘǳƴƴŀƛǎŜǘ ŜǊŅǘ     лΣл 

¢ǳƭƻǊŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴ ƪƻǊƧŀǳǎŜǊŅǘ   -мΣу -мΣу 

¢ƻƛƳƛƴǘŀ ȅƘǘŜŜƴǎŅ нлΣм нпΣф пΣу 

        

LƴǾŜǎǘƻƛƴǝŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ       

LƴǾŜǎǘƻƛƴǝƳŜƴƻǘ -оуΣр -нуΣн млΣо 

wŀƘƻƛǘǳǎƻǎǳǳŘŜǘ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝƳŜƴƻƛƘƛƴ оΣм мΣу -мΣо 

tȅǎȅǾƛŜƴ ǾŀǎǘŀŀǾƛŜƴ ƘȅǀŘȅƪƪŜƛŘŜƴ ƭǳƻǾǳǘǳǎǘǳƭƻǘ пΣо нΣн -нΣм 

LƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛǘΣ ƴŜǧƻ -омΣм -нпΣн сΣф 

        

¢ƻƛƳƛƴƴŀƴ Ƨŀ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ -млΣф лΣт ммΣс 

        

wŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ       

!ƴǘƻƭŀƛƴŀǳƪǎŜƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ       

!ƴǘƻƭŀƛƴŀǎŀŀƳƛǎǘŜƴ ƭƛǎŅȅƪǎŜǘ -рΣс   рΣс 

!ƴǘƻƭŀƛƴŀǎŀŀƳƛǎǘŜƴ ǾŅƘŜƴƴȅƪǎŜǘ ϝύ мрΣт   -мрΣт 

        

[ŀƛƴŀƪŀƴƴŀƴ  ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ       

tƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎǘŜƴ ƭŀƛƴƻƧŜƴ ƭƛǎŅȅǎ поΣо поΣр лΣн 

tƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎǘŜƴ ƭŀƛƴƻƧŜƴ ǾŅƘŜƴƴȅǎ -пнΣр -рсΣм -моΣс 

[ȅƘȅǘŀƛƪŀƛǎǘŜƴ ƭŀƛƴƻƧŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ   -лΣр -лΣр 

  лΣу -моΣм -моΣф 

        

±ŀƛƪǳǘǳǎ ƳŀƪǎǳǾŀƭƳƛǳǘŜŜƴ лΣл -мнΣп -мнΣп 

        

ϝύ ǘƻǘ ǎƛǎŅƭǘȅȅ ǎŀŀƳƛǎƛƛƴ       



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  тт 



 

ту  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

¸I¢99b±9¢h a&&w&w!IhW9b W! ¢¦[h!w±LhL59b ¢h¢9¦¢¦aL{9{¢! 

 

  {ƛǘƻ- aŅŅǊŅǊŀƘŀǘ       

  Ǿǳǳǎ мύ 
bκ. 

!ƭƪǳǇΦ ǘŀπ
ƭƻǳǎ-ŀǊǾƛƻ 

¢!Υƴ Ƴǳǳπ
ǘƻƪ-ǎŜǘ 

¢! ƳǳǳǘΥƴ 
ƧŅƭƪŜŜƴ 

¢ƻǘŜǳ-
ǘǳƳŀ 

tƻƛƪ-
ƪŜŀƳŀ 

Y&¸¢¢m¢![h¦{h{!             

YƻƴǎŜǊƴƛƧƻƘǘƻ Ƨŀ -Ƙŀƭƭƛƴǘƻ b но лсп м нут нп орм нн орф м ффн 

{ƻǎƛŀŀƭƛ- Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎǇŀƭǾŜƭǳǘ b нпм осп мл нпм отп нпм нтн млн 

YƻǝƪǳƴǘŀƪƻǊǾŀǳƪǎŜǘ b н фрт -т н фрл н тфо мрт 

YŀǎǾŀǘǳǎ- Ƨŀ ƻǇŜǘǳǎǘƻƛƳƛ b млм пру м мнт млн рур мло оул -тфр 

YǳƭǧǳǳǊƛǘƻƛƳƛ b мм тпф -фо мм срс мм рмф мот 

bǳƻǊƛǎƻ- Ƨŀ ƭƛƛƪǳƴǘŀǘƻƛƳƛ b мн омт -нн мн нфр мн моп мсм 

¢ŜƪƴƛƴŜƴ ǘƻƛƳƛ ƛƭƳŀƴ ǝƭŀƪŜǎƪǳǎǘŀ b нс спл -рсн нс лту нр соф поф 

¢ƛƭŀƪŜǎƪǳǎ b нм онп -омо нм лмм нл тфо нму 

aŀŀƪǳƴƴŀƭƭΦǇŀƭǾΦǘƻƛƳΦƳŀƪǎǳƻǎǳǳŘŜǘ b у птп пр у рмф ф нну -тлф 

aŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘƻƛƳƛƴǘŀ b мр нон -пуо мп тпф мп рфм мру 

YƛƛƴǘŜƛǎǘǀƧŜƴ Ƴȅȅƴǝ b л л л млс -млс 
Iŀƭƭƛƴƴƻƴ ǎŅŅǎǘǀ b -нпо мсн -ум л -ум 

¢¦[h{[!{Y9[a!h{!             

±ŜǊƻǘǳƭƻǘ .           

±ŀƭǝƻƴƻǎǳǳŘŜǘ .           

wŀƘƻƛǘǳǎǘǳƻǘƻǘ Ƨŀ -ƪǳƭǳǘ b           
{ŀǘǳƴƴŀƛǎŜǘ ŜǊŅǘ b         л 

Lb±9{¢hLb¢Lh{!             

!ƛƴŜŜǘƻƴ ƻƳŀƛǎǳǳǎ b млл о мур о нур о олл -мр 

YƛƛƴǘŜŅ ƻƳŀƛǎǳǳǎ b р срл н нтр т фнр н смн р омо 

¢ŀƭƻƴǊŀƪŜƴƴǳǎ b мф нтс о нфн нн рсу мм лтф мм пуф 

[ǇǊ ǎŜǳŘǳƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǘƻƛƳƛ b фоу рф ффт роу прф 

[ƛƛƪǳƴǘŀǇŀƛƪƪŀǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ b олл мпм ппм оут рп 

YŀŘǳǘ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀ b с отр н мпп у рмф ф нлс -суу 

LǊǘŀƛƴ ƻƳŀƛǎǳǳǎ b ннл ору рту ун пфс 

9¦-ƘŀƴƪƪŜŜǘ b п тно -м птл о нро л о нро 

9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ ǇŜƭŀǎǘǳǎƭŀƛǘƻǎ b уфф -тп унр фрл -мнп 
YŅȅǧǀƻƳŀƛǎǳǳŘŜƴ Ƴȅȅƴǝ b л л л   л 

w!IhL¢¦{h{!             

!ƴǘƻƭŀƛƴŀǳƪǎŜƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ             

!ƴǘƻƭŀƛƴŀǎŀŀƳƛǎǘŜƴ ƭƛǎŅȅƪǎŜǘ . р слл л р слл мф р рум 

!ƴǘƻƭŀƛƴŀǎŀŀƳƛǎǘŜƴ ǾŅƘŜƴƴȅƪǎŜǘ .           

[ŀƛƴŀƪŀƴƴŀƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ             

tƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎǘŜƴ ƭŀƛƴƻƧŜƴ ƭƛǎŅȅǎ .           

tƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎǘŜƴ ƭŀƛƴƻƧŜƴ ǾŅƘŜƴƴȅǎ . пн рлл л пн рлл рс мнф -мо снф 

[ȅƘȅǘŀƛƪŀƛǎǘŜƴ ƭŀƛƴƻƧŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ b       рлт -рлт 

hƳŀƴ ǇŅŅƻƳŀƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ .           

±ŀƛƪǳǘǳǎ ƳŀƪǎǳǾŀƭƳƛǳǘŜŜƴ . л       л 

¸I¢99b{&   ррл фмт мм лрф рсм фтс рпу сно мо оро 

мύ b Ґ ǎƛǘƻǾǳǳǎ ƴŜǧƻƳŅŅǊŅǊŀƘŀκ-ǘǳƭƻŀǊǾƛƻΣ . Ґ ōǊǳǧƻƳŅŅǊŅǊŀƘŀκ-ǘǳƭƻŀǊǾƛƻ   



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  тф 

¢ǳƭƻŀǊǾƛƻǘ         

!ƭƪǳǇΦ 
ǘŀƭƻǳǎ-
ŀǊǾƛƻ 

¢!Υƴ Ƴǳǳπ
ǘƻƪ-ǎŜǘ 

¢! ƳǳǳǘΥƴ 
ƧŅƭƪŜŜƴ 

¢ƻǘŜǳ-
ǘǳƳŀ 

tƻƛƪ-
ƪŜŀƳŀ 

          

п рор -у п рнт р уоп м олт 

мл -мл л су су 

рур л рур ррф -нс 

р усс л р усс т тсл м уфп 

м нсп -нрс м ллу м мту мтл 

н мнп -сл н лсп н ммо пф 

мп ннф -спн мо рут мо мну -прф 

он тнс -омо он пмо оо офт фуп 

л л л л л 

мп фпп -пру мп пус мр нрт ттм 

с рлл -п мпл н осл н флм рпм 
л л л л л 

          

нфм олл   нфм олл нфс фсн р ссн 

фф млл   фф млл фф фул уул 

мм олл   мм олл мм офл фл 
          

          

          

          

мнл л мнл оум нсм 

рут -мр ртн нпт -онр 

л мл мл л -мл 

л л л рмр рмр 

л л л л л 

н ллл л н ллл л -н ллл 

ост л ост снл нро 
п олл л п олл опу -о фрн 

          

          

          

мр тлл л мр тлл мс -мр суп 

          

по олл л по олл по рлл нлл 

          

л л л   л 

          

сл мс фрм мт лмм мн псу -п рпо 

ррл фмт мм лрф рсм фтс рпу сно -мо оро 



 

ул  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

¢¦[h{[!{Y9[a! мΦмΦ-омΦмнΦнлмр 

¢L[Lbt&&¢m{[!{Y9[a!¢ 

     нлмр  нлмп 

     ϵ  ϵ 

        

¢ƻƛƳƛƴǘǳƻǘƻǘ    

 aȅȅƴǝǘǳƻǘƻǘ мп мут стрΣон  мо унф лснΣмо 

 aŀƪǎǳǘǳƻǘƻǘ ф лсс лупΣуп  у урт мффΣсо 

 ¢ǳŜǘ Ƨŀ ŀǾǳǎǘǳƪǎŜǘ п рмр фрнΣоо  р пло фснΣот 

 aǳǳǘ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ мр ффу пнмΣну  мт тлп лфмΣнп 

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ по тсу мооΣтт  пр тфп омрΣот 

        

±ŀƭƳƛǎǘǳǎ ƻƳŀŀƴ ƪŅȅǧǀǀƴ нм сон нроΣун  нн лтф тплΣсн 

        

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ    

 IŜƴƪƛƭǀǎǘǀƪǳƭǳǘ -мло лур нстΣрс  -млп срр толΣлу 

  tŀƭƪŀǘ Ƨŀ Ǉŀƭƪƪƛƻǘ -ту нсм фпфΣоо  -тф ррл пмпΣрт 

  IŜƴƪƛƭǀǎƛǾǳƪǳƭǳǘ -нп уно омуΣно  -нр млр омрΣрм 

   9ƭŅƪŜƪǳƭǳǘ -нл нуу рснΣнс  -нл тмт лпмΣпп 

   aǳǳǘ ƘŜƴƪƛƭǀǎƛǾǳƪǳƭǳǘ -п роп тррΣфт  -п оуу нтпΣлт 

tŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƻǎǘƻǘ -омс ттф стнΣлп  -олф тмт мтуΣлр 

!ƛƴŜŜǘΣ ǘŀǊǾƛƪƪŜŜǘΣ ǘŀǾŀǊŀǘ -мр сон нсоΣсс  -мр пус мфсΣмм 

!ǾǳǎǘǳƪǎŜǘ  -т фрл нммΣнп  -у уур лслΣпр 

aǳǳǘ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ -о ртм фонΣпу  -о лтл лнлΣтл 

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ -ппт лмф опсΣфу  -ппм умп мурΣоф 

        

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜ -оум сму фрфΣоф  -ото фпл мнфΣпл 

        

±ŜǊƻǘǳƭƻǘ  нфс фсн мпмΣпп  нуф усс српΣлу 

±ŀƭǝƻƴƻǎǳǳŘŜǘ фф фтф рлуΣлл  млн ллт мопΣлл 

        

wŀƘƻƛǘǳǎǘǳƻǘƻǘ Ƨŀ -ƪǳƭǳǘ    

 YƻǊƪƻǘǳƻǘƻǘ у рмп лррΣфр  у птл отуΣфо 

 aǳǳǘ ǊŀƘƻƛǘǳǎǘǳƻǘƻǘ т отф уулΣту  п ттф нфрΣфл 

 YƻǊƪƻƪǳƭǳǘ -о ппл опуΣут  -п лпо осоΣут 

 aǳǳǘ ǊŀƘƻƛǘǳǎƪǳƭǳǘ -м лпт унпΣнс  -м мнл рнфΣло 

wŀƘƻƛǘǳǎǘǳƻǘƻǘ Ƨŀ -ƪǳƭǳǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ мм плр тсоΣсл  у лур тумΣфо 

        

±ǳƻǎƛƪŀǘŜ  нс тну проΣср  нс лмф пплΣсм 

        

tƻƛǎǘƻǘ Ƨŀ ŀǊǾƻƴŀƭŜƴǘǳƳƛǎŜǘ -нн лфм мснΣлп  -мф поп офпΣпр 

 {ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ Ǉƻƛǎǘƻǘ -мф тпл рноΣнл  -мф нур лоуΣус 

 !ǊǾƻƴŀƭŜƴǘǳƳƛǎŜǘ -н орл соуΣуп  -мпф оррΣрф 

        

{ŀǘǳƴƴŀƛǎŜǘ ŜǊŅǘ   -о фом сфрΣпт 

        

¢ƛƭƛƪŀǳŘŜƴ ǘǳƭƻǎ п сот нфмΣсм  н сро орлΣсф 

        

tƻƛǎǘƻŜǊƻƴ Ƴǳǳǘƻǎ -ммф рсрΣрн  -оуф муфΣсл 

±ŀǊŀǳǎǘŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ мрт стуΣмр  ммм умнΣун 

        

¢ƛƭƛƪŀǳŘŜƴ ȅƭƛƧŅŅƳŅκŀƭƛƧŅŅƳŅ п стр плпΣнп  н отр фтоΣфм 



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  ум 

w!IhL¢¦{[!{Y9[a! мΦмΦ-омΦмнΦнлмр 

         

     нлмр  нлмп  

¢ƻƛƳƛƴƴŀƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ          

 ±ǳƻǎƛƪŀǘŜ    нс тну проΣср  нс лмф пплΣсм  

 {ŀǘǳƴƴŀƛǎŜǘ ŜǊŅǘ      -о фом сфрΣпт  

 ¢ǳƭƻǊŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴ ƪƻǊƧŀǳǎŜǊŅǘ  -м уфн тпоΣнр  -п нун мннΣмр  

     нп уор тмлΣпл  мт улр сннΣфф  

LƴǾŜǎǘƻƛƴǝŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ         

 YŅȅǧǀƻƳŀƛǎǳǳǎƛƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛǘ  -ну мрп мтпΣфм  -нс слс тррΣрп  

 wŀƘƻƛǘǳǎƻǎǳǳŘŜǘ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝƳŜƴƻƛƘƛƴ  м тсп мнлΣлф  н тму пптΣну  

 tȅǎȅǾƛŜƴ ǾŀǎǘŀŀǾƛŜƴ ƘȅǀŘȅƪƪŜƛŘŜƴ ƭǳƻǾǳǘǳǎǘǳƭƻǘ н нпл ууоΣфр  р ллф мслΣум  

     -нп мпф мтлΣут  -му утф мптΣпр  

           

¢ƻƛƳƛƴƴŀƴ Ƨŀ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ  сус рофΣро  -м лто рнпΣпс  

           

wŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ          

!ƴǘƻƭŀƛƴŀǳƪǎŜƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ         

 !ƴǘƻƭŀƛƴŀǎŀŀƳƛǎǘŜƴ ƭƛǎŅȅƪǎŜǘ  -мф опрΣнр  -опм тллΣлм  

 !ƴǘƻƭŀƛƴŀǎŀŀƳƛǎǘŜƴ ǾŅƘŜƴƴȅƪǎŜǘ  мр утсΣсл  пнп лллΣлл  

     -о псуΣср  ун нффΣфф  

[ŀƛƴŀƪŀƴƴŀƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ         

 tƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎǘŜƴ ƭŀƛƴƻƧŜƴ ƭƛǎŅȅǎ  по рлл лллΣлл  нл ллл лллΣлл  

 tƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎǘŜƴ ƭŀƛƴƻƧŜƴ ǾŅƘŜƴƴȅǎ  -рс мну рнлΣфф  -нс мну омнΣлс  

 [ȅƘȅǘŀƛƪŀƛǎǘŜƴ ƭŀƛƴƻƧŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ  -рлт лстΣпф  мр урт опрΣпс  

     -мо мор рууΣпу  ф тнф лооΣпл  

           

hƳŀƴ ǇŅŅƻƳŀƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ         

           

aǳǳǘ ƳŀƪǎǳǾŀƭƳƛǳŘŜƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ         

 ¢ƻƛƳŜƪǎƛŀƴǘƻƧŜƴ ǾŀǊƻƧŜƴ Ƨŀ ǇŅŅƻƳƛŜƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ -нс ррфΣфл  мн рфоΣмл  

 ±ŀƛƘǘƻ-ƻƳŀƛǎǳǳŘŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ  улу оммΣлр  -ос лнсΣфт  

 {ŀŀƳƛǎǘŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ   мп спп нотΣлу  руу ммтΣул  

 YƻǊƻǧƻƳƛŜƴ ǾŜƭƪƻƧŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ  -о фоп утнΣпн  м сфт улрΣуо  

     мм пфм ммрΣум  н нсн пуфΣтс  

           

wŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ    -м спт фпмΣон  мн лто уноΣмр  

           

wŀƘŀǾŀǊƻƧŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ    -фсм плмΣтф  мм ллл нфуΣсф  

           

           

wŀƘŀǾŀǊƻƧŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ          

 YŀǎǎŀǾŀǊŀǘ омΦмнΦ   нф рпр турΣрт  ол рлт мутΣос  

 YŀǎǎŀǾŀǊŀǘ мΦмΦ   ол рлт мутΣос  мф рлс уууΣст  

     -фсм плмΣтф  мм ллл нфуΣсф  

         



 

ун  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

¢!{9 

¢!{9     

    

±!{¢!!±!! ¢!{9 омΦмнΦнлмр  ¢!{9 омΦмнΦнлмп 

    

t¸{¸±&¢ ±!{¢!!±!¢    

    

 !ƛƴŜŜǧƻƳŀǘ ƘȅǀŘȅƪƪŜŜǘ о офо морΣтм  м фпф лурΣмр 

   !ƛƴŜŜǧƻƳŀǘ ƻƛƪŜǳŘŜǘ мнф тнтΣмс  нср пмлΣст 

   aǳǳǘ ǇƛǘƪŅǾŀƛƪǳǧŜƛǎŜǘ ƳŜƴƻǘ о нсо плуΣрр  м суо стпΣпу 

    

!ƛƴŜŜƭƭƛǎŜǘ ƘȅǀŘȅƪƪŜŜǘ нфс мнп рнфΣуп  нфп спр прлΣто 

  aŀŀ- Ƨŀ ǾŜǎƛŀƭǳŜŜǘ см пмн рмсΣтл  рф нлн нсуΣлт 

  wŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ мрн ффп уфсΣуу  мру прм мтоΣнл 

  YƛƛƴǘŜŅǘ ǊŀƪŜƴǘŜŜǘ Ƨŀ ƭŀƛǧŜŜǘ то рлм ссуΣлм  тм фнф нрпΣун 

  YƻƴŜŜǘ Ƨŀ ƪŀƭǳǎǘƻ н ннт уттΣнт  о ртр оууΣтт 

  aǳǳǘ ŀƛƴŜŜƭƭƛǎŜǘ ƘȅǀŘȅƪƪŜŜǘ мпр лрпΣло  мпр лрпΣло 

  9ƴƴŀƪƪƻƳŀƪǎǳǘ Ƨŀ ƪŜǎƪŜƴŜǊŅƛǎŜǘ р упн рмсΣфр  м опн оммΣуп 

    

{ƛƧƻƛǘǳƪǎŜǘ нну тсм упмΣну  ннт тул мсоΣнн 

  hǎŀƪƪŜŜǘ Ƨŀ ƻǎǳǳŘŜǘ млу ффу рпуΣлт  млу лнл ооуΣсс 

  aǳǳǘ ƭŀƛƴŀǎŀŀƳƛǎŜǘ ммф роф фптΣфс  ммф ррр унпΣрс 

  aǳǳǘ ǎŀŀƳƛǎŜǘ нно опрΣнр  нлп лллΣлл 

    

¢hLa9Y{L!b¢hW9b ±!w!¢ нфп уусΣлр  омр ууфΣфм 

    

  ±ŀƭǝƻƴ ǘƻƛƳŜƪǎƛŀƴƴƻǘ муо нснΣтс  нло лууΣнт 

  [ŀƘƧƻƛǘǳǎǊŀƘŀǎǘƻƧŜƴ ŜǊƛǘȅƛǎƪŀǧŜŜǘ ммм сноΣнф  ммн улмΣсп 

    

±!LI¢¦±!¢ ±!{¢!!±!¢    

    

±ŀƛƘǘƻ-ƻƳŀƛǎǳǳǎ рф стнΣпф  уст фуоΣрп 

  !ƛƴŜŜǘ Ƨŀ ǘŀǊǾƛƪƪŜŜǘ рф стнΣпф  уст фуоΣрп 

    

{ŀŀƳƛǎŜǘ мн олр уроΣмо  нс фрл лфлΣнм 

    

  tƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎŜǘ ǎŀŀƳƛǎŜǘ о лту ллпΣро  о мнс руоΣун 

  [ŀƛƴŀǎŀŀƳƛǎŜǘ о лнм мноΣоу  о мнс руоΣун 

  aǳǳǘ ǎŀŀƳƛǎŜǘ рс уумΣмр   

    

  [ȅƘȅǘŀƛƪŀƛǎŜǘ ǎŀŀƳƛǎŜǘ ф ннт упуΣсл  но уно рлсΣоф 

  aȅȅƴǝǎŀŀƳƛǎŜǘ о поф фууΣоо  р суу фтфΣрн 

  [ŀƛƴŀǎŀŀƳƛǎŜǘ ммл пслΣпп  ф усп нппΣул 

  aǳǳǘ ǎŀŀƳƛǎŜǘ р птт помΣоо  с тнп сулΣмс 

  {ƛƛǊǘƻǎŀŀƳƛǎŜǘ мфф фсуΣрл  м рпр слмΣфм 

    

wŀƘŀǘ Ƨŀ ǇŀƴƪƪƛǎŀŀƳƛǎŜǘ нф рпр турΣрт  ол рлт мутΣос 

    

±!{¢!!±!! ¸I¢99b{& ртл пур тлпΣлт  руо лмр урлΣмн 

    



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  уо 

¢!{9 

±!{¢!¢¢!±!! ¢!{9 омΦмнΦнлмр  ¢!{9 омΦмнΦнлмп 

    

ha! t&&ha! нтп моу нсфΣнн  нсф псн успΣфу 

    

tŜǊǳǎǇŅŅƻƳŀ нмт нфф лсмΣтр  нмт нфф лсмΣтр 

aǳǳǘ ƻƳŀǘ ǊŀƘŀǎǘƻǘ пу нснΣоу  пу нснΣоу 

9ŘΦ ƪŀǳǎƛŜƴ ȅƭƛκŀƭƛƧŅŅƳŅ рн ммр рплΣур  пф тоф рссΣфп 

¢ƛƭƛƪŀǳŘŜƴ ȅƭƛκŀƭƛƧŅŅƳŅ п стр плпΣнп  н отр фтоΣфм 

    

thL{¢h9wh W! ±!t!!9I¢hL{9¢ ±!w!¦Y{9¢ н рлс рмпΣло  н рпп снсΣсс 

tƻƛǎǘƻŜǊƻǘ м ттф оомΣоо  м срф тсрΣум 

±ŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎŜǘ ǾŀǊŀǳƪǎŜǘ тнт мунΣтл  ууп услΣур 

    

t!Yh[[L{9¢ ±!w!¦Y{9¢ прф лтрΣру  рлу пууΣру 

  9ƭŅƪŜǾŀǊŀǳƪǎŜǘ офн фпфΣоу  офф сфлΣпп 

  aǳǳǘ ǇŀƪƻƭƭƛǎŜǘ ǾŀǊŀǳƪǎŜǘ сс мнсΣнл  млу тфуΣмп 

    

    

¢hLa9Y{L!b¢hW9b t&&ha!¢ рол тфмΣто  рту оррΣпф 

  ±ŀƭǝƻƴ ǘƻƛƳŜƪǎƛŀƴƴƻǘ мтф тунΣтс  нлм сфсΣнт 

  [ŀƘƧƻƛǘǳǎǊŀƘŀǎǘƻƧŜƴ ǇŅŅƻƳŀǘ орм ллуΣфт  отс прнΣсс 

  aǳǳǘ ǘƻƛƳŜƪǎƛŀƴǘƻƧŜƴ ǇŅŅƻƳŀǘ   нлсΣрс 

    

±L9w!{ t&&ha! нфн урм лроΣрм  олф фнм рмпΣпм 

    

tƛǘƪŅŀƛƪŀƛƴŜƴ нлл рфм рнлΣсс  мфо рмм млфΣуп 

   WƻǳƪƪƻǾŜƭƪŀƪƛǊƧŀƭŀƛƴŀǘ пр ллл лллΣлл  нл ллл лллΣлл 

   [ŀƛƴŀǘ ǊŀƘƻƛǘǳǎ- Ƨŀ Ǿŀƪǳǳǘǳǎƭŀƛǘƻƪǎƛƭǘŀ мнп нрр фсуΣло  мпн мрр урфΣнф 

   [ŀƛƴŀǘ ƧǳƭƪƛǎȅƘǘŜƛǎǀƛƭǘŅ му ртсΣсп  нн офтΣфс 

   aǳǳǘ ǇƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎŜǘ ǾŜƭŀǘ ом омс фтрΣфф  ом оон урнΣрф 

    

[ȅƘȅǘŀƛƪŀƛƴŜƴ фн нрф ронΣур  ммс пмл плпΣрт 

   [ŀƛƴŀǘ ǊŀƘƻƛǘǳǎ- Ƨŀ ǾŀƪǳǳǘǳǎƭŀƛǘƻƪǎΦ оп рсл нлрΣнм  рт мну рлуΣтн 

   [ŀƛƴŀǘ ƧǳƭƪƛǎȅƘǘŜƛǎǀƛƭǘŅ о унмΣон  о снфΣто 

   [ŀƛƴŀǘ Ƴǳƛƭǘŀ ƭǳƻǘƻƴŀƴǘŀƧƛƭǘŀ нф онл тонΣлу  нс фуп пфсΣлс 

   {ŀŀŘǳǘ Ŝƴƴŀƪƻǘ млс рнсΣут  фф оуфΣуп 

   hǎǘƻǾŜƭŀǘ т ооу рлрΣнп  мл лнм оулΣут 

   aǳǳǘ ƭȅƘȅǘŀƛƪŀƛǎŜǘ ǾŜƭŀǘ п фпн лсуΣфо  п стр нолΣоу 

   {ƛƛǊǘƻǾŜƭŀǘ мр фут стоΣнл  мт пфт тсуΣфт 

    

    

±!{¢!¢¢!±!! ¸I¢99b{& ртл пур тлпΣлт  руо лмр урлΣмн 

    



 

уп  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

Yhb{9wbL¢¦[h{[!{Y9[a! 

    нлмр  нлмп 

    м ллл ϵ  м ллл ϵ 

       

¢ƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ                оно плтΣл                      онм тллΣо     

       

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ   -            сро пспΣн      -              спс тутΣу     

hǎǳǳǎ ƻǎŀƪƪǳǳǎȅƘǝǀƛŘŜƴ ǾƻƛǘƻǎǘŀκǘŀǇǇƛƻǎǘŀ                       онуΣп                              нфоΣр     

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪŀǘŜ   -            онф тнуΣу      -              онп тфпΣл     

       

±ŜǊƻǘǳƭƻǘ                 нфп споΣп                      нуф уссΣт     

±ŀƭǝƻƴƻǎǳǳŘŜǘ                ммр лоуΣр                      ммт улфΣт     

       

wŀƘƻƛǘǳǎǘǳƻǘƻǘ Ƨŀ -ƪǳƭǳǘ     

 YƻǊƪƻǘǳƻǘƻǘ                       ппрΣф                              тусΣт     

 aǳǳǘ ǊŀƘƻƛǘǳǎǘǳƻǘƻǘ                       рмтΣо                              плрΣу     

 YƻǊƪƻƪǳƭǳǘ  -                 у ртсΣф      -                   ф ссфΣр     

 aǳǳǘ ǊŀƘƻƛǘǳǎƪǳƭǳǘ  -                 м мпсΣу      -                   м нлсΣм     

±ǳƻǎƛƪŀǘŜ                    тм мфнΣс                        то мффΣо     

       

tƻƛǎǘƻǘ Ƨŀ ŀǊǾƻƴŀƭŜƴǘǳƳƛǎŜǘ     

 {ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ Ǉƻƛǎǘƻǘ  -              рн мтфΣу      -                 пт стоΣу     

 hƳƛǎǘǳƪǎŜƴ ŜƭƛƳƛƴƻƛƴǝŜǊƻǘ                            лΣо       

 !ǊǾƻƴŀƭŜƴǘǳƳƛǎŜǘ  -                 м лффΣп      -                      слрΣл     

 {ŀǘǳƴƴŀƛǎŜǘ ŜǊŅǘ                            лΣл      -                   о фомΣт     

       

¢ƛƭƛƪŀǳŘŜƴ ǘǳƭƻǎ                   мт фмоΣт                        нл фууΣу     

       

¢ƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎǎƛƛǊǊƻǘ   -                      муΣр      -                         суΣу     

¢ƛƭƛƪŀǳŘŜƴ ǾŜǊƻǘ   -                 н лоуΣс       

[ŀǎƪŜƴƴŀƭƭƛǎŜǘ ǾŜǊƻǘ   -                 м ммлΣс       

±ŅƘŜƳƳƛǎǘǀƻǎǳǳŘŜǘ   -                    нлрΣр      -                      птрΣф     

       

¢ƛƭƛƪŀǳŘŜƴ ȅƭƛƧŅŅƳŅκŀƭƛƧŅŅƳŅ                  мп рплΣр                        нл пппΣм     

       



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  ур 

Yhb{9wbLw!IhL¢¦{[!{Y9[a! 

     нлмр  нлмп 

                    м ллл ϵ                  м ллл ϵ  

¢ƻƛƳƛƴƴŀƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ       

 ±ǳƻǎƛƪŀǘŜ    тм мфнΣс  то мффΣм 

 {ŀǘǳƴƴŀƛǎŜǘ ŜǊŅǘ   лΣл  -о фомΣт 

 ¢ƛƭƛƪŀǳŘŜƴ ǾŜǊƻǘ   -н лоуΣс  лΣл 

 ¢ǳƭƻǊŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴ ƪƻǊƧŀǳǎŜǊŅǘ  -н лфсΣо  -о плуΣп 

     ст лртΣт  ср урфΣл 

LƴǾŜǎǘƻƛƴǝŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ      

 LƴǾŜǎǘƻƛƴǝƳŜƴƻǘ   -ул пууΣс  -ум пснΣн 

 wŀƘƻƛǘǳǎƻǎǳǳŘŜǘ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝƳŜƴƻƛƘƛƴ п мноΣр  н упмΣу 

 tȅǎȅǾƛŜƴ ǾŀǎǘŀŀǾƛŜƴ ƘȅǀŘȅƪƪŜƛŘŜƴ ƭǳƻǾǳǘǳǎǘǳƭƻǘ р пррΣо  мл нслΣл 

     -тл флфΣу  -су ослΣп 

        

¢ƻƛƳƛƴƴŀƴ Ƨŀ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ  -о урнΣм  -н рлмΣп 

        

wŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ       

!ƴǘƻƭŀƛƴŀǳƪǎŜƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ      

 !ƴǘƻƭŀƛƴŀǎŀŀƳƛǎǘŜƴ ƭƛǎŅȅƪǎŜǘ  -мфΣо  -опмΣт 

 !ƴǘƻƭŀƛƴŀǎŀŀƳƛǎǘŜƴ ǾŅƘŜƴƴȅƪǎŜǘ  мрΣф  пнпΣл 

     -оΣп  унΣо 

[ŀƛƴŀƪŀƴƴŀƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ      

 tƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎǘŜƴ ƭŀƛƴƻƧŜƴ ƭƛǎŅȅǎ  тм нснΣс  рф мнфΣп 

 tƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎǘŜƴ ƭŀƛƴƻƧŜƴ ǾŅƘŜƴƴȅǎ  -уп носΣр  -ру ннфΣф 

 [ȅƘȅǘŀƛƪŀƛǎǘŜƴ ƭŀƛƴƻƧŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ  -м офмΣт  т мфлΣу 

     -мп осрΣс  у лфлΣо 

        

hƳŀƴ ǇŅŅƻƳŀƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ   н фнфΣф  пнΣс 

        

aǳǳǘ ƳŀƪǎǳǾŀƭƳƛǳŘŜƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ      

 ¢ƻƛƳŜƪǎƛŀƴǘƻƧŜƴ ǾŀǊƻƧŜƴ Ƨŀ ǇŅŅƻƳƛŜƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ -мнсΣо  -нсΣс 

 ±ŀƛƘǘƻ-ƻƳŀƛǎǳǳŘŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ  нлтΣф  -пуΣу 

 {ŀŀƳƛǎǘŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ   мп уфоΣр  п ттлΣс 

 YƻǊƻǧƻƳƛŜƴ ǾŜƭƪƻƧŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ  -н мнлΣт  р омрΣу 

     мн урпΣп  мл лммΣл 

        

wŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ    м пмрΣо  му ннсΣн 

        

wŀƘŀǾŀǊƻƧŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ    -н посΣу  мр тнпΣу 

        

        

wŀƘŀǾŀǊƻƧŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ       

 wŀƘŀǾŀǊŀǘ омΦмнΦ   пп оопΣу  пс пнтΣо 

 wŀƘŀǾŀǊŀǘ мΦмΦ   пс ттмΣс  ол тлнΣр 

     -н посΣу  мр тнпΣу 

        



 

ус  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

Yhb{9wbL¢!{9 

      нлмр  нлмп 

±!{¢!!±!!     м ллл ϵ  м ллл ϵ 

         

t¸{¸±&¢ ±!{¢!!±!¢     уту омнΣт  уср сплΣн 

         

!ƛƴŜŜǧƻƳŀǘ ƘȅǀŘȅƪƪŜŜǘ     но тмуΣт  нр оусΣм 

 !ƛƴŜŜǧƻƳŀǘ ƻƛƪŜǳŘŜǘ    н мптΣп  му пмнΣо 

 YƻƴǎŜǊƴƛƭƛƛƪŜŀǊǾƻ    мр мфтΣн  лΣл 

 aǳǳǘ ǇƛǘƪŅǾŀƛƪǳǧŜƛǎŜǘ ƳŜƴƻǘ   с лрсΣт  с лопΣл 

 9ƴƴŀƪƪƻƳŀƪǎǳǘ     омтΣп  фофΣу 

         

!ƛƴŜŜƭƭƛǎŜǘ ƘȅǀŘȅƪƪŜŜǘ     тфо оруΣу  ттр успΣт 

 aŀŀ- Ƨŀ ǾŜǎƛŀƭǳŜŜǘ    тс ттуΣн  тп сумΣс 

 wŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ     пмс мррΣн  пнн оплΣр 

 YƛƛƴǘŜŅǘ ǊŀƪŜƴǘŜŜǘ Ƨŀ ƭŀƛǧŜŜǘ    нол нотΣо  ннп мроΣт 

 YƻƴŜŜǘ Ƨŀ ƪŀƭǳǎǘƻ    он тспΣп  оп уптΣп 

 aǳǳǘ ŀƛƴŜŜƭƭƛǎŜǘ ƘȅǀŘȅƪƪŜŜǘ    о ффмΣт  о ппрΣс 

 9ƴƴŀƪƪƻƳŀƪǎǳǘ Ƨŀ ƪŜǎƪŜƴŜǊŅƛǎŜǘ Ƙŀƴƪƛƴƴŀǘ  оо понΣл  мс офрΣф 

         

{ƛƧƻƛǘǳƪǎŜǘ      см норΣн  сп оуфΣп 

 ¢ȅǘŅǊȅƘǘŜƛǎǀƻǎŀƪƪŜŜǘ    нпΣо  лΣл 

 hǎŀƪƪǳǳǎȅƘǘŜƛǎǀƻǎǳǳŘŜǘ    ор оффΣн  оп стлΣс 

 aǳǳǘ ƻǎŀƪƪŜŜǘ Ƨŀ ƻǎǳǳŘŜǘ    но мспΣу  нт нмлΣп 

 aǳǳǘ ƭŀƛƴŀǎŀŀƳƛǎŜǘ    пнуΣл  пнуΣл 

 aǳǳǘ ǎŀŀƳƛǎŜǘ     н нмуΣф  н лулΣп 

         

¢hLa9Y{L!b¢hW9b ±!w!¢     н урфΣу  с пофΣт 

         

±!LI¢¦±!¢ ±!{¢!!±!¢     млл омнΣл  млт мстΣс 

         

±ŀƛƘǘƻ-ƻƳŀƛǎǳǳǎ     с нплΣу  с ппуΣт 

         

{ŀŀƳƛǎŜǘ      пф тосΣп  рп нфмΣр 

tƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎŜǘ ǎŀŀƳƛǎŜǘ     о мснΣф  о рорΣл 

[ȅƘȅŀƛƪŀƛǎŜǘ ǎŀŀƳƛǎŜǘ     пс ртоΣр  рл трсΣр 

         

wŀƘƻƛǘǳǎƻƳŀƛǎǳǳǎŀǊǾƻǇŀǇŜǊƛǘ    м нолΣф  м нмоΣф 

         

wŀƘŀǘ Ƨŀ ǇŀƴƪƪƛǎŀŀƳƛǎŜǘ     по млоΣф  пр нмоΣр 

         

±!{¢!!±!! ¸I¢99b{&     фум пупΣр  фтф нптΣр 



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  ут 

Yhb{9wbL¢!{9 

±!{¢!¢¢!±!!     нлмр  нлмп 

      м ллл ϵ  м ллл ϵ 

         

ha! t&&ha!     нрп троΣм  нпн уфнΣп 

 tŜǊǳǎǇŅŅƻƳŀ     нмт нффΣм  нмт нффΣм 

 {ŅŅǝǀƛŘŜƴ Ƨŀ ȅƘŘƛǎǘȅǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎǇŅŅƻƳŀ   м лллΣл  лΣл 

 !ǊǾƻƴƪƻǊƻǘǳǎǊŀƘŀǎǘƻ    м лпрΣр  м лпрΣр 

 aǳǳǘ ƻƳŀǘ ǊŀƘŀǎǘƻǘ    о лупΣс  о пусΣр 

 9ŘŜƭƭƛǎǘŜƴ ǝƭƛƪŀǳǎƛŜƴ ȅƭƛ-ŀƭƛƧŅŅƳŅ   мт туоΣп  смтΣо 

 ¢ƛƭƛƪŀǳŘŜƴ ȅƭƛ-κŀƭƛƧŅŅƳŅ    мп рплΣр  нл пппΣл 

         

±&I9aaL{¢mh{¦¦59¢     т омлΣн  у рмуΣп 

         

t!Yh[[L{9¢ ±!w!¦Y{9¢     с фспΣр  с тусΣс 

 9ƭŅƪŜǾŀǊŀǳƪǎŜǘ     пмтΣо  пнтΣу 

 aǳǳǘ ǇŀƪƻƭƭƛǎŜǘ ǾŀǊŀǳƪǎŜǘ    с рптΣн  с оруΣу 

         

¢hLa9Y{L!b¢hW9b t&&ha!¢    о рмфΣф  т ннсΣн 

         

Yhb{9wbLw9{9w±L     м лсмΣм  м мпфΣм 

         

±L9w!{ t&&ha!     тлт утрΣт  тмн стпΣу 

tƛǘƪŅŀƛƪŀƛƴŜƴ ƪƻǊƻƭƭƛƴŜƴ ǾƛŜǊŀǎ ǇŅŅƻƳŀ   пст упрΣл  ппс тфлΣо 

tƛǘƪŅŀƛƪŀƛƴŜƴ ƪƻǊƻǘƻƴ ǾƛŜǊŀǎ ǇŅŅƻƳŀ    тф мслΣл  тр лппΣр 

[ȅƘȅǘŀƛƪŀƛƴŜƴ ƪƻǊƻƭƭƛƴŜƴ ǾƛŜǊŀǎ ǇŅŅƻƳŀ   су омрΣт  фр рснΣф 

[ȅƘȅǘŀƛƪŀƛƴŜƴ ƪƻǊƻǘƻƴ ǾƛŜǊŀǎ ǇŅŅƻƳŀ    фн рррΣл  фр нттΣм 

         

±!{¢!¢¢!±!! ¸I¢99b{&     фум пупΣр  фтф нптΣр 



 

уу  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

Y¦bb!b ¢L[Lbt&&¢mY{9b [!!¢LaL{¢! Yh{Y9±!¢ [LL¢9¢L95h¢ 

t¸{¸±L9b ±!{¢!!±L9b !w±h{¢¦{ 

!ƛƴŜŜƭƭƛǎŜǘ Ƨŀ ŀƛƴŜŜǧƻƳŀǘ ƘȅǀŘȅƪƪŜŜǘ ƻƴ ƳŜǊƪƛǧȅ ǘŀǎŜŜǎŜŜƴ ƘŀƴƪƛƴǘŀƳŜƴƻƻƴ ǾŅƘŜƴƴŜǧȅƴŅ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ Ƴǳƪŀƛǎƛƭƭŀ Ǉƻƛǎǘƻƛƭπ

ƭŀΦ {ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ Ǉƻƛǎǘƻǘ ƻƴ ƭŀǎƪŜǧǳ Ŝƴƴŀƭǘŀ ƭŀŀŘƛǘǳƴ ǇƻƛǎǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ tƻƛǎǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ 

ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǇƻƛǎǘƻƧŜƴ ƭŀǎƪŜƴǘŀǇŜǊǳǎǘŜŜǘ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ǘǳƭƻǎƭŀǎƪŜƭƳŀƴ ƭƛƛǘŜǝŜŘƻƛǎǎŀ ƪƻƘŘŀǎǎŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎǘŜƴ ǇƻƛǎǘƻƧŜƴ 

ǇŜǊǳǎǘŜŜǘΦ 

{LWhL¢¦{¢9b !w±h{¢¦{ 

tȅǎȅǾƛŜƴ ǾŀǎǘŀŀǾƛŜƴ ƪŅȅǧǀƻƳŀƛǎǳǳǎƻǎŀƪƪŜŜǘ ƻƴ ƳŜǊƪƛǧȅ ǘŀǎŜŜǎǎŀ ƘŀƴƪƛƴǘŀƳŜƴƻƻƴΦ 

±!LI¢h-ha!L{¦¦59b !w±h{¢¦{ 

±ŀƛƘǘƻ-ƻƳŀƛǎǳǳǎ ƻƴ ƳŜǊƪƛǧȅ ǘŀǎŜŜǎŜŜƴ CLCh-ǇŜǊƛŀŀǧŜŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ ƘŀƴƪƛƴǘŀƳŜƴƻƻƴ ǘŀƛ ǎƛǘŅ ŀƭŜƳǇŀŀƴ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜŜƴ Ƙŀƴπ

ƪƛƴǘŀƳŜƴƻƻƴ ǘŀƛ ƪŅȅǧŅŜƴ Ƙŀƴƪƛƴƴŀƴ ƪŜǎƪƛƘƛƴǘŀŀΦ 

w!IhL¢¦{ha!L{¦¦59b !w±h{¢¦{ 

{ŀŀƳƛǎŜǘ ƻƴ ƳŜǊƪƛǧȅ ǘŀǎŜŜǎŜŜƴ ƴƛƳŜƭƭƛǎŀǊǾƻƻƴΦ 

wŀƘƻƛǘǳǎƻƳŀƛǎǳǳǎŀǊǾƻǇŀǇŜǊƛǘ ƻƴ ƳŜǊƪƛǧȅ ǘŀǎŜŜǎŜŜƴ ƘŀƴƪƛƴǘŀƳŜƴƻƻƴΦ 

w!IhL¢¦{ha!L{¦¦{ 

WƻƘŘŀƴƴŀƛǎǎƻǇƛƳǳǎǘŜƴ ƪŅǎƛǧŜƭȅ 

WƻƘŘŀƴƴŀƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭǘŅǾŅǘ ƪƻǊƻƴǾŀƛƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀΦ Yŀƛƪƪƛ ƪƻǊƻƴǾŀƛƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ ƻƴ ǘŜƘǘȅ ǎǳƻƧŀŀƳƛǎǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜǎǎŀ ƪƻǊƪƻǊƛǎƪƛƴ 

ƘŀƭƭƛǘǎŜƳƛǎŜƪǎƛΦ YŀǳǇǳƴƪƛ ƻƴ ǎƛǘƻƴǳǘ ǇƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎǘŜƴ ƭŀƛƴƻƧŜƴ ǾŀƛƘǘǳǾŀŀ ƪƻǊƪƻŀ ƪƻǊƻƴǾŀƛƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎƛƭƭŀ ƪƛƛƴǘŜŅƪǎƛ ƪƻǊƻƪǎƛΦ {ƻǇƛπ

Ƴǳƪǎƛŀ ƻƴ ŜǊƛ ƳŀǘǳǊƛǘŜŜǘŜƛƭƭŜ Ƨŀ ǇƛǎƛƳƳŅǘ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ǾǳƻǘŜŜƴ нлно ǎŀŀƪƪŀΦ 

959[[L{9b ¢L[LY!¦59b ¢L9¢hW9b ±9w¢!L[¦Y9[thL{¦¦{ 

¢ƛƭƛƪŀǳŘŜƴ ǝŜǘƻƧŜƴ ǾŜǊǘŀƛƭǳǎǎŀ ŜŘŜƭƭƛǎŜŜƴ ǝƭƛƪŀǳǘŜŜƴ ǘǳƭŜŜ ƻǧŀŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴΣ ŜǧŅ ƪŜǎƪǳǎǾŀǊŀǎǘƻƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀ ǎƛƛǊǘȅƛ мΦпΦнлмр ƭǳπ

ƪƛŜƴ 9ƪǎƻǘŜŜƴΣ ǝƭŀƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘƻƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀ ǎƛƛǊǘȅƛ мΦрΦнлмр ƭǳƪƛŜƴ {ŀƛƳŀŀƴ ǘǳƪƛǇŀƭǾŜƭǳǘ hȅΥǀǀƴ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴǳǧŀƳƛǎŜƴ 

ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀ [ŀǇǇŜŜƴ wŀƪŜƴƴǳǧŀƧƛŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƪǎŜŜƴ мΦсΦнлмр ƭǳƪƛŜƴΣ ȅƘǘŜŜƴǎŅ сн ƘŜƴƪƛƭǀŅΦ tŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƻǎǘƻǘ ƭƛǎŅŅƴǘȅƛǾŅǘ Ǿŀǎǘŀŀπ

ǾŀǎǝΦ 

¢L[Lbt&&¢mY{9b [LL¢9¢L95h¢ 

Yhb{9wbL¢L[Lbt&&¢mY{9b [!!¢LaL{¢! Yh{Y9±!¢ [LL¢9¢L95h¢  

Yhb{9wbL¢L[Lbt&&¢mY{9b [!!¢LaL{t9wL!!¢¢99¢ 

YƻƴǎŜǊƴƛǝƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜŜƴ ƻƴ ȅƘŘƛǎǘŜƭǘȅ ȅƪǎƛ ǎŅŅǝǀΣ ƪŀƛƪƪƛ ǘȅǘŅǊȅƘǘŜƛǎǀǘ ƭǳƪǳǳƴ ƻǧŀƳŀǧŀ ¸ƭŅƳŀŀƴ ƪŜǎƪǳǎ hȅΥǘŅ  ǎŜƪŅ ƴŜ ƪǳƴπ

ǘŀȅƘǘȅƳŅǘΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƪǳƴǘŀ ƻƴ ƧŅǎŜƴŜƴŅΦ 

YƻƴǎŜǊƴƛȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎŜǘ ǘǳƻǘƻǘ Ƨŀ ƪǳƭǳǘΣ ǎŀŀƳƛǎŜǘ Ƨŀ ǾŜƭŀǘ ǎŜƪŅ Ƴǳǳǘ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎŜǘ ƭƛƛƪŜǘŀǇŀƘǘǳƳŀǘ ƻƴ ŜƭƛƳƛƴƻƛǘǳΣ ǾŅƘŅƛǎƛŅ 

ƭƛƛƪŜǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀ ƭǳƪǳǳƴ ƻǧŀƳŀǧŀΦ hƭŜƴƴŀƛǎŜǘ ǇȅǎȅǾƛƛƴ ǾŀǎǘŀŀǾƛƛƴ ǎƛǎŅƭǘȅǾŅǘ  ǎƛǎŅƛǎŜǘ ƪŀǧŜŜǘ ƻƴ ǾŅƘŜƴƴŜǧȅΦ 

Yǳƴƴŀƴ ƪƻƴǎŜǊƴƛǝƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ƻƳƛǎǘǳƪǎŜƴ ŜƭƛƳƛƴƻƛƴǝƳŜƴŜǘŜƭƳŅ Ǿŀǎǘŀŀ ƻƭŜƴƴŀƛǎƛƭǘŀ ƻǎƛƴ ƘŀƴƪƛƴǘŀƳŜƴƻƳŜƴŜǘŜƭƳŅŅΦ 

YƛƛƴǘŜƛǎǘǀǘȅǘŅǊȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴ ŀƛƴŜŜǧƻƳƛŜƴ Ƨŀ ŀƛƴŜŜƭƭƛǎǘŜƴ ƘȅǀŘȅƪƪŜƛŘŜƴ Ǉƻƛǎǘƻǘ ƻƴ ƻƛƪŀƛǎǘǳ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜƪǎƛ 

±ŅƘŜƳƳƛǎǘǀƻǎǳǳŘŜǘ ƻƴ ŜǊƻǘŜǧǳ ƪƻƴǎŜǊƴƛƴ ȅƭƛ- Ƨŀ ŀƭƛƧŅŅƳŅǎǘŅ ƪƻƴǎŜǊƴƛǘǳƭƻǎƭŀǎƪŜƭƳŀǎǎŀ ǎŜƪŅ ƪƻƴǎŜǊƴƛƴ  ƻƳŀǎǘŀ ǇŅŅƻƳŀǎǘŀ 

ƪƻƴǎŜǊƴƛǘŀǎŜŜǎǎŀΦ 



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  уф 

hǎŀƪƪǳǳǎȅƘǘŜƛǎǀǘ ƻƴ  ȅƘŘƛǎǘŜƭǘȅ ƪƻƴǎŜǊƴƛǝƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜŜƴ ǇŅŅƻƳŀƻǎǳǳǎƳŜƴŜǘŜƭƳŅƭƭŅ Φ 

YƛƛƴǘŜƛǎǘǀ hȅ 9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ [ŀǎƪŜǧŜƭǳƪŜǎƪǳǎ ǎǳƭŀǳǘǳƛ олΦфΦнлмр ȅǊƛǘȅƪǎŜŜƴ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ¸Ǌƛǘȅǎǝƭŀ hȅΣ  Ƨƻƪŀ ƪǳǳƭǳǳ [ŀǇǇŜŜƴπ

Ǌŀƴƴŀƴ [ƛƛƪŜǘƻƛƳƛƴƴŀǘ -ŀƭŀƪƻƴǎŜǊƴƛƛƴΦ 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ !ǎǳƴǘƻǇŀƭǾŜƭǳ hȅ Ƴȅƛ [ŀǇǇŜŜƴ wŀƪŜƴƴǳǧŀƧŀ hȅΥƴ ƻǎŀƪŜƪŀƴƴŀǎǘŀ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƭƭŜ мпу ƻǎŀƪŜǧŀ Ƨŀ 

[ƛƛƪŜǘƻƛƳƛƴƴŀǘ ƪƻƴǎŜǊƴƛƭƭŜ н ƻǎŀƪŜǧŀΦ  

{ŀƛƳŀŀƴ [ŜƴǘƻŀǎŜƳŀǎŅŅǝǀ ǎǊ ǇŜǊǳǎǘŜǩƛƴ Ƨƻǳƭǳƪǳǳǎǎŀ нлмрΦ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƻǎǳǳǎ ǎƛƧƻƛǘǳƪǎŜǎǘŀ ǎŅŅŘŜǇŅŅƻƳŀŀƴ ƻƭƛ 

тл҈ Ƨŀ 9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ [ƛƛǘƻƴ ол҈Φ {ŅŅǝǀƴ ƻƳƛǎǘŀƳŀ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ [ŜƴǘƻŀǎŜƳŀ hȅ ǇŜǊǳǎǘŜǩƛƴ Ƴȅǀǎ Ƨƻǳƭǳƪǳǳǎǎŀ нлмрΦ  

YƻƴǎŜǊƴƛǝƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ƭŀŀǝƳƛǎŜǎǎŀ ƻƴ ƴƻǳŘŀǘŜǧǳ ǎŀƳƻƧŀ ŀǊǾƻǎǘǳǎ- Ƨŀ ƧŀƪǎƻǘǳǎǇŜǊƛŀŀǧŜƛǘŀ ƪǳƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜǎǎŅΦ 

tƻƛǎǘƻŜǊƻ Ƨŀ ǾŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎŜǘ ǾŀǊŀǳƪǎŜǘ ƻƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлмр ƧŀŜǧǳ ǳǳŘŜƴ ƻƘƧŜŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ ƪƻƴǎŜǊƴƛǘǳƭƻǎƭŀǎƪŜƭƳŀǎǎŀ ƭŀǎƪŜƴƴŀƭƭƛǎǘŜƴ 

ǾŜǊƻƧŜƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜŜƴ Ƨŀ ǝƭƛƪŀǳŘŜƴ ȅƭƛ- ǘŀƛ ŀƭƛƧŅŅƳŅŅƴ ǎŜƪŅ ƪƻƴǎŜǊƴƛǘŀǎŜŜǎǎŀ ƻƳŀŀƴ ǇŅŅƻƳŀŀƴ Ƨŀ ƭŀǎƪŜƴƴŀƭƭƛǎŜŜƴ ǾŜǊƻǾŜƭƪŀŀƴΦ 

¢ƛƭƛƪŀǳŘŜƴ нлмп ǾŜǊǘŀƛƭǳǝŜǘƻƧŜƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎƭŀǎƪŜƭƳƛǎǎŀ ƻƴ ǘŜƘǘȅ ǾŀǎǘŀŀǾŀ ƳǳǳǘƻǎΣ Ƴǳǧŀ ȅƘŘƛǎǘŜƭȅ- Ƨŀ ŜƭƛƳƛƴƻƛƴǝƪƛǊƧŀǳƪǎƛŀ Ŝƛ 

ƻƭŜ ƳǳǳǘŜǧǳ ǳǳǧŀ ƪƛǊƧŀǳǎǘŀǇŀŀ ǾŀǎǘŀŀǾƛƪǎƛΦ 

¢¦[h{[!{Y9[a!! Yh{Y9±!¢ [LL¢9¢L95h¢ 

¢hLaLb¢!¢¦h¢h¢  

±9wh¢¦[hW9b 9wL¢¢9[¸ 

±![¢Lhbh{¦¦Y{L9b 9wL¢¢9[¸ 

  нлмр нлмп 

±ŀƭǝƻƴƻǎǳǳƪǎƛŜƴ ŜǊƛǧŜƭȅ όϵύ    

Yǳƴƴŀƴ ǇŜǊǳǎǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ Ǿŀƭǝƻƴƻǎǳǳǎ  млу нпо сну ммн ффн мтл 

 -ǎƛƛǘŅ ǾŜǊƻǘǳƭƻƛƘƛƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀ ǾŀƭǝƻƴƻǎǳǳƪǎƛŜƴ ǘŀǎŀǳǎ  у спс пфо -н нум тмл 

hǇŜǘǳǎ- Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛǘƻƛƳŜƴ Ǿŀƭǝƻƴƻǎǳǳǎ   -у нсп мнл -мл фур лос 

±ŀƭǝƻƴƻǎǳǳŘŜǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ  фф фтф рлу млн ллт моп 

 нлмр нлмп 

Yǳƴƴŀƴ ǘǳƭƻǾŜǊƻ нпф тус пслΣлл нпс фст фннΣпо 

YƛƛƴǘŜƛǎǘǀǾŜǊƻ нп мпо фппΣфр но ноп фтпΣтр 

¸ƘǘŜƛǎǀǾŜǊƻ но лом тосΣпф мф ссо трсΣфл 

¸ƘǘŜŜƴǎŅ нфс фсн мпмΣпп нуф усс српΣлу 

 Yhb{9wbL Y¦b¢! 

м ллл ϵ нлмр нлмп нлмр нлмп 

YƻƴǎŜǊƴƛƧƻƘǘƻ Ƨŀ -Ƙŀƭƭƛƴǘƻ о рпл о фмр н утт н фрс 

{ƻǎƛŀŀƭƛ- Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎǘƻƛƳƛ ммн пур мло пст су оо 

YŀǎǾŀǘǳǎ- Ƨŀ ƻǇŜǘǳǎǘƻƛƳƛ мн фнр мн осу т трр т слл 

YƻǝƪǳƴǘŀƪƻǊǾŀǳƪǎŜǘ ррф рпт ррф рпт 

YǳƭǧǳǳǊƛ- Ƨŀ ǾŀǇŀŀ-ŀƛƪŀǘƻƛƳƛ о плс о ммо о ннп о моо 

¢ŜƪƴƛƴŜƴ ǘƻƛƳƛ ммр рон ммт орм мл рнн ф упф 

¢ƻƛƳƛǝƭŀ- Ƨŀ ǾǳƻƪǊŀǳǎǇŀƭǾŜƭǳǘ пт суп пт млп ф лсп у фот 

YƛƛƴǘŜƛǎǘǀƧŜƴ Ƴȅȅƴǝ н флм л н флм п ссм 

aŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘƻƛƳƛƴǘŀ нп отп нф мтп с тфс у лтф 

¸I¢99b{& оно плт омт лпл по тсс пр тфп 



 

фл  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

{!¢¦bb!L{LLb ¢¦h¢¢hLILb W! Y¦[¦LILb {L{&[¢¸±&¢ 9w&¢ 

{¦¦bbL¢9[a!b a¦Y!L{¢9b thL{¢hW9b t9w¦{¢99¢  

YŅȅǧǀƻƳŀƛǎǳǳŘŜƴ ǇƻƛǎǘƻƧŜƴ ƳŅŅǊƛǧŅƳƛǎŜŜƴ ƻƴ ƪŅȅǘŜǧȅ Ŝƴƴŀƭǘŀ ƭŀŀŘƛǧǳŀ ǇƻƛǎǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀΦ {ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ Ǉƻƛǎπ

ǘƻǘ ƻƴ ƭŀǎƪŜǧǳ ƪŅȅǧǀƻƳŀƛǎǳǳŘŜƴ ƘŀƴƪƛƴǘŀƳŜƴƻƛǎǘŀ ŀǊǾƛƻƛŘǳƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜƴ ƪŅȅǧǀƛŅƴ ƳǳƪŀŀƴΦ 

!ǊǾƛƻƛŘǳǘ ǇƻƛǎǘƻŀƧŀǘ ǎŜƪŅ ǇƻƛǎǘƻƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘ ƻǾŀǘ мΦмΦнлмр ŀƭƪŀŜƴΥ 

!ƛƴŜŜǧƻƳŀǘ ƻƛƪŜǳŘŜǘ ¢ŀǎŀǇƻƛǎǘƻ о Ǿǳƻǧŀ  

aǳǳǘ ǇƛǘƪŅǾŀƛƪǳǧŜƛǎŜǘ ƳŜƴƻǘ ¢ŀǎŀǇƻƛǎǘƻ о Ǿǳƻǧŀ  

wŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ ¢ŀǎŀǇƻƛǎǘƻ мл ς рл Ǿǳƻǧŀ 

YƛƛƴǘŜŅǘ ǊŀƪŜƴǘŜŜǘ Ƨŀ ƭŀƛǧŜŜǘ ¢ŀǎŀǇƻƛǎǘƻ мр ς ор Ǿǳƻǧŀ 

 aŜƴƻƧŅŅƴƴǀǎǇƻƛǎǘƻ мр ҈ 

YƻƴŜŜǘ Ƨŀ ƪŀƭǳǎǘƻ ¢ŀǎŀǇƻƛǎǘƻ о ς т Ǿǳƻǧŀ 

       

tƛŜƴŜǘ ƪŅȅǧǀƻƳŀƛǎǳǳǎƘŀƴƪƛƴƴŀǘ όŀƭƭŜ мл ллл ŜǳǊƻŀύ ƻƴ ƪƛǊƧŀǧǳ ǾǳƻǎƛƪǳƭǳƛƪǎƛΦ 

{9[±L¢¸{ {¦¦bbL¢9[a!b a¦Y!L{¢9b thL{¢hW9b W! thL{¢hb![!L{¢9b Lb±9{¢hLb¢L9b ±!{¢!!±¦¦π

59{¢! ±¦h{Lb! нлмп-нлму 

{ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎǘŜƴ ǇƻƛǎǘƻƧŜƴ ǾǳƻǎƛƳŅŅǊŅƛƴŜƴ ǘŀǎƻ ƻƴ ƴΦ нл ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΦ 

bŜǧƻƳŅŅǊŅƛǎŜƴ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝǘŀǊǇŜŜƴ Ƨŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎǘŜƴ ǇƻƛǎǘƻƧŜƴ ŜǊƻ ƻƴ ƪŀǾŜƴǘǳƴǳǘ ƘǳƻƳŀǧŀǾŀǎǝ όŀƭƭŜ ƪƻƭƳŀƴƴŜƪπ

ǎŜŜƴ ǾƛƛƳŜ ǾǳƻŘŜǎǘŀύ Ƨŀ ǎŜ ƻƴ ŜƴŅŅ оΣо ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀΦ 

9Ǌƻ ƧƻƘǘǳǳ ƪŀǎǾŀǘǳǎ- Ƨŀ ƻǇŜǘǳǎǘƻƛƳŜƴ ǇŜǊǳǎƪƻǊƧŀǳǎ- Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀǊǇŜŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ƭƛƛƪŜƴƴŜǾŅȅƭŅ- Ƨŀ Ƴǳƛǎǘŀ ƛƴŦǊŀ-ƛƴǾŜǎǘƻƛƴƴŜƛǎǘŀΦ  

tƻƛǎǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƻƴ ǇŅƛǾƛǘŜǧȅ мΦмΦнлмо ƭǳƪƛŜƴΦ  

YŜǎƪƛƳŅŅǊŅƛǎŜǘ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ Ǉƻƛǎǘƻǘ мф уоп фуп 

YŜǎƪƛƳŅŅǊŅƛƴŜƴ ǇƻƛǎǘƻƴŀƭŀƛǎǘŜƴ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝŜƴ ƻƳŀƘŀƴƪƛƴǘŀƳŜƴƻ но нмл умм 

9Ǌƻ ϵ -о отр унт 

9Ǌƻ ҈ -мпΣр ҈ 

 Yhb{9wbL Y¦b¢! 

м ллл ϵ нлмр нлмп нлмр нлмп 

LǘŅ-{ǳƻƳŜƴ tŅƛƘŘŜƘǳƻƭƭƻƴ ƪȅκƳȅȅƴǝǾƻƛǧƻ л л л л 

{ŀǘǳƴƴŀƛǎŜǘ ǘǳƻǘƻǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ л л л л 

          

{ŀǘǳƴƴŀƛǎŜǘ ƪǳƭǳǘ         

YŀǳǇǇŀƘƛƴƴŀƴ ŀƭŜƴƴǳƪǎŜǘ л о фом л о фом 

{ŀǘǳƴƴŀƛǎŜǘ ƪǳƭǳǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ л о фом л о фом 

          



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  фм 

t!Yh[[L{9¢ ±!w!¦Y{9¢ 

  Yhb{9wbL Y¦b¢! 

м ллл ϵ нлмр нлмп нлмр нлмп 

9ƭŅƪŜǾŀǎǘǳǳ мΦмΦ пнтΣт пнтΣт оффΣт нпнΣл 

  ±ŅƘŜƴƴȅƪǎŜǘ ǝƭƛƪŀǳŘŜƭƭŀ -омлΣп -омлΣп -олсΣт -офнΣо 

  [ƛǎŅǾŀǊŀǳǎ ǎŜǳǊŀŀǾŀƭƭŜ ǝƭƛƪŀǳŘŜƭƭŜ оллΣл оллΣл оллΣл ррлΣл 

9ƭŅƪŜǾŀǎǘǳǳ омΦмнΦ пмтΣо пмтΣо офнΣф оффΣт 

          

tƻǝƭŀǎǾŀƘƛƴƪƻǾŀƪǳǳǘǳǎ мΦмΦ о нроΣу н мтоΣс     

  [ƛǎŅȅƪǎŜǘ ǝƭƛƪŀǳŘŜƭƭŀ тмлΣу м ррмΣт     

  ±ŅƘŜƴƴȅƪǎŜǘ ǝƭƛƪŀǳŘŜƭƭŀ -рлтΣо -птмΣр     

tƻǝƭŀǎǾŀƘƛƴƪƻǾŀƪǳǳǘǳǎ омΦмнΦ о пртΣп о нроΣу     

          

aǳǳǘ ǇŀƪƻƭƭƛǎŜǘ ǾŀǊŀǳƪǎŜǘ млуΣу рллΣл млуΣу лΣл 

  [ƛǎŅȅƪǎŜǘ ǝƭƛƪŀǳŘŜƭƭŀ лΣл лΣл лΣл рллΣл 

  ±ŅƘŜƴƴȅƪǎŜǘ ǝƭƛƪŀǳŘŜƭƭŀ -пнΣт -офмΣн -пнΣт -офмΣн 

aŀŀǇŜǊŅƴ ǇǳƘŘƛǎǘǳǎǾŀǊŀǳǎ омΦмнΦ ссΣм млуΣу ссΣм млуΣу 

          

aŀƛǎŜƳƻƛƴǝǾŀǊŀǳǎ мΦмΦ н ффсΣм н флоΣо     

  [ƛǎŅȅƪǎŜǘ ǝƭƛƪŀǳŘŜƭƭŀ нтΣс ммнΣр     

  ±ŅƘŜƴƴȅƪǎŜǘ ǝƭƛƪŀǳŘŜƭƭŀ лΣл -мфΣт     

aŀƛǎŜƳƻƛƴǝǾŀǊŀǳǎ омΦмнΦ о лноΣт н ффсΣм     
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9ǊƛǧŜƭȅ ǇƻƛǎǘƻŜǊƻƴ Ƴǳǳǘƻƪǎƛǎǘŀ нлмр нлмп 
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ǾŜǊƻǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘŜƘǘȅƧŜƴ ǇƻƛǎǘƻƧŜƴ ŜǊƻǘǳǎ лΣлл лΣлл 
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aǳǳǘ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘǳƻǘƻǘ         

tȅǎȅǾƛŜƴ ǾŀǎǘŀŀǾƛŜƴ ƳȅȅƴǝǾƻƛǘƻǘ         

  aŀŀ- Ƨŀ ǾŜǎƛŀƭǳŜŜǘ м рспΣр о тптΣт м рутΣо о тптΣф 

  wŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ  нсфΣм мллΣл нноΣр онпΣт 

  YƻƴŜŜǘ Ƨŀ ƪŀƭǳǎǘƻ     нмΣу мтΣл 

  hǎŀƪƪŜŜǘ ммтΣл ннпΣс ммтΣл лΣл 

  aǳǳǘ ƳȅȅƴǝǾƻƛǘƻǘ уΣм мтΣл     

aȅȅƴǝǾƻƛǘƻǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ   м фруΣт п луфΣо м фпфΣс п луфΣс 
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!ǊǾƻƴƪƻǊƻǘǳƪǎŜǘ   нлмр   нлмп 

  aŀŀ- Ƨŀ ǾŜǎƛŀƭǳŜŜǘ      

  !ǊǾƻ мΦмΦ   м мноΣу  м мноΣу 

  !ǊǾƻƴƪƻǊƻǘǳǎǘŜƴ ǇǳǊƪǳ лΣл  лΣл 

  !ǊǾƻ омΦмнΦ  м мноΣу  м мноΣу 

        

  wŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ      

  !ǊǾƻ мΦмΦ   мрсΣт  мрсΣт 

  !ǊǾƻƴƪƻǊƻǘǳǎǘŜƴ ǇǳǊƪǳ лΣл  лΣл 

  !ǊǾƻ омΦмнΦ  мрсΣт  мрсΣт 

        

aŀŀ- Ƨŀ ǾŜǎƛŀƭǳŜŜǘ ŜǊƛǧŜƭȅ нлмр  нлмп 
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  aǳǳǘ Ƴŀŀ- Ƨŀ ǾŜǎƛŀƭǳŜŜǘ тп унфΣоп  тн тпуΣул 
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[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  фр 

haL{¢¦Y{L! a¦L{{! ¸I¢9L{mL{{& Yh{Y9±!¢ [LL¢9¢L95h¢ 

  YƻǝǇŀƛƪƪŀ Yǳƴƴŀƴ YƻƴǎŜǊƴƛƴ  YǳƴǘŀƪƻƴǎŜǊƴƛƴ ƻǎǳǳǎκмΦллл ŜǳǊƻŀ  

  ƻƳƛǎǘǳǎ- ƻƳƛǎǘǳǎ-  ƻƳŀǎǘŀ   ǾƛŜǊŀŀǎǘŀ ǝƭƛƪŀǳŘŜƴ Ǿƻƛ- 

  ƻǎǳǳǎ ҈ ƻǎǳǳǎ ҈ ǇŅŅƻƳŀǎǘŀ ǇŅŅƻƳŀǎǘŀ ǘƻǎǘŀκǘŀǇǇƛƻǎǘŀ 

        

¢¸¢&w¸I¢9L{m¢κh{!Y9¸I¢Lm¢       

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ !ǎǳƴǘƻǇŀƭǾŜƭǳ hȅ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ мллΣлл мллΣлл ну флт мст опп м плм 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ [ƛƛƪŜǘƻƛƳƛƴƴŀǘ hȅ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ мллΣлл мллΣлл ол рнл рп пмо м лор 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ 9ƴŜǊƎƛŀ hȅ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ мллΣлл мллΣлл нр срл нсл тсм у лсф 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ¢ŜŀǧŜǊƛƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀ hȅ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ мллΣлл мллΣлл м тфп м пно -отн 

[ŀǇǇŜŜƴ wŀƪŜƴƴǳǧŀƧŀ hȅ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ пфΣоо мллΣлл мон мср ур 

YƛƛƴǘŜƛǎǘǀ hȅ {ŜƴƛƻǊƛ {ŀƛƳŀŀ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ суΣур суΣур фуф фм -фрс 

{ŀƛƳŀŀƴ ¢ǳƪƛǇŀƭǾŜƭǳǘ hȅ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ соΣуо соΣуо н лру п туп оно 

9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ WŅǘŜƘǳƻƭǘƻ hȅ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ рлΣоп рлΣоп о омо фрт млф 

       

¢¸¢&w¸I¢9L{m¢κh{!Y9¸I¢Lm¢ όŜƛ ȅƘŘƛǎǘŜƭǘȅύ       

YƛƛƴǘŜƛǎǘǀ hȅ ¸ƭŅƳŀŀƴ YŜǎƪǳǎ  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ рмΣур рмΣур нф у у 

       

Y¦b¢!¸I¢¸a&¢       

9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ ƪƻǳƭǳǘǳǎƪǳƴǘŀȅƘǘȅƳŅ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ пуΣсн пуΣсн у фоу п спф нмл 

9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ [ƛƛǧƻ -ƪǳƴǘŀȅƘǘȅƳŅ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ рмΣоо рмΣоо м осн рор мфн 

9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛ- Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ƪȅ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ роΣрс роΣрс мл мнф рр умт р уну 

LǘŅ-{ǳƻƳŜƴ ǇŅƛƘŘŜƘǳƻƭƭƻƴ ƪǳƴǘŀȅƘǘȅƳŅ aŅƴǘȅƘŀǊƧǳ тΣрп тΣрп моф пу -р 

       

h{!YY¦¦{¸I¢9L{m¢ όȅƘŘƛǎǘŜƭƭȅǘύ       

9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ ¢ȅǀƪǳƴǘƻ hȅ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ рлΣлл рлΣлл нрр оум пл 

{ŀƛƳŀŀƴ ŀƳƳŀǩƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳ hȅ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ пуΣпл пуΣпл мн тсо м мсн -мфл 

¢ƛŜǘƻƳŀŀƪǳƴǘŀ ŜYŀǊƧŀƭŀ hȅ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ нуΣнл нуΣнл нп мп -п 

{ŀƛƳŀŀƴ ±Ŝǎƛ- Ƨŀ ¸ƳǇŅǊƛǎǘǀǘǳǘƪƛƳǳǎ hȅ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ пнΣло пнΣло нпф мрр су 

{ŀƛƳŀŀƴ ¢ŀƭƻǳǎ Ƨŀ ¢ƛŜǘƻ hȅ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ поΣту поΣту ссп тнр нсу 

YƛƛƴǘŜƛǎǘǀ hȅ {ŀƳƳƻƴǘƻǊƛ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ нсΣмт нсΣмт мллм п с 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ¢ŜƴƴƛǎƘŀƭƭƛ hȅ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ оуΣрс оуΣрс фл нло -н 

       

{&&¢Lm¢ όȅƘŘƛǎǘŜƭƭȅǘύ       

{ŀƛƳŀŀƴ ƭŜƴǘƻŀǎŜƳŀ ǎŅŅǝǀ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ тлΣлл мллΣлл мллл лΣлл -лΣоу 

       

{&&¢Lm¢ όŜƛ ȅƘŘƛǎǘŜƭǘȅύ       

9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ ±ƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜǎŅŅǝǀ       

LǘŅ-{ǳƻƳŜƴ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎ-ǾŜƴŅƭŅƛǎŜƴ ƪƻǳƭǳƴ ǎŅŅǝǀ      

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ tŀƭǾŜƭǳƪŜǎƪǳǎǎŅŅǝǀ       

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ǎŜǳŘǳƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ-ŀǎǳƴǘƻǎŅŅǝǀ       

[ǇǊ ǘŜƪƴƛƭƭƛǎŜƴ ƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƴ ǘǳƪƛǎŅŅǝǀ       



 

фс  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

h[9bb!L{9¢ {LLw¢h{!!aL{9¢ 

{!!¢!±!¢ Yhb{9wbLb ¸I¢9L{mL[¢& 

     нлмр  нлмп 

     м ллл ϵ  м ллл ϵ 

tƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎŜǘ      

 {ŀŀƳƛǎŜǘ ǘȅǘŅǊȅƘǝǀƛƭǘŅ     

  [ŀƛƴŀǎŀŀƳƛǎŜǘ  м ллл  м ллл 

  aǳǳǘ ǎŀŀƳƛǎŜǘ  рт   

 {ŀŀƳƛǎŜǘ ƪǳƴǘŀȅƘǘȅƳƛƭǘŅΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƪǳƴǘŀ ƧŅǎŜƴŜƴŅ    

  [ŀƛƴŀǎŀŀƳƛǎŜǘ  фоп  фоп 

[ȅƘȅǘŀƛƪŀƛǎŜǘ      

 {ŀŀƳƛǎŜǘ ǘȅǘŅǊȅƘǝǀƛƭǘŅ     

  aȅȅƴǝǎŀŀƳƛǎŜǘ  ппс  фсм 

  [ŀƛƴŀǎŀŀƳƛǎŜǘ    ф ссс 

  aǳǳǘ ǎŀŀƳƛǎŜǘ  мтм  мур 

  {ƛƛǊǘƻǎŀŀƳƛǎŜǘ    фт 

 {ŀŀƳƛǎŜǘ ǘȅǘŅǊȅƘǘŜƛǎǀƛƭǘŅκǎŅŅǝǀƛƭǘŅ    

  aȅȅƴǝǎŀŀƳƛǎŜǘ  млл  мом 

 {ŀŀƳƛǎŜǘ ƻǎŀƪƪǳǳǎκȅƘǘŜƛǎȅƘǘŜƛǎǀƛƭǘŅ    

  aȅȅƴǝǎŀŀƳƛǎŜǘ  у  мп 

 {ŀŀƳƛǎŜǘ ƪǳƴǘŀȅƘǘȅƳƛƭǘŅΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƪǳƴǘŀ ƧŅǎŜƴŜƴŅ    

  aȅȅƴǝǎŀŀƳƛǎŜǘ  нсп  н лрт 

  aǳǳǘ ǎŀŀƳƛǎŜǘ    то 

  Yhb{9wbL Y¦b¢! 

м ллл ϵ нлмр нлмп нлмр нлмп 

tƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎŜǘ         

aǳǳǘ ǎƛƛǊǘƻǎŀŀƳƛǎŜǘ мууΣо мусΣр     

¸I¢99b{& мууΣо мусΣр лΣл лΣл 

          

[ȅƘȅǘŀƛƪŀƛǎŜǘ         

!ǾǳǎǘǳǎǎŀŀƳƛǎŜǘ пмфΣт пррΣф     

9ƴŜǊƎƛŀƴ Ƙŀƴƪƛƴǘŀ ммрΣп оулΣс     

YƻǊƪƻǎŀŀƳƛǎŜǘ лΣл лΣл     

YƻǊǾŀǳƪǎŜǘ YŜƭŀƭǘŀ ррлΣм рмсΣт     

±ŀƪǳǳǘǳǎƳŀƪǎǳǘκŜƴƴŀƪƻǘ сΣф мсΣф     

aǳǳǘ ǎŀŀƳƛǎŜǘ н фтрΣт о ттмΣо нллΣл м рпрΣл 

±ŀƭǝƻƴŀǇǳǎŀŀƳƛǎŜǘ снрΣр пфпΣс     

±ŜǊƻǎŀŀƳƛǎŜǘ улуΣт поΣф     

¸I¢99b{& р рлнΣн р стфΣф нллΣл м рпрΣл 

          

YƻƴǎŜǊƴƛƴ ƭŀǎƪŜƴƴŀƭƭƛǎŜǘ ǾŜǊƻǎŀŀƳƛǎŜǘ нлмр   нлмп 

м ллл ϵ       

{ŀŀƳƛǎƛƛƴ ǎƛǎŅǘȅǾŅǘ ƭŀǎƪŜƴƴŀƭƭƛǎŜǘ ǾŜǊƻǎŀŀƳƛǎŜǘ     

tƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎŜǘ ǎŀŀƳƛǎŜǘ мтΣл  мтΣл 

[ȅƘȅǘŀƛƪŀƛǎŜǘ ǎŀŀƳƛǎŜǘ о лмоΣтр   н оптΣфу 

[!{Y9bb![[L{9¢ ±9wh{!!aL{9¢ 



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  фт 

¢!{99b ±!{¢!¢¢!±L! Yh{Y9±!¢ [LL¢9¢L95h¢ 

ha!b t&&ha!b a¦¦¢hY{9¢ 

±9[!¢Σ Wh¢Y! 9w&&b¢¸±&¢ ±LL59b ±¦h59b ¢!L tL59aa&b !W!b Y¦[¦¢¢¦! 

  нлмр нлмп 

[ŀƛƴŀǘ ǊŀƘƻƛǘǳǎ- Ƨŀ Ǿŀƪǳǳǘǳǎƭŀƛǘƻƪǎƛƭǘŀ пн нрл лллΣлл пс оуо орнΣлл 

[ŀƛƴŀǘ ƧǳƭƪƛǎȅƘǘŜƛǎǀƛƭǘŅ м уорΣус с мунΣмф 

¸ƘǘŜŜƴǎŅ пн нрм уорΣус пс оуф ропΣмф 

м ллл ϵ Yhb{9wbL Y¦b¢! 

hƳŀƴ ǇŅŅƻƳŀƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ нлмр нлмп нлмр нлмп 

tŜǊǳǎǇŅŅƻƳŀ мΦм нмт нффΣм нмт нффΣм нмт нффΣм нмт нффΣм 

aǳǳǘƻƪǎŜǘ ǝƭƛƪŀǳŘŜƭƭŀ лΣл лΣл лΣл лΣл 

tŜǊǳǎǇŅŅƻƳŀ омΦмн нмт нффΣм нмт нффΣм нмт нффΣм нмт нффΣм 

          

{ŅŅǝǀƛŘŜƴ Ƨŀ ȅƘŘƛǎǘȅǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎǇŅŅƻƳŀ мΦм лΣл лΣл     

aǳǳǘƻƪǎŜǘ ǝƭƛƪŀǳŘŜƭƭŀ м лллΣл лΣл     

tŜǊǳǎǇŅŅƻƳŀ омΦмн м лллΣл лΣл     

          

!ǊǾƻƴƪƻǊƻǘǳǎǊŀƘŀǎǘƻ мΦмΦ м лпрΣр м лпрΣр     

aǳǳǘƻƪǎŜǘ ǝƭƛƪŀǳŘŜƭƭŀ лΣл лΣл     

!ǊǾƻƴƪƻǊƻǘǳǎǊŀƘŀǎǘƻ омΦмнΦ м лпрΣр м лпрΣр     

          

aǳǳǘ ƻƳŀǘ ǊŀƘŀǎǘƻǘ мΦмΦ о пусΣр о лрнΣн пуΣо пуΣо 

aǳǳǘƻƪǎŜǘ ǝƭƛƪŀǳŘŜƭƭŀ -плмΣф попΣо лΣл лΣл 

aǳǳǘ ƻƳŀǘ ǊŀƘŀǎǘƻǘ омΦмнΦ о лупΣс о пусΣр пуΣо пуΣо 

          

9ŘŜƭƭƛǎǘŜƴ ǝƭƛƪŀǳǎƛŜƴ ȅƭƛ-κŀƭƛƧŅŅƳŅ омΦмн смтΣо -мс птлΣр рн ммрΣр пф тофΣс 

YƛǊƧŀǳƪǎŜǘ ƻƳŀŀƴ ǇŅŅƻƳŀŀƴ ǝƭƛƪŀǳŘŜƭƭŀ мт мссΣм -ф лфнΣн лΣл лΣл 

aǳǳǘ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ ǝƭƛƪŀǳŘŜƭƭŀ лΣл нс мулΣл лΣл лΣл 

  мт туоΣп смтΣо рн ммрΣр пф тофΣс 

          

¢ƛƭƛƪŀǳŘŜƴ ȅƭƛ-κŀƭƛƧŅŅƳŅ мп рплΣр мп рупΣт п стрΣл н отрΣл 

aǳǳǘ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ ǝƭƛƪŀǳŘŜƭƭŀ лΣл р урфΣо лΣл лΣл 

¢ƛƭƛƪŀǳŘŜƴ ȅƭƛ-κŀƭƛƧŅŅƳŅ мп рплΣр нл пппΣл п стрΣл н отрΣл 

          

hƳŀ ǇŅŅƻƳŀ ȅƘǘŜŜƴǎŅ нрп троΣм нпн уфнΣп нтп мотΣф нсф пснΣл 



 

фу  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

Yhb{9wbLb {L{&L{¢9b ±9[YhW9b 9wL¢¢9[¸ 

t!Yh[[L{9¢ ±!w!¦Y{9¢ 

     нлмр  нлмп 

     м ллл ϵ  м ллл ϵ 

tƛǘƪŅŀƛƪŀƛƴŜƴ ǾƛŜǊŀǎ ǇŅŅƻƳŀ     

 ±Ŝƭŀǘ ǘȅǘŅǊȅƘǝǀƛƭƭŜ  нм уос  нм урм 

 ±Ŝƭŀǘ ǘȅǘŅǊȅƘǘŜƛǎǀƛƭƭŜκǎŅŅǝǀƛƭƭŜ м урс  м урс 

 ±Ŝƭŀǘ ƪǳƴǘŀȅƘǘȅƳƛƭƭŜΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƪǳƴǘŀ ƧŅǎŜƴŜƴŅ т снр  т снр 

[ȅƘȅǘŀƛƪŀƛƴŜƴ ǾƛŜǊŀǎ ǇŅŅƻƳŀ     

 ±Ŝƭŀǘ ǘȅǘŅǊȅƘǝǀƛƭƭŜ     

  YƻƴǎŜǊƴƛǝƭƛƴ ǾŜƭƪŀ  нф онм  нс фур 

  hǎǘƻǾŜƭŀǘ   м пму  м сот 

  {ƛƛǊǘƻǾŜƭŀǘ   фу  нт 

 ±Ŝƭŀǘ ǘȅǘŅǊȅƘǘŜƛǎǀƛƭƭŜκǎŅŅǝǀƛƭƭŜ    

  hǎǘƻǾŜƭŀǘ   уум  тр 

  {ƛƛǊǘƻǾŜƭŀǘ   ммр  ммр 

 ±Ŝƭŀǘ ƻǎŀƪƪǳǳǎκȅƘǘŜƛǎȅƘǘŜƛǎǀƛƭƭŜ    

  hǎǘƻǾŜƭŀǘ   ур  ол 

 ±Ŝƭŀǘ  ƪǳƴǘŀȅƘǘȅƳƛƭƭŜΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƪǳƴǘŀ ƧŅǎŜƴŜƴŅ    

  hǎǘƻǾŜƭŀǘ   нмм  фф 

  {ƛƛǊǘƻǾŜƭŀǘ   мрт  олс 

9wL¢¢9[¸ [LLYY99{99b [!{Y9¢¦L{¢! Wh¦YYh±9[Y!YLwW![!LbhL{¢! 

WƻǳƪƪƻǾŜƭƪŀƪƛǊƧŀƭŀƛƴŀǘ     

      

  нлмр нлмп 

tƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎŜǘ     

W±Y-ƭŀƛƴŀ нлмпκнлмф нл ллл лллΣлл нл ллл лллΣлл 

-ǾŀƛƘǘǳǾŀƪƻǊƪƻƛƴŜƴ     

-ƪŜǊǘŀƭȅƘŜƴǘŜƛƴŜƴ     

W±Y-ƭŀƛƴŀ нлмрκнлнл нр ллл лллΣлл   

-ǾŀƛƘǘǳǾŀƪƻǊƪƻƛƴŜƴ     

-ƪŜǊǘŀƭȅƘŜƴǘŜƛƴŜƴ     

WƻǳƪƪƻǾŜƭƪŀƪƛǊƧŀƭŀƛƴŀǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ пр ллл лллΣлл нл ллл лллΣлл 

  Yhb{9wbL Y¦b¢! 

м ллл ϵ нлмр нлмп нлмр нлмп 

9ƭŅƪŜǾŀǎǘǳǳ омΦмнΦ пмтΣо пнтΣт офнΣф оффΣт 

9-Y {ƻǎƛŀŀƭƛ- Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎǇƛƛǊƛκ
ǇƻǝƭŀǎǾŀƘƛƴƪƻǾŀǎǘǳǳǾŀƪǳǳǘǳǎ о пртΣп о нроΣу лΣл лΣл 

[ǇǊ ƪŀǳǇǳƴƪƛκƳŀŀǇŜǊŅƴ ǇǳƘŘƛǎǘǳǎǘȅǀǘ ссΣм млуΣу ссΣм млуΣу 

9-Y WŅǘŜƘǳƻƭǘƻ hȅκƳŀƛǎŜƳƻƛƴǝǾŀǊŀǳǎ о лноΣт н ффсΣм     

tŀƪƻƭƭƛǎŜǘ ǾŀǊŀǳƪǎŜǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ с фспΣр с тусΣп прфΣм рлуΣр 



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  фф 

{9YYL[LaLL¢¢L 

 нлмр нлмп 

[ǳƻǧƻƭƭƛǎŜƴ ǎŜƪƪƛǝƭƛƴ ǎŜƪƪƛƭƛƳƛƛǩ омΦмнΦ мр ƳƛƭƧΦϵ мр ƳƛƭƧΦϵ 

a¦¦¢ tL¢Y&!LY!L{9¢ ±9[!¢ 

  Yhb{9wbL Y¦b¢! 

м ллл ϵ нлмр нлмп нлмр нлмп 

[ƛƛǧȅƳƛǎƳŀƪǎǳǾŜƭŀǘ    рт фсрΣн со прнΣл нм уорΣл нм урмΣл 

aǳǳǘ ǇƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎŜǘ ǾŜƭŀǘ мл уутΣм о тулΣл ф пумΣл ф пумΣл 

aǳǳǘ ǾŜƭŀǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ су урнΣп ст нонΣл ом омсΣл ом оонΣл 

h[9bb!L{9¢ {LLw¢h±9[!¢ 

  Yhb{9wbL Y¦b¢! 

м ллл ϵ нлмр нлмп нлмр нлмп 

tƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎŜǘ         

!ǳǘƻǇŀƛƪŀǘκ9ƴƴŀƪƪƻƳŀƪǎǳǘ н пооΣп м тпоΣт     

¸I¢99b{& н пооΣп м тпоΣт лΣл лΣл 

          

[ȅƘȅǘŀƛƪŀƛǎŜǘ         

!ƭǳŜƪŜǎƪǳǎƻƘƧŜƭƳŀ лΣл лΣл млрΣл мтнΣл 

9ƴŜǊƎƛŀƴƘŀƴƪƛƴǘŀ м мсрΣн онсΣп     

YƻǊƪƻƧŜƴ ƧŀƪǎƻǘǳƪǎŜǘ м пнсΣу м тмфΣл смпΣл ттоΣл 

aǳǳǘ ƭȅƘȅǘŀƛƪŀƛǎŜǘ ǎƛƛǊǘƻǾŜƭŀǘ п тноΣу п фуоΣу ттΣл мпоΣл 

tŀƭƪƪƻƧŜƴ Ƨŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎƛǾǳƪǳƭǳƧŜƴ Ƨŀƪǎƻǘǳǎ оф луоΣн оф нмлΣт мм нлмΣл мм тмтΣл 

tƻǝƭŀǎǾŀƪǳǳǘǳǎȅƘŘƛǎǘȅǎ рлтΣо птмΣр     

±ŀƭǝƻƴƻǎǳǳǎŜƴƴŀƪƻǘ м ронΣу м тнсΣм м ммтΣл м мфрΣл 

±ŜǊƻǾŜƭŀǘ мурΣм м отлΣп     

aŀŀƴƪŅȅǧǀǎƻǇƛƳΣ Ƙŀƭƭƛƴǘŀ-ŀƧŀƴ ƪƻǊǾŀǳƪǎŜǘ     м фтсΣл н сотΣл 

[ŜƳƳƛƴƪŅƛƴŜƴ hȅΣ ŀǎŦŀƭǩƪŀǊǘŜƭƭƛ     трнΣл трнΣл 

aǳǳǘ ǎƛƛǊǘƻǎŀŀƳƛǎŜǘ     мпсΣл млфΣл 

¸I¢99b{& пу снпΣо пф ултΣу мр фууΣл мт пфуΣл 

          

[!{Y9bb![[L{9¢ ±9wh±9[!¢ 

[ŀǎƪŜƴƴŀƭƭƛǎŜǘ ǾŜǊƻǾŜƭŀǘ нлмр   нлмп 

YƻǊƻǧƻƳŀŀƴ ǾƛŜǊŀŀǎŜŜƴ ǇŅŅƻƳŀŀƴ ǎƛǎŅƭǘȅǾŅǘ ƭŀǎƪŜƴƴŀƭƭƛǎŜǘ    

ǾŜǊƻǾŜƭŀǘ       

tƛǘƪŅŀƛƪŀƛƴŜƴ ƭŀǎƪŜƴƴŀƭƭΦ ǾŜǊƻǾŜƭƪŀ с тоуΣнм   п фпфΣро 



 

млл  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

Y¦bb!b ±!Y¦¦Y{L! W! ±!{¢¦¦{L¢h¦a¦Y{L! Yh{Y9±!¢ [LL¢9¢L95h¢ 

[ŜŀǎƛƴƎǾŀǎǘǳƛŘŜƴ ȅƘǘŜƛǎƳŅŅǊŅ όŀǊǾƻƴƭƛǎŅǾŜǊƻƛƴŜŜƴύ    

      нлмр   нлмп 

{ŜǳǊŀŀǾŀƭƭŀ ǝƭƛƪŀǳŘŜƭƭŀ ƳŀƪǎŜǧŀǾŀǘ   н пму рсоΣтл   н рпс оорΣлп 

aȅǀƘŜƳƳƛƴ ƳŀƪǎŜǧŀǾŀǘ     н срл умлΣпс   о рус флфΣсу 

¸ƘǘŜŜƴǎŅ     р лсф отпΣмс   с моо нппΣтн 

            

±ŀǎǘǳǳǎƛǘƻǳƳǳƪǎŜǘ       

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƳȅǀƴǘŅƳŅǘ ǘŀƪŀǳƪǎŜǘ      

       

   нлмр   нлмп 

YLLb¢9L{¢m- W! !{¦b¢h-h{!Y9¸I¢Lm¢       

        

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ !ǎǳƴǘƻǇŀƭǾŜƭǳ hȅ 9Ǌƛ ƭǳƻǧƻƭŀƛǘƻƪǎŜǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ мт сфо мооΣуп   мф том ммрΣтн 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ tŀƭǾŜƭǳƪŜǎƪǳǎǎŅŅǝǀ 9Ǌƛ ƭǳƻǧƻƭŀƛǘƻƪǎŜǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ п уол ффуΣрп   п фур ффуΣрп 

      нн рнп монΣоу   нп тмт ммпΣнс 

         

a¦¦¢ ¸I¢Lm¢ W! ¸I¢9L{m¢Σ WhL{¢! Y¦b¢! haL{¢!! 9b9aa&b Y¦Lb t¦h[9¢       

         

[ǇǊ 9ƴŜǊƎƛŀ hȅ  9Ǌƛ ƭǳƻǧƻƭŀƛǘƻƪǎŜǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ тл руо лпфΣсс   су сфф фупΣлл 

[ǇǊ 9ƴŜǊƎƛŀǾŜǊƪƻǘ hȅ   9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ hǎǳǳǎǇŀƴƪƪƛ лΣлл   р ллл лллΣлл 

[ǇǊ [ŅƳǇǀǾƻƛƳŀ hȅκ[ǇǊ 9ƴŜǊƎƛŀ hȅ LƭƳŀǊƛƴŜƴ мул плоΣрр   нпн нфрΣно 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ¢ŜŀǧŜǊƛƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀ hȅ YǳƴǘŀǊŀƘƻƛǘǳǎ hȅƧ мс рлл лллΣлл   лΣлл 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ¸Ǌƛǘȅǎǝƭŀ hȅ 9Ǌƛ ƭǳƻǧƻƭŀƛǘƻƪǎŜǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ оп поо лнуΣнр   ос онн рмфΣтр 

²ƛƭƭƛǇŀǊƪƪƛ hȅ  YǳƴǘŀǊŀƘƻƛǘǳǎ hȅƧ т нуу нслΣлл   с ллл лллΣлл 

   мну фуп тпмΣпс   ммс нсп тфуΣфу 

          

a¦¦¢ ¸I¢Lm¢ W! ¸I¢9L{m¢           

         

!Ƙƻƭŀƴ ŀƭǳŜŜƴ ǾŜǎƛƘǳƻƭǘƻ-ƻǎǳǳǎƪǳƴǘŀ bƻǊŘŜŀ tŀƴƪƪƛ {ǳƻƳƛ hȅƧ т уооΣон   ф пллΣлл 

!ǎǳƴǘƻ hȅ WƻǳǘǎŜƴƻƴ !ƘǾŜƴƭŀƳƳƛƴǇǳƛǎǘƻ bƻǊŘŜŀ tŀƴƪƪƛ {ǳƻƳƛ hȅƧ пу онсΣтф   рл отоΣпн 

!ǎǳƴǘƻ hȅ WƻǳǘǎŜƴƻƴ !ƘǾŜƴƭŀƳƳƛƴǇǳƛǎǘƻ н bƻǊŘŜŀ tŀƴƪƪƛ {ǳƻƳƛ hȅƧ рр олпΣпс   рт рммΣтп 

!ǎǳƴǘƻ hȅ WƻǳǘǎŜƴƻƴ [ŀƳǇƛƪŀƴƪŀŀƴǇǳƛǎǘƻ bƻǊŘŜŀ tŀƴƪƪƛ {ǳƻƳƛ hȅƧ псп прнΣнл   пуо ффтΣфс 

!ǎǳƴǘƻ hȅ WƻǳǘǎŜƴƻƴ aŀǊǝƪŀƴǇǳƛǎǘƻ  bƻǊŘŜŀ tŀƴƪƪƛ {ǳƻƳƛ hȅƧ ртт нлтΣор   сфс фсуΣлт 

!ǎǳƴǘƻ hȅ WƻǳǘǎŜƴƻƴ tƛƘƭŀƧŀǇǳƛǎǘƻ  bƻǊŘŜŀ tŀƴƪƪƛ {ǳƻƳƛ hȅƧ нмм посΣлу   ннл лнфΣмо 

!ǎǳƴǘƻ hȅ WƻǳǘǎŜƴƻƴ tǳƛǎǘƻƪŀǊǘŀƴƻ  bƻǊŘŜŀ tŀƴƪƪƛ {ǳƻƳƛ hȅƧ фо прфΣлр   фу сфмΣмл 

!ǎǳƴǘƻ hȅ WƻǳǘǎŜƴƻƴ tǳƭǇƛƴǇǳƛǎǘƻ  bƻǊŘŜŀ tŀƴƪƪƛ {ǳƻƳƛ hȅƧ нсл пулΣрн   пст пттΣут 

!ǎǳƴǘƻ hȅ WƻǳǘǎŜƴƻƴ {ŀƛƳŀŀƴǊŀƴǘŀ bƻǊŘŜŀ tŀƴƪƪƛ {ǳƻƳƛ hȅƧ млу нсрΣсо   ммн фмнΣсо 

WƻǳǘǎŜƴƻƴ ±ŀƴƘǳǎǘŜƴǘŀƭƻȅƘŘƛǎǘȅǎ Ǌȅ 9Ǌƛ ƭǳƻǧƻƭŀƛǘƻƪǎŜǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ о снм плфΣтс   о фмт морΣсс 

WƻǳǘǎŜƴƻƴ ±ŜƴŜǎŜǳǊŀ Ǌȅ  9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ hǎǳǳǎǇŀƴƪƪƛ ол лллΣлл   ор лллΣлл 

¸ƭŅƳŀŀƴ YƻǎŜƴƪƻǝȅƘŘƛǎǘȅǎ Ǌȅ bƻǊŘŜŀ tŀƴƪƪƛ {ǳƻƳƛ hȅƧ м тлл пмрΣфп   м трр пмсΣлн 

    т мту рфмΣмл   т флп фмоΣсл 

         

!ƴƴŜǘǳǘ ǘŀƪŀǳƪǎŜǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ  мру сут пспΣфп   мпу уус унсΣуп 



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  млм 

!bb9¢¦¢ ¢&¸¢9¢!Y!¦Y{9¢ 

±!Y¦¦{¢![[9¢¦Y{9¢ 

a¦¦¢ ¢![h¦59[[L{9¢ ±!{¢¦¦¢ 

!ƴƴŜǘǳǘ ǘŅȅǘŜǘŀƪŀǳƪǎŜǘ   нлмр   нлмп 

!ǎǳƴǘƻƭŀƛƴŀǘΥ           

-[ŀǇǇŜŜƴ LƪƛƘƻƴƪŀ hȅ     р рло оооΣну   р тмп фффΣфс 

-[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ {ŜǳŘǳƴ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ-ŀǎǳƴǘƻǎŅŅǝǀ у ммн лфсΣоп   ф лмл нонΣоп 

Iŀƴƪƛƴǘŀƭŀƛƴŀǘκ        

-[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ !ǎǳƴǘƻǇŀƭǾŜƭǳ hȅ  нп фнс уууΣрн   нм ррт пооΣмл 

   оу рпн омуΣмп   оу руп нтнΣсф 

     нлмр   нлмп 

¢ŀƭƭŜǘǳǎǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜǘ    нтп снтΣфс  мфс ллнΣмн 

±ŀƪǳǳǎǘŀƭƭŜǘǳƪǎŜǘΣ [ǇǊ ǎŜǳŘǳƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǘƻƛƳƛ м тол сноΣфф  м упс тмрΣпн 

¸ƘǘŜŜƴǎŅ    н ллр нрмΣфр  н лпн тмтΣрп 

±ŀǎǘǳǳ YǳƴǝŜƴ ǘŀƪŀǳǎƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ǘŀƪŀǳǎǾŀǎǘǳƛǎǘŀ      

     нлмр  нлмп 

Yǳƴƴŀƴ ƻǎǳǳǎ YǳƴǝŜƴ ǘŀƪŀǳǎƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ǘŀƪŀǳǎǾŀǎǘǳƛǎǘŀ омΦмнΦ опт мпт нрмΣфм  оом рсн мстΣмс 

Yǳƴƴŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ Ǿŀǎǘǳǳǘŀ ƪŀǧŀǾŀ ƻǎǳǳǎ ǘŀƪŀǳǎƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ǊŀƘŀǎǘƻǎǘŀ омΦмнΦ нпт отфΣмп   ннф нонΣсу 

      нлмр   нлмп 

{ƻǇƛƳǳǎǾŀǎǘǳǳǘ            

  ±ǳƻƪǊŀǾŀǎǘǳǳǘ         

    YŀǊƘǳǾǳƻǊŜƴ ǇŅƛǾŅƪƻǝǇŀǊŀƪƪƛΣ олΦсΦнлмс ŀǎǝ ор нфрΣрм   мло уолΣпм 

    [ŀǳǊƛǘǎŀƭŀƴ ƪƻǳƭǳƴ ǇŀǊŀƪƛǘΣ омΦтΦнлнл ŀǎǝ м урл фрлΣоу   лΣлл 

    [ŀǾƻƭŀƴ ŜǎƛƪƻǳƭǳǇŀǊŀƪƪƛΣ омΦтΦнлмф ŀǎǝ нфм фнтΣлл   ото офрΣлл 

    aǳǎǘƻƭŀƴ ƪƻǳƭǳƴ ǇŀǊŀƪƪƛΣ олΦсΦнлмт ŀǎǝ рл пусΣоф   нп мпрΣту 

  ¸ƘǘŜŜƴǎŅ   н нну срфΣну   рлм отмΣмф 

            

WƻƘŘŀƴƴŀƛǎǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ           

  YƻǊƻƴǾŀƛƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ       

     YŅȅǇŅ ŀǊǾƻ   -п осо уноΣмл   -р лоо флпΣмф 

     YƻƘŘŜ-ŜǘǳǳŘŜƴ ŀǊǾƻ сл ллл лллΣлл   тс ллл лллΣлл 

            

            

!ǊǾƻƴƭƛǎŅǾŜǊƻƴ ǇŀƭŀǳǘǳǎǾŀǎǘǳǳ   нлмр   нлмп 

      нΣф  ƳƛƭƧΦ ϵ   мΣс ƳƛƭΦ ϵ 



 

млн  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

Yhb{9wbLb ±!Y¦¦Y{L! W! ±!{¢¦¦{L¢h¦a¦Y{L! Yh{Y9±!¢ [LL¢9¢L95h¢ 

±!{¢¦¦¢ όмллл ϵύ  нлмр  нлмп 

±ŜƭŀǘΣƧƻƛŘŜƴ ǾŀƪǳǳŘŜƪǎƛ ŀƴƴŜǧǳ ƪƛƛƴƴƛǘȅƪǎƛŅ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƛƘƛƴΥ    

±ŀƪǳǳŘŜƪǎƛ ŀƴƴŜǘǳǘ ƪƛƛƴƴƛǘȅƪǎŜǘ нул спуΣм  нсс фнпΣл 

±ŀƪǳǳŘŜƪǎƛ ŀƴƴŜǘǳǘ ƪƛƛƴƴƛǘȅƪǎŜǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ нул спуΣм  нсс фнпΣл 

      

±ŜƭŀǘΣ ƧƻƛŘŜƴ ǾŀƪǳǳŘŜƪǎƛ ŀƴƴŜǧǳ ƻǎŀƪƪŜƛǘŀΥ    

tŀƴǘŀǧǳƧŜƴ ƻǎŀƪƪŜƛŘŜƴ ƪƛǊƧŀƴǇƛǘƻŀǊǾƻ н тфрΣт  н тфрΣт 

tŀƴǘŀǘǳǘ ƻǎŀƪƪŜŜǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ н тфрΣт  н тфрΣт 

      

{ƻǇƛƳǳǎǾŀǎǘǳǳǘκ±ǳƻƪǊŀǾŀǎǘǳǳǘ п омоΣт  н тсуΣм 

      

[9!{LbD±!{¢¦¦¢     нлмр  нлмп 

{ŜǳǊŀŀǾŀƭƭŀ  ǝƭƛƪŀǳŘŜƭƭŀ ƳŀƪǎŜǧŀǾŀǘ о тпоΣо  о фмлΣп 

aȅǀƘŜƳƳƛƴ ƳŀƪǎŜǧŀǾŀǘ п тлоΣс  с мспΣл 

[ŜŀǎƛƴƎǾŀǎǘǳǳǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ у ппсΣф  мл лтпΣп 

      

a¦¦¢ ±!{¢¦¦{L¢h¦a¦Y{9¢ нлмр  нлмп 

¢ŀƪŀǳƪǎŜǘ ƪƻƴǎŜǊƴƛƛƴ ƪǳǳƭǳǾƛŜƴ ȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀΥ мут рлфΣу  мун рофΣс 

¢ŀƪŀǳƪǎŜǘ ƳǳƛŘŜƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀ о мпфΣс  о рнлΣн 

¢ŀƪŀǳƪǎŜǘ ǎŅŅǝǀƛƭƭŜ  мн фпоΣм  мо ффсΣн 

¢ŀƪŀǳƪǎŜǘ ȅƘŘƛǎǘȅƪǎƛƭƭŜ р ормΣу  р тлтΣс 

¢ŀƪŀǳƪǎŜǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ  нлу фрпΣо  нлр тсоΣс 

      

±!Y¦¦{¢![[9¢¦Y{9¢  нлмр  нлмп 

¢ŀƭƭŜǘǳǎǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜǘ  нтпΣсо  мфсΣлл 

±ŀƪǳǳǎǘŀƭƭŜǘǳƪǎŜǘκƭǇǊ ǎŜǳŘǳƴ ȅƳǇΦǘƻƛƳƛ н полΣсн  н рпсΣтн 

tŀƴǝƪǎƛ ŀƴƴŜǘǳǘ ǘŀƭƭŜǘǳƪǎŜǘ млΣул  млΣул 

±ŀƪǳǳǎǘŀƭƭŜǘǳƪǎŜǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ н тлрΣнр  н тпнΣтн 



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  мло 

a!!bY&¸¢¢m{htLa¦Y{9¢ 

aŀŀƴƪŅȅǧǀǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ омΦмнΦнлмр  

  

YƛǊƪƪƻƪŀǘǳ ф ƳŀŀƴƪŅȅǧǀǎƻǇƛƳǳǎ  нрр мтмΣрл 

¢ƛǳǊǳƴƛŜƳƛ I/w ƳŀŀƴƪŅȅǧǀǎƻǇƛƳ  тн нооΣлл 

{ŜƴƛƻǊƛ-{ŀƛƳŀŀ ƳŀŀƴƪŅȅǧǀǎƻǇ    ммр мсоΣлл 

Yƻǳƭǳƪŀǘǳ мо ƳŀŀƴƪŅȅǧǀǎƻǇƛƳǳǎ  мол сспΣлл 

!ǊƳƛƭŀƴ Ŧǳƴƪƪƻǳƭǳ ƳŀŀƴƪŅȅǧǀǎƻ  мрп уфоΣнн 

Yƻǳƭǳƪŀǘǳ мр ƳŀŀƴƪŅȅǧǀǎƻǇƛƳǳǎ  мпн лолΣлл 

hƪǎŀǎŜƴƪŀǘǳ п ƳŀŀƴƪŅȅǧǀǎƻǇƛƳǳ  нпт сфоΣпп 

[ǳǳƪƪŀŀƴǊŀƛǩ ƳŀŀƴƪŅȅǧǀǎƻǇƛƳ  нс рслΣлл 

9YY{ ƳŀŀƴƪŅȅǧǀǎƻǇƛƳǳǎ          мрт нфмΣсу 

[h!{ [ŀǎŜǊƪ ƳŀŀƴƪŅȅǧǀǎƻǇƛƳǳǎ   мфо тслΣлл 

/ŀǇǊƛƴǝŜ ƳŀŀƴƪŅȅǧǀǎƻǇƛƳǳǎ     р сунΣлл 

!ƭƭŜǊƎƛŀƭƛƛǧƻ ƳŀŀƴƪŅȅǧǀǎƻǇ    т рорΣлл 

Yƻǳƭǳǘŀƭƻκaŀǘƪŀǘŀƭƻ ƳŀŀƴƪŅȅǧǀ  нтп спуΣлл 

tƻǊƻƴƪŀǘǳ ƳŀŀƴƪŅȅǧǀǎƻǇƛƳǳǎ     ф тооΣлл 

bǳǊƘƻƴŜƴΣ wŀǳƘŀ                 у тнмΣоо 

{ǳƴƛǎŜƴƪŀǘǳ ƳŀŀƴƪŅȅǧǀǎƻǇƛƳǳǎ   тл уфсΣлл 

  

¸ƘǘŜŜƴǎŅ м утн стрΣмт 

  

a¦¦¢ ¢!{99b ¦[Yht¦h[L{9¢ W&wW9{¢9[¸¢ 

   

 Y¦b¢! Yhb{9wbL 

   

hǎǳǳǎ 9ƪǎƻǘŜƴ ŀƭƛƧŅŅƳŅǎǘŅ  фΣфто ƳƛƭƧ ϵ фΣфто ƳƛƭƧ ϵ 

   

LƪŜŀκLƪŀƴƻ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǧȅǾŅ Ǿŀǎǘǳǳ млΣм ƳƛƭƧ ϵ млΣм ƳƛƭƧ ϵ 

   

tƻǝƭŀǎǾŀƘƛƴƪƻǾŀƪǳǳǘǳǎƳŀƪǎǳƛƘƛƴ ƭƛƛǧȅǾŅƴ Ǿŀǎπ
ǘǳǳƴ ƳŅŅǊŅ όǾŀƳƳŀƛǎǇŀƭǾŜƭǳƭŀƪƛύ мΣулф ƳƛƭƧΦ ϵ  

¸ƳǇŅǊƛǎǘǀƭǳǾŀƴ ǾŀŀǝƳŀ Ǿŀƪǳǳǎ ό9YWI hȅύ лΣт ƳƛƭƧΦ ϵ  

   

YƻǊƪŜƛƳƳŀƴ ƻƛƪŜǳŘŜƴ ǇŜƭŀǎǘǳǎǘƻƛƴǘŀ ƪƻǎƪŜǾŀƴ ŜƴƴŀƪƪƻǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ǎŜǳǊŀǳƪǎŜƴŀ ƻƴ ŜǊƛ ǇǳƻƭŜƭƭŀ 

{ǳƻƳŜŀ ŜǎƛǘŜǧȅ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧƛƭƭŜ ǾŀŀǝƳǳƪǎƛŀΣ ƧƻƛŘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǾŀǊŀƭƭŀƻƭƻ ǘǳƭƛǎƛ ƪŀǘǎƻŀ ǘȅǀŀƧŀƪǎƛΦ ±ŀŀπ

ǝƳǳǎǘŜƴ ŜǳǊƻƳŅŅǊŅǘ ƻǾŀǘ ƻƭƭŜŜǘ ƳŜǊƪƛǧŅǾƛŅΦ 9ǘŜƭŅ-YŀǊƧŀƭŀƴ ǇŜƭŀǎǘǳǎƭŀƛǘƻƪǎŜƭƭŀ ƴŅƛǘŅ ǾŀŀǝƳǳƪπ

ǎƛŀ ƻǾŀǘ ǘŅƘŅƴ ǎŀŀƪƪŀ ŜǎƛǧŅƴŜŜǘ WƻǳǘǎŜƴƻƴ Ƨŀ [ǳǳƳŅŜƴ ǇŀƭƻŀǎŜƳƛƭƭŀ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭŜǾŅǘ ǎƛǾǳǘƻƛƳƛǎŜǘ 

ƘŜƴƪƛƭǀǘ ǎŜƪŅ ƪƻƭƳŜ ȅƪǎƛǧŅƛǎǘŅ ǾŀƪƛƴŀƛǎŜŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǀƴ ƪǳǳƭǳǾŀŀ ǾƛǊŀƴƘŀƭǝƧŀŀΦ ±ŀŀǝƳǳǎǘŜƴ 

ȅƘǘŜƛǎǎǳƳƳŀ ƻƴ ƴƻƛƴ нΣо ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΦ ¢ȅǀƴŀƴǘŀƧŀ ƻƴ ǇƛǘŅƴȅǘ ǾŀŀǝƳǳƪǎƛŀ ǇŜǊǳǎǘŜŜǧƻƳƛƴŀΦ 



 

млп  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

I9bYL[m{¢m& W! ¢L[Lb¢!wY!{¢!W!b t![YYLh¢! Yh{Y9±!¢ [LL¢9¢L95h¢ 

I9bYL[m{¢mY¦[¦¢ 

  нлмр нлмп 

      

tŀƭƪŀǘ Ƨŀ Ǉŀƭƪƪƛƻǘ -ту суу онрΣтф -тф тоу ттоΣоу 

IŜƴƪƛƭǀǎǘǀƪƻǊǾŀǳƪǎŜǘ Ƨŀ Ƴǳǳǘ ƪƻǊƧŀǳǎŜǊŅǘ усо фнтΣрм фтм уотΣру 

9ƭŅƪŜƪǳƭǳǘ -нл нмр топΣсл -нл рфу мнуΣср 

aǳǳǘ ƘŜƴƪƛƭǀǎƛǾǳƪǳƭǳǘ -п рмм оноΣус -п орл тнлΣро 

Y&¸¢¢m¢![h¦{ ¸I¢99b{& -млн ррм прсΣтп -мло тмр тупΣфу 

IŜƴƪƛƭǀǎǘǀƪǳƭǳƧŀ ŀƪǝǾƻƛǘǳ ǇȅǎȅǾƛƛƴ ǾŀǎǘŀŀǾƛƛƴ -роо умлΣун -фоф фпрΣмл 

I9bYL[m{¢mY¦[¦¢ ¸I¢99b{& -мло лур нстΣрс -млп срр толΣлу 

[!tt99bw!bb!b Y!¦t¦bDLb I9bYL[m{¢m омΦмнΦнлмр W! омΦмнΦнлмп      

           

  ±ŀƪƛƴŀƛǎŜǘ aŅŅǊŅŀƛƪŀƛǎŜǘ ¢ȅǀƭƭƛǎǘŜǘȅǘ ¸I¢99b{& 
¸I¢ ƛƭƳŀƴ ǘȅǀƭπ
ƭƛǎǘŜǧȅƧŅ 

¢ƻƛƳƛŀƭŀ нлмр нлмп нлмр нлмп нлмр нлмп нлмр нлмп нлмр нлмп 

YŀǎǾŀǘǳǎ- Ƨŀ ƻǇŜǘǳǎǘƻƛƳƛ м лпн м лрт отн осу нр нн м поф м ппт м пмп м пнр 

YǳƭǧǳǳǊƛ- Ƨŀ ǾŀǇŀŀ-ŀƛƪŀǘƻƛƳƛ мфр нмм уф ур нт нн омм ому нуп нфс 

¢ŜƪƴƛƴŜƴ ǘƻƛƳƛ мро ноп мо мп мн мм мту нрф мсс нпу 

YƻƴǎŜǊƴƛƘŀƭƭƛƴǘƻ ммм рл мн с нм мр мпп тм мно рс 

aŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘƻƛπ
Ƴƛƴǘŀ όƛƭƳŀƴ 9Y-
ǇŜƭŀǎǘǳǎƭŀƛǘƻǎǘŀύ пу сс мо мр м н сн уо см ум 

¸ƘǘŜŜƴǎŅ ƛƭƳŀƴ 9ǘŜƭŅ-
YŀǊƧŀƭŀƴ ǇŜƭŀǎǘǳǎƭŀƛǘƻǎǘŀ м рпф м сму пфф пуу ус тн н моп н мту н лпу н млс 

  ϝύ ϝϝύ ϝύ ϝϝύ             

9-Y ǇŜƭŀǎǘǳǎƭŀƛǘƻǎ мрр млл олу оуо н м пср пуп псо пуо 

¸I¢99b{&   м тлп м тму улт утм уу то н рфф н ссн н рмм н руф 

           

ϝύ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ǇǳƻƭƛǾŀƪƛƴŀƛǎŜǘ ǎŜƪŅ ǾǇƪΥƭŀƛǎŜǘ опп ƘŜƴƪƛƭǀŅ       

ϝϝύ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ǇǳƻƭƛǾŀƪƛƴŀƛǎŜǘ ǎŜƪŅ ǾǇƪΥƭŀƛǎŜǘ отс ƘŜƴƪƛƭǀŅ       



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  млр 

¢L[Lb¢!wY!{¢!W!b t![YYLh¢ 

.5h !ǳŘƛŀǘƻǊ hȅ  нлмр  нлмп 

¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǇŀƭƪƪƛƻǘ  от нфуΣлл ϵ  от отфΣнр ϵ 

¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ƭŀǳǎǳƴƴƻǘ  рплΣлл ϵ  рфлΣлл ϵ 

aǳǳǘ Ǉŀƭƪƪƛƻǘ                 -             н лулΣлл ϵ 

     

tŀƭƪƪƛƻǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ  от уоуΣлл ϵ  пл лпфΣнр ϵ 

[¦h¢¢!a¦{I9bYL[mb t![YYLh{¢! t9wL¢¸¢ W! t¦h[¦99[[9 ¢!L t¦h[¦9¸I5L{¢¸Y{9[[9 ¢L[L¢9¢¸¢ [¦h¢π

¢!a¦{I9bYL[ma!Y{¦¢ 

  нлмр нлмп 

YƻƪƻƻƳǳǎ мп псмΣрс мс млнΣлу 

YŜǎƪǳǎǘŀ т утрΣмл у лснΣул 

±ŀǎŜƳƳƛǎǘƻƭƛƛǧƻ сфтΣлл тннΣрл 

Y5 о мтпΣну о оолΣуу 

{5t мо нфпΣтр мп пусΣср 

±ƛƘǊŜŅǘ п мфуΣрл п унпΣпл 

a¸m п мупΣтл п осуΣтл 

{5tκYȅƳŜƴ tƛƛǊƛ ǊȅΦ мроΣлл мроΣлл 

YƻƪƻƻƳǳǎκYŀŀƪƪƻƛǎ-{ǳƻƳƛ отлΣул офнΣпл 

YŜǎƪΦκYŀǊƧŀƭŀƴ ǇƛƛǊƛ Ǌȅ нуоΣрл оофΣтр 

tŜǊǳǎ{κ[ǇǊ п роуΣор п птфΣор 

¢ƛƭƛǘŜǘȅǘ ƭǳƻǧŀƳǳǎƘŜƴƪƛƭǀƳŀƪǎǳǘ ȅƘǘΦ ро номΣрп рт нснΣрм 



 

млс  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

9¢9[&-Y!wW![!b t9[!{¢¦{[!L¢h{ 

¢!{9¸Y{LYm¢ 

¢¦[h{[!{Y9[a!     

    нлмр  нлмп 

       

[ƛƛƪŜǾŀƛƘǘƻ   мл лпт остΣру  ф фсл тлоΣтр 

       

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳǘ  -м фуп офнΣрт  -м утм тррΣоп 

 !ƛƴŜŜǘΣ ǘŀǊǾƛƪƪŜŜǘ Ƨŀ ǘŀǾŀǊŀǘ -пфм стсΣлл  -слл тмсΣлр 

 tŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƻǎǘƻǘ  -м пфн тмсΣрт  -м нтм лофΣнф 

       

IŜƴƪƛƭǀǎǘǀƪǳƭǳǘ  -т нпм лфнΣро  -т мфн пфмΣфн 

 tŀƭƪŀǘ Ƨŀ Ǉŀƭƪƪƛƻǘ  -р соо нонΣфс  -р смп турΣмм 

 IŜƴƪƛƭǀǎƛǾǳƪǳƭǳǘ  -м слт урфΣрт  -м ртт тлсΣум 

  9ƭŅƪŜƪǳƭǳǘ  -м ноп мнфΣос  -м нпс нррΣрл 

  aǳǳǘ ƘŜƴƪƛƭǀǎƛǾǳƪǳƭǳǘ -ото толΣнм  -оом прмΣом 

       

tƻƛǎǘƻǘ Ƨŀ ŀǊǾƻƴŀƭŜƴǘǳƳƛǎŜǘ -птс отуΣтн  -прф фнфΣмп 

 {ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ Ǉƻƛǎǘƻǘ -прп нлуΣфп  -прф фнфΣмп 

 !ǊǾƻƴŀƭŜƴǘǳƳƛǎŜǘ  -нн мсфΣту   

       

[ƛƛƪŜǘƻƛƳƛƴƴŀƴ Ƴǳǳǘ ƪǳƭǳǘ -нрн фнмΣрф  -смн фтсΣло 

       

[ƛƛƪŜȅƭƛκŀƭƛƧŅŅƳŅ  фн рунΣмт  -мтс ппуΣсу 

       

wŀƘƻƛǘǳǎǘǳƻǘƻǘ Ƨŀ -ƪǳƭǳǘ  -лΣлу  -ноΣфр 

 aǳǳǘ ǊŀƘƻƛǘǳǎǘǳƻǘƻǘ лΣлл  лΣрт 

 YƻǊƪƻǘǳƻǘƻǘ     

 aǳƛƭƭŜ ƳŀƪǎŜǘǳǘ ƪƻǊƪƻƪǳƭǳǘ лΣлл  -нпΣрн 

 aǳǳǘ ǊŀƘƻƛǘǳǎƪǳƭǳǘ -лΣлу  лΣлл 

       

¸ƭƛƧŅŅƳŅ ŜƴƴŜƴ ǎŀǘǳƴƴŀƛǎƛŀ ŜǊƛŅ фн рунΣлф  -мтс птнΣсо 

       

¸ƭƛƧŅŅƳŅ ŜƴƴŜƴ ǇƻƛǎǘƻŜǊƻŀ Ƨŀ ǾŀǊŀǳƪǎƛŀ фн рунΣлф  -мтс птнΣсо 

       

tƻƛǎǘƻŜǊƻƴ ƭƛǎŅȅǎκǾŅƘŜƴƴȅǎ фт пссΣур  нр оурΣмп 

±ŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎǘŜƴ ǾŀǊŀǳǎǘŜƴ ƭƛǎŅȅǎκǾŅƘŜƴƴȅǎ -ффтΣлл  о снпΣлл 

       

¢ƛƭƛƪŀǳŘŜƴ ȅƭƛ-κŀƭƛƧŅŅƳŅ  муф лрмΣфп  -мпт псоΣпф 

       



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  млт 

9¢9[&-Y!wW![!b t9[!{¢¦{[!L¢h{ 

¢!{9  омΦмнΦнлмр    

      

    омΦмнΦнлмр омΦмнΦнлмп 

±!{¢!!±!!     

      

t¸{¸±&¢ ±!{¢!!±!¢  м нсс уофΣнт м пфр ппоΣсп 

 !ƛƴŜŜǧƻƳŀǘ ƘȅǀŘȅƪƪŜŜǘ  нл сссΣсо т пффΣфу 

  ¢ƛŜǘƻƪƻƴŜƻƘƧŜƭƳƛǎǘƻǘ мс рллΣлм  

  aǳǳǘ ǇƛǘƪŅǾŀƛƪǳǧŜƛǎŜǘ ƳŜƴƻǘ п мссΣсн т пффΣфу 

 !ƛƴŜŜƭƭƛǎŜǘ ƘȅǀŘȅƪƪŜŜǘ  м нпс мтнΣсп м пут фпоΣсс 

  YƻƴŜŜǘ Ƨŀ ƪŀƭǳǎǘƻ  м нпс мтнΣсп м пут фпоΣсс 

      

±!LI¢¦±!¢ ±!{¢!!±!¢  н рто уфлΣпф н нмт олуΣсп 

 {ŀŀƳƛǎŜǘ  н рто уфлΣпф н нмт олуΣсп 

  aȅȅƴǝǎŀŀƳƛǎŜǘ  млс тспΣмс млр уннΣфт 

  aǳǳǘ ǎŀŀƳƛǎŜǘ  мрн фнлΣло ммн мснΣтр 

  ̧ ƘŘȅǎǝƭƛ  н омп нлсΣол м ффф оннΣфн 

      

¸I¢99b{&   о упл тнфΣтс о тмн трнΣну 

      

      

      

±!{¢!¢¢!±!!    

      

      

ha! t&&ha!  усф спсΣут сул рфпΣфо 

 tŜǊǳǎǇŅŅƻƳŀ  рнл офоΣсу рнл офоΣсу 

 9ŘŜƭƭƛǎǘŜƴ ǝƭƛƪŀǳǎƛŜƴ ȅƭƛƧŅŅƳŅ мсл нлмΣнр олт сспΣтп 

 ¢ƛƭƛƪŀǳŘŜƴ ȅƭƛκŀƭƛƧŅŅƳŅ  муф лрмΣфп -мпт псоΣпф 

      

thL{¢h9wh W! ±!t!!9I¢hL{9¢ ±!w!¦Y{9¢ м нсф стсΣсо м осс мпсΣпу 

 tƻƛǎǘƻŜǊƻ  уот трфΣсо фор ннсΣпу 

 ±ŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎŜǘ ǾŀǊŀǳƪǎŜǘ  пом фмтΣлл пол фнлΣлл 

      

±L9w!{ t&&ha!  м тлм плсΣнс м ссс лмлΣут 

 [ȅƘȅǘŀƛƪŀƛƴŜƴ  м тлм плсΣнс м ссс лмлΣут 

  hǎǘƻǾŜƭŀǘ  мру пппΣсм нпл нтмΣлм 

  aǳǳǘ ƭȅƘȅǘŀƛƪŀƛǎŜǘ ǾŜƭŀǘ омо фффΣсу нуф рнмΣоу 

  {ƛƛǊǘƻǾŜƭŀǘ  м нну фсмΣфт м мос нмуΣпу 

      

¸I¢99b{&   о упл тнфΣтс о тмн трнΣну 

      



 

млу  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

9¢9[&-Y!wW![!b t9[!{¢¦{[!L¢h{ 

w!IhL¢¦{[!{Y9[a! ±¦h59[¢! нлмр     

          

     нлмр  нлмп  

     м ллл ϵ  м ллл ϵ  

         

¢ƻƛƳƛƴƴŀƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ        

 [ƛƛƪŜȅƭƛƧŅŅƳŅ ό-ŀƭƛƧŅŅƳŅύ   фо  -мтс  

 tƻƛǎǘƻǘ Ƨŀ ŀǊǾƻƴŀƭŜƴǘǳƳƛǎŜǘ  птс  псл  

 wŀƘƻƛǘǳǎǘǳƻǘƻǘ Ƨŀ -ƪǳƭǳǘ   л  л  

 aǳǳǘ ǘǳƭƻǊŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴ ƪƻǊƧŀǳǎŜǊŅǘ   рсф  нуо 

LƴǾŜǎǘƻƛƴǝŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ       

 YŅȅǧǀƻƳŀƛǎǳǳǎƛƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛǘ  -фрл  -фмл  

 wŀƘƻƛǘǳǎƻǎǳǳŘŜǘ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝƳŜƴƻƛƘƛƴ снл  тоф  

 YŅȅǧǀƻƳŀƛǎǳǳŘŜƴ Ƴȅȅƴǝǘǳƭƻǘ   -оол  -мтм 

         

¢ƻƛƳƛƴƴŀƴ Ƨŀ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ   ноф  ммн 

         

wŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ       

         

aǳǳǘ ƳŀƪǎǳǾŀƭƳƛǳŘŜƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ      

 {ŀŀƳƛǎǘŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ   му  -нр  

 YƻǊƻǧƻƳƛŜƴ ǾŜƭƪƻƧŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ  ру тс н -но 

         

wŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ    тс  -но 

         

wŀƘŀǾŀǊƻƧŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ     омр  уф 

         

 wŀƘŀǾŀǊŀǘ омΦмнΦ    н омп  м ффф 

 wŀƘŀǾŀǊŀǘ мΦмΦ    м ффф  м фмл 



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  млф 

[!tt99bw!bb!b {9¦5¦b ¸at&wL{¢m¢hLaL 

¢¦[h{[!{Y9[a!    

    нлмр нлмп 

      

[ƛƛƪŜǾŀƛƘǘƻ   о ртс млуΣуу о тпм унмΣпф 

      

±ŀƭƳƛǎǘǳǎ ƻƳŀŀƴ ƪŅȅǧǀǀƴ мпл нтрΣрп фсм ттфΣпт 

      

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳǘ  -усо плрΣфм -м ссф срлΣну 

 !ƛƴŜŜǘΣ ǘŀǊǾƛƪƪŜŜǘ Ƨŀ ǘŀǾŀǊŀǘ -ммр нупΣор -фс отрΣло 

 tŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƻǎǘƻǘ  -тпу мнмΣрс -м рто нтрΣнр 

      

IŜƴƪƛƭǀǎǘǀƪǳƭǳǘ  -н опу срсΣрл -н ноо сффΣор 

 tŀƭƪŀǘ Ƨŀ Ǉŀƭƪƪƛƻǘ  -м упу пофΣту -м тст ртрΣлс 

 IŜƴƪƛƭǀǎƛǾǳƪǳƭǳǘ  -рлл нмсΣтн -псс мнпΣнф 

  9ƭŅƪŜƪǳƭǳǘ  -оту порΣпп -орс пмтΣнф 

  aǳǳǘ ƘŜƴƪƛƭǀǎƛǾǳƪǳƭǳǘ -мнм тумΣну -млф тлтΣлл 

      

tƻƛǎǘƻǘ Ƨŀ ŀǊǾƻƴŀƭŜƴǘǳƳƛǎŜǘ -нму нстΣлм -мну фмоΣпс 

 {ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ Ǉƻƛǎǘƻǘ -нму нстΣлм -мну фмоΣпс 

      

[ƛƛƪŜǘƻƛƳƛƴƴŀƴ Ƴǳǳǘ ƪǳƭǳǘ -отм млуΣпф -оср нррΣом 

      

[ƛƛƪŜȅƭƛκŀƭƛƧŅŅƳŅ  -ур лроΣпф олс лунΣрс 

      

wŀƘƻƛǘǳǎǘǳƻǘƻǘ Ƨŀ -ƪǳƭǳǘ  лΣлл рнΣоу 

 YƻǊƪƻǘǳƻǘƻǘ    

 aǳǳǘ ǊŀƘƻƛǘǳǎǘǳƻǘƻǘ лΣлл ртΣтп 

 aǳƛƭƭŜ ƳŀƪǎŜǘǳǘ ƪƻǊƪƻƪǳƭǳǘ лΣлл -рΣос 

 aǳǳǘ ǊŀƘƻƛǘǳǎƪǳƭǳǘ   

      

¸ƭƛƧŅŅƳŅ ŜƴƴŜƴ ǎŀǘǳƴƴŀƛǎƛŀ ŜǊƛŅ -ур лроΣпф олс мопΣфп 

      

¸ƭƛƧŅŅƳŅ ŜƴƴŜƴ ǇƻƛǎǘƻŜǊƻŀ Ƨŀ ǾŀǊŀǳƪǎƛŀ -ур лроΣпф олс мопΣфп 

      

tƻƛǎǘƻŜǊƻƴ ƭƛǎŅȅǎκǾŅƘŜƴȅǎ -нор стоΣуп -поо нмсΣнм 

±ŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎǘŜƴ ǾŀǊŀǳǎǘŜƴ ƭƛǎŅȅǎκǾŅƘŜƴƴȅǎ мру стрΣмр млу мууΣун 

      

¢ƛƭƛƪŀǳŘŜƴ ȅƭƛ-κŀƭƛƧŅŅƳŅ  -мсн лрнΣму -му уфнΣпр 

      



 

ммл  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

[!tt99bw!bb!b {9¦5¦b ¸at&wL{¢m¢hLaL 

¢!{9  омΦмнΦнлмр    

      

    омΦмнΦнлмр омΦмнΦнлмп 

±!{¢!!±!!     

      

t¸{¸±&¢ ±!{¢!!±!¢  м мфс мнфΣфт м мно уоуΣлр 

      

 !ƛƴŜŜƭƭƛǎŜǘ ƘȅǀŘȅƪƪŜŜǘ  м мту пнфΣфт м млс моуΣлр 

  YƛƛƴǘŜŅǘ ǊŀƪŜƴǘŜŜǘ Ƨŀ ƭŀƛǧŜŜǘ м мтн отоΣлм м лту оутΣнс 

  YƻƴŜŜǘ Ƨŀ ƪŀƭǳǎǘƻ  с лрсΣфс нт трлΣтф 

      

 {ƛƧƻƛǘǳƪǎŜǘ    

  [ƛƛǧȅƳƛǎƳŀƪǎǳǘκǇŀƭŀƭǳǘǳǎƪŜƭǇ мт тллΣлл мт тллΣлл 

      

±!LI¢¦±!¢ ±!{¢!!±!¢  туо тлуΣтл фпс остΣту 

 {ŀŀƳƛǎŜǘ  отр ммоΣтн оул осфΣст 

  aȅȅƴǝǎŀŀƳƛǎŜǘ  омф тттΣлу нфн отфΣро 

  aǳǳǘ ǎŀŀƳƛǎŜǘ  пф лусΣсп ум тплΣмп 

  {ƛƛǊǘƻǎŀŀƳƛǎŜǘ  с нрлΣлл с нрлΣлл 

 wŀƘŀǘ Ƨŀ ǇŀƴƪƪƛǎŀŀƳƛǎŜǘ  плу рфпΣфу рср ффуΣмм 

  tƛŜƴƭŅƛƴǾŀǎǘŀŀƻǧƻκǇŀƴƪƪƛƪƻǊǩ нулΣлл орлΣлл 

  ̧ ƘŘȅǎǝƭƛ  плу омпΣфу рср спуΣмм 

      

¸I¢99b{&   м фтф уоуΣст н лтл нлрΣуо 

      

      

      

±!{¢!¢¢!±!!    

      

      

ha! t&&ha!  мтп рмлΣрр оос рснΣто 

 9ŘŜƭƭƛǎǘŜƴ ǝƭƛƪŀǳǎƛŜƴ ȅƭƛƧŅŅƳŅ оос рснΣто орр пррΣму 

 ¢ƛƭƛƪŀǳŘŜƴ ȅƭƛκŀƭƛƧŅŅƳŅ  -мсн лрнΣму -му уфнΣпр 

      

thL{¢h9wh W! ±!t!!9I¢hL{9¢ ±!w!¦Y{9¢ м мто сфрΣон м лфс сфсΣсо 

 tƻƛǎǘƻŜǊƻ  уту пнфΣсн спн тррΣту 

 ±ŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎŜǘ ǾŀǊŀǳƪǎŜǘ  нфр нсрΣтл про фплΣур 

      

±L9w!{ t&&ha!  сом сонΣул сос фпсΣпт 

 [ȅƘȅǘŀƛƪŀƛƴŜƴ  сом сонΣул сос фпсΣпт 

  hǎǘƻǾŜƭŀǘ  мнф тслΣру мст сфлΣфу 

  aǳǳǘ ƭȅƘȅǘŀƛƪŀƛǎŜǘ ǾŜƭŀǘ тс сфтΣуо тф тфсΣлт 

  {ƛƛǊǘƻǾŜƭŀǘ  пнр мтпΣоф оуф прфΣпн 

      

¸I¢99b{&   м фтф уоуΣст н лтл нлрΣуо 

      



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  ммм 

[!tt99bw!bb!b {9¦5¦b ¸at&wL{¢m¢hLaL 

w!IhL¢¦{[!{Y9[a! ±¦h59[¢! нлмр      

          

     нлмр  нлмп  

     м ллл ϵ  м ллл ϵ  

         

¢ƻƛƳƛƴƴŀƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ        

 [ƛƛƪŜȅƭƛƧŅŅƳŅ ό-ŀƭƛƧŅŅƳŅύ   -ур  олс  

 tƻƛǎǘƻǘ Ƨŀ ŀǊǾƻƴŀƭŜƴǘǳƳƛǎŜǘ  нму  мнф  

 wŀƘƻƛǘǳǎǘǳƻǘƻǘ Ƨŀ -ƪǳƭǳǘ   л  л  

 aǳǳǘ ǘǳƭƻǊŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴ ƪƻǊƧŀǳǎπ л моо л пор 

         

LƴǾŜǎǘƻƛƴǝŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ       

 YŅȅǧǀƻƳŀƛǎǳǳǎƛƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛǘ  -роу  -ффо  

 wŀƘƻƛǘǳǎƻǎǳǳŘŜǘ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝƳŜƴƻƛƘƛƴ нпт  рсл  

 YŅȅǧǀƻƳŀƛǎǳǳŘŜƴ Ƴȅȅƴǝǘǳƭƻǘ  л -нфм л -поо 

         

¢ƻƛƳƛƴƴŀƴ Ƨŀ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ   -мрт  н 

         

wŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ       

!ƴǘƻƭŀƛƴŀǳƪǎŜƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ       

 [ƛƛǧȅƳƛǎƳŀƪǎǳǘ ǇŀƭŀǳǘǳǎƪŜƭǇƻƛπ л л -му -му 

         

aǳǳǘ ƳŀƪǎǳǾŀƭƳƛǳŘŜƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ      

 {ŀŀƳƛǎǘŜƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ   р  ото  

 YƻǊƻǧƻƳƛŜƴ ǾŜƭƪƻƧŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ  -ос -ом -ол опо 

         

wŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ    -ом  онр 

         

wŀƘŀǾŀǊƻƧŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ     -мрт  онт 

         

 YŀǎǎŀǾŀǊŀǘ омΦмнΦ    плу  рсс 

 YŀǎǎŀǾŀǊŀǘ мΦмΦ    рсс  ноф 



 

ммн  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

¢L[!Y9{Y¦{ 

¢¦[h{[!{Y9[a!    

    нлмр нлмп 

      

[ƛƛƪŜǾŀƛƘǘƻ   оо плф лутΣон он лрт ртмΣму 

      

±ŀƭƳƛǎǘǳǎ ƻƳŀŀƴ ƪŅȅǧǀǀƴ мм лун нруΣрн у сут рснΣсо 

      

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳǘ  -нт фоф фнуΣул -нп лмт тлмΣрф 

 !ƛƴŜŜǘΣ ǘŀǊǾƛƪƪŜŜǘ Ƨŀ ǘŀǾŀǊŀǘ -т нпс рмлΣмм -у нрр фсмΣфф 

 tŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƻǎǘƻǘ  -нл сфо пмуΣсф -мр тсм тофΣсл 

      

IŜƴƪƛƭǀǎǘǀƪǳƭǳǘ  -н мфу ммуΣпо -п мсу мтлΣпп 

 tŀƭƪŀǘ Ƨŀ Ǉŀƭƪƪƛƻǘ  -м пмс усуΣтт -о лоп лмнΣнт 

 IŜƴƪƛƭǀǎƛǾǳƪǳƭǳǘ  -тум нпфΣсс -м моп мруΣмт 

  9ƭŅƪŜƪǳƭǳǘ  -тлт унпΣтм -фур софΣсм 

  aǳǳǘ ƘŜƴƪƛƭǀǎƛǾǳƪǳƭǳǘ -то пнпΣфр -мпу рмуΣрс 

      

tƻƛǎǘƻǘ Ƨŀ ŀǊǾƻƴŀƭŜƴǘǳƳƛǎŜǘ -мм пст српΣсл -мл стп слуΣрн 

 {ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ Ǉƻƛǎǘƻǘ -мл псп оуоΣлл -мл рнр нрнΣфо 

 aǳǳǘ ƭƛǎŅǇƻƛǎǘƻǘ  -м лло нтмΣсл -мпф оррΣрф 

      

[ƛƛƪŜǘƻƛƳƛƴƴŀƴ Ƴǳǳǘ ƪǳƭǳǘ -м уну нноΣоо -м суу осуΣмм 

      

[ƛƛƪŜȅƭƛκŀƭƛƧŅŅƳŅ  м лрт пнлΣсу мфс нурΣмр 

      

wŀƘƻƛǘǳǎǘǳƻǘƻǘ Ƨŀ -ƪǳƭǳǘ  -м орм мтнΣнл -м оту сосΣну 

 YƻǊƪƻǘǳƻǘƻǘ    

 aǳǳǘ ǊŀƘƻƛǘǳǎǘǳƻǘƻǘ нрΣрл слΣус 

 YƻǊƪƻƪǳƭǳǘ  -м орм мпнΣмм -м оту полΣфф 

 aǳǳǘ ǊŀƘƻƛǘǳǎƪǳƭǳǘ -ррΣрф -нссΣмр 

      

¸ƭƛƧŅŅƳŅ ŜƴƴŜƴ ǎŀǘǳƴƴŀƛǎƛŀ ŜǊƛŅ -нфо трмΣрн -м мун ормΣмо 

      

¸ƭƛƧŅŅƳŅ ŜƴƴŜƴ ǇƻƛǎǘƻŜǊƻŀ Ƨŀ ǾŀǊŀǳƪǎƛŀ -нфо трмΣрн -м мун ормΣмо 

      

¢ƛƭƛƪŀǳŘŜƴ ȅƭƛ-κŀƭƛƧŅŅƳŅ  -нфо трмΣрн -м мун ормΣмо 

      



 

[ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр  ммо 

¢L[!Y9{Y¦{ 

¢!{9  омΦмнΦнлмр     

       

    омΦмнΦнлмр омΦмнΦнлмп  

±!{¢!!±!!     

       

t¸{¸±&¢ ±!{¢!!±!¢  мсн ппу уптΣоу мсо орф муфΣфн  

 !ƛƴŜŜǧƻƳŀǘ ƘȅǀŘȅƪƪŜŜǘ  м руу ннсΣпф слп нлоΣфл  

  ¢ƛŜǘƻƪƻƴŜƻƘƧŜƭƳƛǎǘƻǘ лΣлл лΣлл  

  aǳǳǘ ǇƛǘƪŅǾŀƛƪǳǧŜƛǎŜǘ ƳŜƴƻǘ м руу ннсΣпф слп нлоΣфл  

       

 !ƛƴŜŜƭƭƛǎŜǘ ƘȅǀŘȅƪƪŜŜǘ  мсл тмр мррΣсп мсн сну уссΣлн  

  aŀŀ- Ƨŀ ǾŜǎƛŀƭǳŜŜǘ  нл лллΣлл нл лллΣлл  

  wŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ  мрн ффп уфсΣуу мру прм мтоΣнл  

  YƛƛƴǘŜŅǘ ǊŀƪŜƴǘŜŜǘ Ƨŀ ƭŀƛǧŜŜǘ м пфр лнуΣрс м снт плмΣсу  

  YƻƴŜŜǘ Ƨŀ ƪŀƭǳǎǘƻ  птт умлΣто м оло лтсΣту  

  9ƴƴŀƪƪƻƳŀƪǎǳǘ Ƨŀ ƪŜǎƪŜƴŜǊŅƛǎŜǘ Ƙŀƴƪƛƴƴŀǘ р тнт пмфΣпт м ннт нмпΣос  

       

 {ƛƧƻƛǘǳƪǎŜǘ  мпр псрΣнр мнс мнлΣлл  

  hǎŀƪƪŜŜǘ Ƨŀ ƻǎǳǳŘŜǘ нллΣлл нллΣлл  

  aǳǳǘ ǎŀŀƳƛǎŜǘκƭƛƛǧȅƳƛǎƳŀƪǎǳǘ мпр нсрΣнр мнр фнлΣлл  

       

±!LI¢¦±!¢ ±!{¢!!±!¢  трт стмΣпм м оос уттΣно  

 {ŀŀƳƛǎŜǘ  трт стмΣпм прр пусΣмт  

  aȅȅƴǝǎŀŀƳƛǎŜǘ  отн нпуΣмт тр омпΣрл  

  aǳǳǘ ǎŀŀƳƛǎŜǘ  оуп рноΣнп оул лптΣфм  

  {ƛƛǊǘƻǎŀŀƳƛǎŜǘ  фллΣлл мноΣтс  

 wŀƘŀǘ Ƨŀ ǇŀƴƪƪƛǎŀŀƳƛǎŜǘ  лΣлл уум офмΣлс  

  ̧ ƘŘȅǎǝƭƛ  лΣлл уум офмΣлс  

       

¸I¢99b{&   мсо нлс рмуΣтф мсп сфс лстΣмр  

       

       

±!{¢!¢¢!±!!     

       

       

ha! t&&ha!  ммн лтм тспΣоп ммн оср рмрΣус  

 tŜǊǳǎǇŅŅƻƳŀ  ммо рпт уссΣфф ммо рпт уссΣфф  

 9ŘŜƭƭƛǎǘŜƴ ǝƭƛƪŀǳǎƛŜƴ ȅƭƛκŀƭƛƧŅŅƳŅ -м мун ормΣмо лΣлл  

 ¢ƛƭƛƪŀǳŘŜƴ ȅƭƛκŀƭƛƧŅŅƳŅ  -нфо трмΣрн -м мун ормΣмо  

       

±L9w!{ t&&ha!  рм моп трпΣпр рн оол ррмΣнф  

 tƛǘƪŅŀƛƪŀƛƴŜƴ ǾƛŜǊŀǎ ǇŅŅƻƳŀ пс оуп ппнΣтф пс рсл уууΣпо  

  [ŀƛƴŀǘ ƪǳƴǘŀǊŀƘƻƛǘǳǎ hȅΥƭǘŅ пс оуп ппнΣтф пс рсл уууΣпо  

 [ȅƘȅǘŀƛƪŀƛƴŜƴ ǾƛŜǊŀǎ ǇŅŅƻƳŀ п трл оммΣсс р тсф сснΣус  

  [ŀƛƴŀǘ ƪǳƴǘŀǊŀƘƻƛǘǳǎ hȅΥƭǘŅ н пот фмоΣсу н ртм ррмΣфп  

  {ŀŀŘǳǘ Ŝƴƴŀƪƻǘ  ро фтмΣтс пу сооΣтм  

  hǎǘƻǾŜƭŀǘ  н лфо ффнΣсо н пнф тнмΣур  

  aǳǳǘ ƭȅƘȅǘŀƛƪŀƛǎŜǘ ǾŜƭŀǘ он мммΣмс   

  {ƛƛǊǘƻǾŜƭŀǘ  мон оннΣпо тмф тррΣос  

       

¸I¢99b{&   мсо нлс рмуΣтф мсп сфс лстΣмр  

       



 

ммп  [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƛƴǇŅŅǘǀǎ нлмр 

¢L[!Y9{Y¦{ 

w!IhL¢¦{[!{Y9[a! ±¦h59[¢! нлмр     

         

    нлмр  нлмп  

    м ллл ϵ  м ллл ϵ  

¢ƻƛƳƛƴƴƴŀƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ      

 [ƛƛƪŜȅƭƛƧŅŅƳŅ ό-ŀƭƛƧŅŅƳŅύ  м лрт  мфс  

 tƻƛǎǘƻǘ Ƨŀ ŀǊǾƻƴŀƭŜƴǘǳƳƛǎŜǘ мм псу  мл стр  

 wŀƘƻƛǘǳǎǘǳƻǘƻǘ Ƨŀ -ƪǳƭǳǘ  -м орм  -м отф  

 aǳǳǘ ǘǳƭƻǊŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴ ƪƻǊƧŀǳǎŜǊŅǘ л мм мтп л ф пфн 

        

LƴǾŜǎǘƻƛƴǝŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ      

 YŅȅǧǀƻƳŀƛǎǳǳǎƛƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛǘ -мм лун  -у ррт  

 wŀƘƻƛǘǳǎƻǎǳǳŘŜǘ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝƳŜƴƻƛƘƛƴ оум  соу  

 YŅȅǧǀƻƳŀƛǎǳǳŘŜƴ Ƴȅȅƴǝǘǳƭƻǘ мсо -мл роу рн -т усу 

        

¢ƻƛƳƛƴƴŀƴ Ƨŀ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ  сос  м снр 

        

wŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ      

        

!ƴǘƻƭŀƛƴŀǎŀŀƳƛǎǘŜƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ      

 !ƴǘƻƭŀƛƴŀǎŀŀƳƛǎǘŜƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ  -мф   

[ŀƛƴŀƪŀƴƴŀƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ      

 tƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎǘŜƴ ƭŀƛƴƻƧŜƴ ƭƛǎŅȅǎ     

 tƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎǘŜƴ ƭŀƛƴƻƧŜƴ ǾŅƘŜƴƴȅǎ -н поу -н поу -н суу -н суу 

        

aǳǳǘ ƳŀƪǎǳǾŀƭƳƛǳŘŜƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ     

 {ŀŀƳƛǎŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ  -олн  -прр  

 YƻǊƻǧƻƳƛŜƴ ǾŜƭƪƻƧŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ -м лмф -м онн н плл м фпр 

        

wŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ   -о тту  -тпо 

        

wŀƘŀǾŀǊƻƧŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ    -о мпо  уум 

        

 wŀƘŀǾŀǊŀǘ омΦмнΦ   -н нсм  уум 

 wŀƘŀǾŀǊŀǘ мΦмΦ   уум  л 




